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enntarthaté. Verseny-
képes. Ez a két foga-
lom a gazdasagfej-
lesztéssel kapesolédik
Sssze, aminek meg-
hatdrozé alapja a
felséoktatas. Aki dip-
lomat szerez, nemcsak
maganak tanul, ahogy
sziileink  mondték,

| =1

de az orszégéanak, azaz kozelebbi-té-
volabbi tarsadalmi kézegének is.
Kétszer, de akér héromszor olyan
magas j6vedelemre szamithatnak
a fiatalok diploméaval, mint anélkiil,
és az elhelyezkedési esélyeik is meg-
tobbszérézédnek. A diplomas mun-
kanélkiiliség hazédnkban rendkiviil
alacsony szintd.

A fejlédés motorja a tudés, hiszen
meglévs ismeretekre épiilhet min-
den kutatas-fejlesztés és innovacid.
A nagyvaéllalatok ezért alakitanak ki
szoros kapcsolatokat egyetemekkel,
akar karokat is alapitanak kézdsen
azon munkélkodva, hogy a piaci
igényeket, elképzeléseket az univer-
zitdsok falai kézé vihessék. Mindezt
azért, hogy a kdlesdndsség kiépitésé-
vel az ott mi{ikéds kutatdsokat, ame-
lyeket adott esetben a sajat problé-
mafelvetésiik indikalt, hazavihessék
sajat véllalatukba, és 6k is naprakész
tudast adhassanak a fiataloknak. A
tervek szerint 6ridsi fejlesztési forra-
sokat kapnak az egyetemek, amelyek
révén megujulé campusok, verseny-
képes képzések és sikeres ipari kap-
csolatok jellemzik majd ezeket az
intézményeket.

A BGE tzleti alapszakan példaul
kotelezd tantargy a Felels és fenn-
tarthaté vallalat kurzus. A gazdasé-
gi szakok tovabbra is a legnépsze-
ribbek: a top 10 szak kéziil hdrom
is err8l a képzési teriiletrsl keriil
ki. Egyre tobb véllalatvezetd vallja,
hogy a hazai fiatal palyakezdék te-
hetségesek és a didkok j6 képzést
kapnak itthon is. Varga Judit igaz-
sadgligyi minisztert nemecsak a Mis-
kolci Egyetem fejlesztési irdnyaird],

ELOSZO

de a jogészképzés utvesztbirdl is
kérdeztik, Gyérgy Lészlé gazda-
sdgfejlesztésért felelés allamtitkar
pedig részletesen kifejti, hogyan
kapcsolédik 6ssze a gazdasag élén-
kitésének fogalma és az oktatas.
Az olvasé figyelmébe ajadnlom ezen
tilmenden a Bauer Daviddal, a Mol
HR-igazgatdjaval készitett interjin-
kat, aki éppen beszélgetéstink el&t-
ti napon lett a Behaviour Magazin
altal szervezett verseny nagyval-
lalati kategérigjdban Az év HR-ve-
zet8je, és aki a természettudoma-
nyos targyak népszer(isitésének
fontosségardl is mesélt nekiink. Az
egészségtudomanyi képzési teri-
lethez kapcsolédéan Orban Gébor,
a Richter vezérigazgatdja mondja el,
mi var egy gydgyszergyarban a pé-
lyakezdékre. A karrierutak tervezé-
sében a Komdesin Laurdval készitett
interjunk is irdnymutatdst adhat, & a
coachszakméba kalauzol el minket,
de ha valakit a legmagasabb &tlag-
bérrel kecsegtetd katonai pélya érde-
kel, taldl olvasnivalét a Durgé Tamas
alezredessel készitett interjunkban.

Mindezeken tul képzésteriileti rang-
sortablaink az elmult hdrom év top 10
egyetemeit rendezik sorrendbe képzé-
si teriiletenként, de megvizsgéltuk a
hazai univerzitdsok nemzetkézi rang-
sorokban valé helyezéseit is az elmuilt
hérom esztendébsl.

Az olvasé a kezében tartja azt
a kiadvanyt, amellyel szeretnénk
megalapozni a hazai min8ségi fel-
séoktatasért létrehozandé program-
sorozatunkat és 4j rangsormédszer-
tanunkat. Bizunk abban, hogy jelen
Ssszeéllitasunkat haszonnal forgat-
jék a fels6oktatésba igyekvdk és csa-
ladtagjaik, kézépiskolai és egyetemi
szakemberek, a vallalatok humén-
eréforrds-szakemberei, valamint a
végz8s éviolyam hallgatdi is.

Gazdaséagfejlesztés, fenntarthaté-
s&g, versenyképesség. Hiszem, hogy
ezek a szavak egymast kiegészitd
tartalmak. Es azt is, hogy a felsSok-
tatas mint erny6 foghatja kdzre Sket.
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ormalja a jovot.

orszaka megérkezett. Az élménykdzpontu
jradefinialja a prémium mobilitds jovéjét.
sphere koncepciémodellt.*

Las kérdése.

*Az itt bemutatott jarmi koncepciomodell, amely nem kaphatd sorozatgyartasu kivitelben.
Professzionalis sofdrrel, zart Utszakaszon rogzitett felvétel.
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MODELLVALTAS ES HATASAI
— FELSOOKTATAS 2022

Bar sokan a modellvaltast a felsdoktatas
megtépazasaként értékelik, az atlathatdbb, teljesit-
ményalapu finanszirozassal, az oktatok bérezésének
differencialasaval épp a versenyképesség javitasa
mellett tette le a voksat a kormanyzat.

y

letre sz8l6  déntést
hoznak meg a fiatalok
és csaladjaik, amikor
arrél déntenek, me-
lyik intézmény(ek)be
jelentkezzenek, esetleg
- példaul tsbbletpon-
tok reményében - szak-
I képzésben tanuljanak-e
tovabb.

VERSENYKEPESEBB KEPZESI RENDSZER
A modellvéltas része annak a fo-
lyamatnak, amely sordn a hazai
oktatasi rendszer &tjarhatébb és
rugalmasabb is lesz. Mit is jelent ez
a gyakorlatban? A duélis képzés el-
érhetd mind a fels6fokd, mind a ko-
zépfoki oktatdsban és a szakképzés
4j rendszerében né az atjarhatésig
szakmék kozott. A tarca épp ebben
az évben alakitja ki annak a méd-
szertanat, hogy a felnéttképzésben
egyedi, moduléris oktatésra épit-
ve végezhessen el barki egy-egy
szakmaét (minden magyar allampol-
gérnak két ingyen szakma jar ma
Magyarorszdgon). Egyes szakmate-
riileteken rdadasul a technikumok-
bél egyenes az ut az egyetemekre.
A korményzat célja az, hogy a
felsBoktatasi intézmények kdzponti
szerepet tdltsenek be a kutatis-fej-

lesztésben, innovacidban, és az

! FelsGoktatas a valtozasok tiikrében — verseny,
mindség, teljesitmény, 2021, Vida Cecilia, Neé-
meth Erzsébet (EL-2925-006/2021.)
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intézménykozi, a vallalati, illetve
a nemzetkdzi kapcesolataik tovébb
erésddjenek. Kiemelt célkitlizés a
stratégidhoz igazod-
va, hogy a magyar fatalok korszerd

felsGoktatasi

képzések keretében szerezhessenek
mindségi, versenyképes tudast. A
felsSoktatésban 2012 6ta tarté valto-
z4sok, a versenyképesség, az oktatas
mindségének javitisara tett intézke-
dések hatéséra az egyetemek nyitot-
tabba véltak a gazdasag igényeire, ha-
tékonyabban tudnak egytittm{ikddni
a hazai véllalatokkal is. Az univerzita-
sok igy hozzéjarulhatnak régidjuk és
Magyarorszdg versenyképességéhez
is. A felséoktatds versenyképesebbé
tétele 2012-t8l az egyetemek miks-
dési modelljének korszertisitésével,
a felsBoktatési térvény hatélybalépé-
sével kezd8détt. Az intézmények m-
kddésmenedzsmentjének véltozasa
a kancellarok kinevezésével, majd a
stratégiai irdnyitd testiiletek megbi-
zéséval folytatédott. A miniszter az
4gazatiranyité szakmai testiiletekbe
és az intézmények vezetésébe gazda-
s&gi szerepl8ket vont be. Ez kézelebb
hozta az egyetemi képzésekhez a
munkaerdpiac igényeit, az egyuttm-
kddések 1ij formadit teremtette meg.
Az alapitvanyi fenntartdsi univerzi-
tésok kijeldlésével 2019-t8] egy Gjabb
oktatdsmenedzsment-modellt vezet-
tek be a felsGoktatasban.

A stratégia a célkitlizések megva-
16sitasat tdmogatd eszkdzok kdzott
a mindségiranyitas fejlesztését is
meghatarozta. Ahogy azt A fels&ok-

tatds a valtozdsok titkrében cimd

ASZelentésben olvashatjuk, az
elmult masfél évben kedvezs vélto-
zés, hogy az id8szak alatt a képzési
szerkezet szétaprézottsaga csokkent, a
duélis képzésekben résztvevék aranya
emelkedett és a kiilféldi hallgaték
szdma nétt. A 2023-ra kit{izétt célok
elérésének 2019-es értékelése alap-
jdn a stratégidban meghatérozottak
ellenére az id&szak alatt a hallgatéi
sikeresség nem javult, a képzésbél
lemorzsolédék aranya valtozatlan
volt, a diplomésok arénya a fiatalok
kdzt csdkkent és romlott a hallgaték
nemzetkdzi mobilitasa.

Az elemzés célkitlizése volt a stra-
tégidban meghatarozott ,verseny, mi-
néség, teljesitmény és siker” relevan-
cidjanak azonositdsa a felsoktatasi
rendszer teljesitményének vizsgalata
alapjan.
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VERSENY

Az intézmények kozotti egészséges
verseny a felsGoktatas fejlsdésének
egyik Sszténzéje. Az egyetemek ok-
tatasi teljesitményének &sszeha-
sonlitdsédra ad lehet8séget a friss
diplomésok munkaerépiaci pozici-
6inak elemzése. A kiilénbézs egye-
temeken, azonos szakokon végzett-
diplomas fiatalok munkaerépiaci
mutatészdmai  intézményenként
jelent8s eltéréseket mutattak mind
a gazdasagi, a miiszaki, a pedagé-
gusdiplomék esetén alap- és mes-
terképzésnél is. Az oktatas folya-
mataba épitett eredményesség- és
kompetenciamérés rdmutathat a
fejlesztends teriiletekre.

MinGsEa

A stratégiai célok koézétt kiemelt
szerepet kapott

¢ a felséoktatds minGségi fejleszté-
sének igénye,

® 3 hallgatéi sikeresség tAmogata-
sa, ezen beliil

® alemorzsolédés csdkkentése és
® a sikeresen végzettek ardnyanak
névelése.

A 30-34 éves korosztalyban az
id8szak alatt a friss diplomdasok
ardnya némileg csékkent. Az ids-
szak atlagdban a fels6oktatdsban
a lemorzsolédasi ardny stagnilt,
nagysaga tudomaényteriiletenként
jelent6s kiillénbséget mutatott. Egy
2010-t8] kezdett kutatés szerint hat
év alatt az alapszakos hallgaték 49
szazaléka lemorzsolédott. A meg-
figyelt id&szakot nyolc évre hosz-
szabbitva és a képzésvaltasi oko-
kat is figyelembe véve ugyanakkor
a fiataloknak csak az &tdde maradt
ki a felsGoktatasbdl, a lemorzsols-
dasi rata igy mar csak 21 szazalék
volt. Az elemzés szémba vette a
lemorzsolédas kockazatait névels
tényezdket, amelyek koziil
® az eltérd elsképzettségbdl adéds
tudéskiilénbség, valamint
® a tanulés mellett végzett munka

fokozta leginkabb a képzésbél
valé kimaradds veszélyeit. A fel-
s6oktatasban a tanulméanyi idé
meghosszabbodésa és a nagyara-

8

nyu lemorzsolédds mind egyéni,
mind nemzetgazdasagi
vesztességet jelent.

szinten

TELJESITMENY

A magyar felséoktatas egyik kitorési
pontja a teljesitményelv{, a gazdasé-
gi szerepl8k igényeit jobban kielégi-
t6 felsGoktatds megteremtése, ezért
2012-t6] a hazai felsGoktatas képzési
szerkezete j6 néhany tekintetben
bsszhangba kerilt a munkaerépiac
igényeivel. Harmadaval emelkedett
a miszaki diplomasok szdma, ne-
gyedével nétt az agrartudomanyi
végzettségleké és 12 szazalékkal az
informatikusoké is. A bélesész-, a tar-
sadalom-, a kézgazdasagi és a termé-
szettudoményi palydkon végzettek
szdma és ardnya ugyanakkor csdk-
kent. Ebben a szerkezetvéltasban
a képzések éllami szubvenciéinak is
meghatarozé szerepe volt. A felsok-
tatds versenyképességének javuldsét
az egyetemek és a regiondlis gazdasdg
kézdtti egylittmitkddések erbsddését
mutatja a gyakorlatorientélt képzések
és kdzds kutatdsok szdmanak bévii-
lése. Az egyetemek és a gazdasigi
szervezetek kdzott 2019 végén kozel
masfélezer képzési egytittmiikddési
megallapodés volt érvényben, a du-
alis képzésben tanulék ardnya meg-
kézelitette a felsGoktatasi stratégia-
ban 2023-ra meghatarozott célértéket
(relevéns képzések &tlagaban a 6
szazalékot).

SIKER

A friss diplomasok nagy tébbsége
elégedett a tanultak munkaban
valé hasznosithatésagéaval, a fel-
sGoktatasi tudésszolgaltatassal, a
megszerzett diploma stabil mun-
kaerépiaci poziciét biztosit a fia-
taloknak. A diplomés bértébbletre
vonatkozé adatok szerint hazénk-
ban a munkaerépiac az uniés at-
lagnal jelent&sen magasabb bérrel
értékeli a diplomak meglétét.

Fontos kiemelni, hogy a mo-
dellvaltast kévetSen az egyeteme-
ket fenntarté, Ujonnan létrejévd
alapitvanyok is kotelesek a rajuk
bizott vagyonnal az atlathatésig

és a kozélet tisztasagénak elve sze-
rint gazdélkodni, a résziikre ingye-
nesen juttatott vagyont kizardlag
fels6oktatasi célokra forditani. A
modellvaltast megeléz&en az intéz-
mények az allamhaztartas kdzponti
alrendszerébe tartoztak, amely szer-
vezetek vagyona a nemzeti vagyon
része, igy az azzal valé gazdalkodas-
nak is a kdzérdek szolgalata érdeké-
ben kell trténnie.

A kézfeladatot ellatd kézérdekd
vagyonkezel§ alapitvanyokrdl sz6l6
térvény alapjan az egyes egyeteme-
ket fenntarté kdzérdekd vagyonke-
zel8 alapitvanyokrdl és a részikre
valé vagyonjuttatasrdl szélé kiilén
térvényekben meghatarozottak sze-
rint alapitéi vagyoni juttatdsként az
aldbbiak kertiltek az alapitvanyok-
hoz és az egyetemekhez:

® a fenntartéi jogok az alapitva-
nyok tulajdonéba,

® az egyetemekhez kapcsolédé &l-
lami tulajdonban 1év& ingatlanok
(ingyenesen, nyilvantartdsi érté-
ken valé &tvezetéssel) részben az
alapitvanyok, részben az egyete-
mek tulajdonéba,

® az allami tulajdonban 1évé ingé
vagyontargyak az egyetemek tulaj-
donéba.

Az alapité &llam a finansziroza-
si eszkdzoket is biztositja, amely
Magyarorszdg mindenkori kolt-
ségvetésének tervezésekor elére
sorolt tényezének mindsil. Az
Allami  SzamvevSszékrsl  sz6l6
térvény alapjan az ASZ ellendrzi
azokat a szervezeteket, amelyek az
allamhéztartasbél tdmogatédsban
vagy ingyenes vagyonjuttatdsban
részesiilnek. Ezen szervezetek gaz-
déalkodési tevékenységének egésze
ellendrizhets.

ALAPITVANYI MODELLBEN MUKODO
EGYETEMEINK

A felsSoktatésba késziilsk szdméra
fontos tudni, hogy az Uj finansziro-
z&si formaban az intézmények rugal-
masabban, gyorsabban reagalhatnak
a gazdasagi igényekre, munkatarsaikat
egyre inkabb teljesitményalapon di-
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>> 10. oldal

Interja Varga Judit igazsaguligyi miniszterrel

jazhatjék és sajat ldbukra éllva még
inkdbb kézelithetnek a nemzetkdzi
rangsorok altal tdmasztott kévetel-
mények teljesitéséhez. A korszerlibb
és kiszamithatébb miikédési kérnye-
zet noveli a felsGoktatas versenyké-
pességét.

A modellvéltds célja, hogy az
egyetemek a helyi tarsadalmi élet,
az értelmiségképzés és a gazdasig-
fejlesztés motorjaként biztositsdk a
képzési, kutatédsi, innovécids, mi-
vészeti, sport- és kulturélis szolgal-
tatési hatteret régiéjuk, valamint a
magyar gazdasdg versenyképessé-
géhez. Az allam a felsGoktatési in-
tézményekkel 2022-t8] hosszu tavi
keretszerz&dések keretében alakitja
ki a finanszirozasi alapelveket, ami
garanciat jelent a stabil és tervezhe-
t6 miikddésre. A modellvaltas nyo-
mén novekedhet az intézmények
sajat bevételszerz8 képessége is.
Az 4j miikédési modell a jévében is
minden hallgaté szdmaéra biztositja
az allami 6szténdijas képzés lehets-
ségét az érintett egyetemeken. Az
oktatékat, dolgozdkat ettdl kezdve
munkaviszonyban foglalkoztatjak,
igy a merev kézalkalmazotti bér-
tablaval szemben lehet&ség nyilik
a tobbletteljesitmény, a kiemelked&
szakmai munka elismerésére.

Az alapitvanyi fenntartasba keriilé
felsBoktatasi intézmények a rugalma-
sabb és kiszdmithatébb mikadési
kérnyezetnek kdszénhetéen megers-
sithetik nemzetkézi jelenlétiiket.

A 2019-BEN ES 2020-BAN MODELLT
VALTOTT EGYETEMEK:

® Budapesti Corvinus Egyetem

o Allatorvostudomanyi Egyetem

® Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
® Miskolci Egyetem

® Neumann Janos Egyetem

® Széchenyi Istvan Egyetem

® Soproni Egyetem

® Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem
® Pannon Egyetem

A Szent Istvan Egyetem tdbb in-
tézménnyel egyesiilve Magyar Ag-
rar- és Elettudomanyi Egyetem né-
ven kerilt 2020-ban az alapitvanyi
intézmények listajara. A mar korab-
ban modellt valtott tiz egyetemhez
2021. augusztus 1-jével csatlakozott
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® a Budapesti Gazdasagi Egyetem
® a Gréf Tisza Istvdn Debreceni
Egyetem

® a Dunatjvarosi Egyetem

® a3 Magyar Tancmiivészeti Egyetem
® a Nyiregyhézi Egyetem

® az Obudai Egyetem

® a Pécsi Tudoméanyegyetem

® a Semmelweis Egyetem

® a Szegedi Tudomanyegyetem
® a Testnevelési Egyetem

® az 4j Tokaj-Hegyalja Egyetem

Az Eszterhazy Karoly Egye-
tem egyhézi fenntartdsba ke-
rilt.

Mindez azt is jelenti, hogy
a 64 magyarorszagi al-
lamilag elismert
fe)lsociktatasv% in- A
tézmény kozil
minddssze hat -

.

® a Budapesti Mdszaki és Gazda-
sdgtudoményi Egyetem,

® az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
® a Liszt Ferenc Zenemtvészeti
Egyetem,

® 3 Magyar Képzdmivészeti Egyetem,
® a Nemzeti Kézszolgélati Egyetem
ésaz

® E5tvds Jézsef Féiskola

- marad allami kézben. Ezek ko-
ziil pedig csak egy - az Eétvds Jé&-
zsef F&iskola - van vidéken, egészen
pontosan Bajén, igy augusztustdl az
Ssszes allami egyetem Budapesten
miikddik.

A létrejové alapitvanyok élén ku-
ratérium 4ll, ezek tagjait pedig az
alapjan kérték fel, hogy értsenek az
adott szaktertilethez, a felsGoktatés-
hoz és a kialakitani kivént Gj rend-
szerhez, amely felé a felséoktatési
intézményeknek kozeliteniiik kell
a versenyképesség céljaval. Csanyi
Sandor OTP-vezér példaul mindjart
két intézmény, a Soproni Egyetem
és az 1j agraregyetem kuratériumi
elndke lett. A Corvinus alapitvanyét
Hernédi Zsolt Mol-vezérigazgaté
irdnyithatja, mig a gyéri egyetem
kuratériumi elnéke az Audi Zrt.
HR-igazgatéja, Knédb Erzsébet lett.
A kuratériumi elnékdk kozédtt van
Vidnyénszky Attila, Varga Judit

A FELSOOKTATASROL

igazsdgugyi miniszter, Boszérmé-
nyi-Nagy Gergely, a Design Termi-
nél igazgatéja, Csizmadia Norbert,
a Magyar Nemzeti Bank egyik ala-
pitvdnyadnak elnéke, Naray-Szabé
Gébor akadémikus, a Professzorok
Batthydny Korének alelndke és
Navracsics Tibor volt uniés biztos.

Az eddigi egylabu (oktatési) finan-
szirozas helyett a kormany szandéka,
hogy - osztrédk mintéra - haromlédbu
struktirat alakitson ki, amelyben
az oktatési tevékenység mellett az
infrastruktira fenntartasat, illetve
a tudomanyos-miivészeti telje-
sitményt ismerik el. Utébbit fele
részben a jelenlegi szamok - igy
példaul a minédsitett kutaték szdma
és a publikéciés aktivitas -, fele rész-
ben a relevéns allami egyetemi rang-
sorokban elfoglalt helyezés alapjan
finanszirozzék. Az &llami egyetemek
2021-ben és 2022-ben is 15-15 széza-
lékkal magasabb bértémeget kap-
nak. Az intézményeket hosszi tavon
egy-egy 15-25 éves finanszirozasi, va-
lamint egy révid tav, 5 éves szerzé-
dés keretében tdmogatjak majd. Bar
a modellvéltas ellenz8i mindezt
ugy értékelik, hogy az egyetemek
bizonytalanabb4
valik, a megalkotdk szerint épp ez
garantélja az intézmények hosszi
tdvli prosperitdsat és gazdasagi
stabilitdsat.

finanszirozdsa
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AMISKOLCI EGYETEM
REGIOKGZPONTKENT SEGITI
A GAZDASAGI FEJLODEST

+,AKkohasz és a banyasz kifejezés ma mar mast jelent: a jov6 anyag-
mérndkeit képezziik a Miskolci Egyetemen. A hatar sz0 szerint a
csillagos é¢, hiszen a modern felh6karcoldk és {rsiklok sem épdil-
hetnek meg megfelel6 anyagmérnoki tudas nélkil. Ennek a meg-
szerzésére ma a Miskolci Egyetem a garancia” - Varga Judit igaz-
sagligyi miniszterrel, a Miskolci Egyetemet fenntartd Universitas
Miskolcinensis Alapitvany kuratériumanak eln6kével beszélgettiink.

Tavaly kérték fel, hogy legyen a Miskol-
ci Egyetem fenntartdsaért felelds ala-
pitvany kuratériumédnak elndke. Nem
sokkal utdna egy onnel készitett inter-
jiban elmondta, milyen éridsi munka
kozepén vannak és milyen stratégiat
alapoznak meg azzal, hogy kozés erdvel
megismerik a folyamatokat, Aattekin-
tenek minden kis részletet. Mostanra
latni mdr, hogy mely pontokon viltoz-
tatnak, hogyan alakitjik a stratégiat?

A Miskolci Egyetem a modellvdltdsnak ké-
szénhetéen mdr egy év utdn figyelemre mél-
t6 eredményeket tudott elérni. Az intézmény
egyik legfontosabb célja volt ugyanis, hogy
régickézpontként segitse a gazdasdgi fejlé-
dést, egytttal maga kéré gyiijtse a megha-
tdrozé gazdasdgi szereplbket, ezzel kialakit-
va egy Uj tuddsbdzist. Biiszkén mondhatom,
hogy az irdny jé: t6bb mint 150 céggel van
egylittmiikdési megdllapoddsunk, orszd-
gos szinten is kiemelkedék a dudlis képzé-
seink, a miszaki karok oktatsi és kutatdi
gdrddja magas szinvonalon dolgozik és per-
sze rengeteg fejlesztésnek is tandi lehetiink.
T5bb mint egy év tdvlatdabdl bebizonyoso-
dott, hogy az egyetemi modellvdltds sikeres
és megfeleld segitséget nyijt ahhoz, hogy a
hazai felsGoktatds a 21. szdzad igényeit ki-
szolgdlja, valamint a piaci szereplékkel k-
zésen tegye még versenyképesebbé a hazai
képzési rendszert.

Mely teriiletek azok, ahol komoly inno-
vécidkra van sziikség Miskolcon?

Legnagyobb fejlesztési projektiink jelenleg
egy Tudomdnyos és Innovdciés Park létre-
hozdsa, ahol fenntarthaté természeti erd-
forrdsok, gazddlkodds, korszerii anyagok és
technolégidk, valamint Logisztika 4.0 (ter-
mékazonositds és csomagoldstechnika) dll
majd a hallgatsék és az ipari szerepl6k ren-
delkezésére, ezdltal kielégitve a gazdasdg, a
tdrsadalmi élet és az univerzitds egytittmu-
kédésének igényeit. Megkezdjiik tovabbd az
egyetemi épliletek korszerisitését célzé Green
and Smart Campus projekt kivitelezését is,
hiszen nagyon fontos, hogy az éptiletek feltji-
tdsdval ne csak a belsd infrastruktirdt moder-
nizdljuk, hanem a kérnyezeti terheléstinket is
csékkenteni tudjuk. Terveink kézétt szerepel az
egyetem teljes oktatdsi és kutatdsi portfolicja-
nak fejlesztése.

Hol tudnak nemzetkézi, vagy regiondlis
élre tdrni, van-e ilyen szdndék? A jo-
gdsz- és a miiszaki képzés példiul erds
Miskolcon. Mik a tervek?
Nem lehet versenyképes az egyetemi képzés
megfelels nemzetkéziesités nélkiil, hiszen
ezek valamennyi képzési teriiletiinkre ha-
tdssal vannak. Ennek érdekében a kévetkezd
idészakban az intézmény egylittmikdési
megdllapoddst ir ald a TU Dortmunddal
és a Fraunhofer Intézettel, de tdrgyaldsok
folynak a kézds oktatdsi és kutatdsi progra-
mok terén az RWTH Aacheni Egyetemmel
is. Mindemellett azt is 5rémmel jelenthetem
be, hogy az univerzitds 2021 oktéberétsl
a European University Association teljes
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Jjogu tagjdvd vdlt, és e szervezet t6bb mint
800 egyetemet, illetve rektori konferencidt
témorit Eurépa 48 orszagabdl. Célunk, hogy
a jévében tovdbb bévitsiik a nemzetkézi pa-
lettdt egytittmiikédésekkel és a kiilfsldi hall-
gatdk szamdnak névelésével.

Hogyan valtozott az egyetem és a nagy-
véllalatok kapcsolata az eltelt egy év
alatt?

Az elmult id6szakban az intézménynek jé né-
hdny gazdasdgi szereplével sikertilt egytittmiiks-
dési megdllapoddst kétnie, a meglévé kapcesola-
tait pedig tovdbb fejlesztenie. Jelenleg orszdgos
Jjelent8ségi és a régicban miiksds t6bb mint hd-
romszdz vdllalkozdssal - a kkv-tl a nagyvdllala-
tokig - tartjuk a kapcsolatot, de vannak orszdgo-
san és nemzetkézileg is jelent6s vdllalatok, mint
a Mol Csoport vagy az Audi. Fontosnak tartjuk
ugyanis, hogy az egyetem fejlédése egytitt jarjon
a régié fejlesztésével. Eppen ezért olyan oktatd-
si és kutatdsi programot hajtunk végre és olyan
kompetencia-kbzpontokat alakitunk ki, amelyek
egyszerre tiikrézik a regiondlis munkaerépiac és
a befektetdk igényeit. Erre egyébként nagysze-
1t példa lesz az OAM Ozdi Acélmiivek Kft-vel
megvaldsuls egytittmiikédés.

Milyen forrdsokat tudtak az elmilt 1-2
évben a ME-be behivni, milyen konkrét
fejlesztések torténtek és milyen fejlesz-
tési forrasokra szdmithat az egyetem
az 1509 millidrd forintbél? Tavaly emli-
tette, hogy a varossal kézos infrastruk-
turdlis fejlesztésekben gondolkodnak.
Ezek hogy allnak most?

Ha csak a modellvdltdst kévetéen nézziik a
fejlesztési forrdsokat, akkor nagysdgrendjét
tekintve t&bb mint 8 millidrd forintos Gsszeg-
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NEVIEGY: VARGA JUDIT

o Igazsagligyi miniszter, a Miskolci Egyetemet fenntarto
Universitas Miskolcinensis Alapitvany kuratériumanak elndke.

® 41 éves, hdzas, 3 kisfiti édesanyja.

* Summa cum laude végzett 2004-ben a Miskolci Egyetem
Allam- és Jogtudomanyi Karan, jogi szakvizsgijat 2009-ben
tette le, majd 2015-ben energiajogi szakképzésben vett részt
a Robert Schuman Centre-ben (EUI).

Jogi diplomdja megszerzése utan tigyvédjeloltként
dolgozott a Freshfields, Bruckhaus, Deringer, majd a
Hogan & Hartson ligyvédi irodiaban Budapesten.
Ugyvédielsitbl 2006-ban lett a Fvarosi és Pesti Kozponti
Keriileti Birdsag fogalmazdja, majd 2009-t6l az Eurdpai
Parlament kérnyezetvédelmi szakpolitikai tandcsaddja volt

kilenc éven keresztiil.

kapcsolatokért felelGs allamtitkara.
e 2019 ota igazsagiigyi miniszter.

spanyolul tdrsalgasi szinten beszél.

Koncertzenekaranak tagja.

18l sziiletett déntés. Kézéttik van a kompe-
tencia-kézpont, a Nemzeti Labor program, a
life-os projekt, valamint GINOP Plusz-forrd-
sok. Déntés sziiletett arrdl, hogy a Miskolci
Egyetem egyike lehet a Tudomdnyos és Inno-
vdciés Park orszdgos hdlézatnak, amelyhez
kétédsen elindultak a kézbeszerzési eljdrdsok
- ez esetben t6bb mint 30 millidrd forintos fej-
lesztési csomagrdl beszéliink. Az univerzitds a
Green and Smart Campus jegyében dlmodta
meg jévéképét, amelyben valamennyi infra-
struktirdja megujul: kollégiumok, menza,
sportinfrastruktira. Az informatikai rendszer
fejlesztése lehetbséget biztosit a teljes oktatdsi
portfolié modernizdldsdra, valamint uj kuta-
t6- és kompetencia-kézpontok is létrejénnek,

2005-t6l négy éven at volt az ELTE Egyetemi

2018 és 2019 kozott a Miniszterelndkség eurdpai unios

Angolul, francidul és németiil is targyaloképes a nyelvtudasa,
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AZ EGYETEMIMODELLVALTAS SKERES ES MEGFELELO SEGITSEGET NYUIT AHHOZ,
HOGY A HAZAI FELSOOKTATAS A 21 SZAZADIGENYEIT KISZOLGALJA ES A PIACI SZE-
REPLOKKEL KOZOSEN TEGYE A HAZAIKEPZESI RENDSZERT MEG VERSENYKEPESEBBE.

12

példaul Klimapolitikai és Klimaadaptdcics
Kutaté és Kompetencia Kézpont, Uranyag-
kutaté és Kompetencia Kézpont, Tarsadalmi
Innovdcids Kutatdkézpont. Ezek a fejleszté-
sek megkézelitik a netts 40 milliard forintot.
Azt reméljiik, hogy mindezek révén pdr éven
beliil a Miskolci Egyetem egy vonzdbb, attrak-
tivabb campus benyomdsdt kelti és erdsiti a
pozicicjat a felséoktatds hazai és nemzetkézi
térképén.

A hosszd tdvd finanszirozdsi és a 3-5
éves tdmogatdsi szerzddésben milyen
kritériumokat régzitettek, amelyeknek
meg kell felelnie az egyetemnek?

Sziikséges az alapité okiratunkban nevesi-
tett képzési tertiletek erdsitése és fejlesztése,
Jjavitanunk kell a lemorzsoléddsi ardnyokon.
Cél, hogy a hallgatck a rendelkezésre dlls
képzési idS alatt abszolutériumot, majd
diplomdt szerezzenek, lehetéség szerint a
relevdns munkaerdpiaci szektorban. Egye-
temiink eddig is jol poziciondlta magdt a
régichan, tovdbbra is cél, hogy képzéseink
szolgdljdk a régié megtarts erejét. Néovel-
niink kell a kutatds-fejlesztési pdlydzatok-
bdl és a piaci k+f+i tevékenységhdl szdrma-
z6 bevételeinket. A jelenleginél is erésebb
publikdldsi aktivitdst vdrnak téliink mind
a hazai, mind a nemzetkézi megjelenést te-
kintve. Erésiteniink kell a nemzetkéziesitési
tevékenységiinket, t5bb kiilfsldi oktatd, tbb

kilfsldi hallgats jelenjen meg, a hallgatsi
mobilitdsunk is erésédjén. Nem feledkezhe-
tiink meg a verseny- és szabadid8sportban
valé aktiv jelenlétrél, ami eddig is fontos
volt egyetemiink szdmdra, de most ezt a te-
vékenységet a finanszirozds is honordlja. In-
tézményiinknek nem a nulldrdl kell indulnia,
j6 alapjaink vannak mind az infrastruktira,
mind a humdn szféra tekintetében, de termé-
szetesen van hovd fejlédniink.

A nemzetkdzi rangsorok szerepérdl mi a

véleménye?
Szégezziik le régtén az elején: ahdny ku-
tatds, annyi rangsor, igy érdemes ezeket a
listdkat fenntartdsokkal kezelni. Mindazon-
dltal a legelismertebb rangsorokon ott van a
Miskolci Egyetem. Felkertiltiink a Quacqua-
relli Symonds 2021-es vildgrangsordra, ami
az egyik legismertebb - és az intézmények
nemzetkézi megitélésében is presztizste-
remté - nemzetkézi felséoktatdsi ranglista.
Emellett ott vagyunk a Times Higher Edu-
cation idei ,feltérekvé gazdasdgok egyete-
mei” listdjan is. Ez elismerése mindannak
a hatalmas munkdnak, amelyet az elmult
években a Miskolci Egyetem vezetése tett
a nemzetkézi ldthatésdg érdekében. Ezt a
munkdt pedig folytatjuk!

Mostandban mennyire kell belevonéd-
nia az egyetem mindennapjaiba? Milyen
gyakran jar Miskolera?

Az intézmény hétkéznapjait folyamatosan
figyelemmel kévetem, hiszen ez a biztosi-
téka annak, hogy mindig ldssam, hol tart
egy-egy fejlesztés vagy éppen milyen hid-
nyossagokra kell még megolddst taldlni. A
miniszteri pozicié persze nem teszi lehetévé,
hogy minden egyetemi programon részt ve-
gyek, szerencsére azonban Horvdth Zita rek-
tor és kivdld csapatdnak gondos munkdja
lehetbvé teszi, hogy az univerzitds a fejlédés
pdlydgjan maradjon. Emellett kiemelném,
hogy a kuratérium minden tagja aktivan be-
kapcsolédik az egyetem mindennapjaiba, a
jelenlétiik folyamatos, ennek is készénheté a
felfelé iveld pdlya, amire radlltunk. Amikor a
feltételek adottak, igyekszem minél t5bb ese-
ményen részt venni és képviselni a fenntarté
alapitvdnyt. Igy ldtogattam el a kézelmult-
ban a Dortmund melletti Iserlohnba is, ahol
a Campus Symposium nevil konferencidn
volt alkalmam bemutatni, hogyan épitjiik
Miskolcon a tudomdny, a gazdasdg és az
innovdcid kapcsolatat.
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>> 14. oldal

Interju Gyorgy Laszl6 gazdasagstratégiaért és szabalyozaseért felelds allamtitkarral

TAMOGATOTT TARTALOM

JVOLT OLYAN, AKI NALUNK
GYAKORNOKBOL MOSTANRA
MARKAIGAZGATO LETT”

,1gyekszink tenni azért,
hogy a munkavallaldink
buszkék legyenek arra,
hogy nalunk dolgoznak” -
mondta Németh Balazs, a
Porsche Hungaria igyve-
zetbje.

Mi miatt szdmit a Porsche Hun-
garia vonzé munkahelynek a fia-
talok kérében?

Mindenki szeret a sajdt teriiletén
a legsikeresebb és a legnagyobb
céghez bejutni. Mdrpedig itthon a
gépjdrmii-forgalmazds terén immdr
harminc éve mi vagyunk a piacveze-
t6k. Ez a feldllds pedig az elkdvetke-
zend§ id6szakban sem fog vdltozni.
A csoportunk forgalmazza a Volks-
wagen, az Audi, a Skoda, a SEAT és
a Cupra mdrkdt is. Magyarorszdgon
nincs még egy autdimportér, amely-
nek ennyi brandje és ennyi szerviz-
partnere lenne. Rdaddsul nalunk a
munkalehetéségek terén is roppant
széles a skdla: a kézgazddszoktsl,
a kommunikdciés szakembereken
dat a mérnékskig sok mindenkinek
tudunk munkdt biztositani.

Hogy néz ki a gyakornoki prog-

ramjuk?
Atlagosan olyan 300 ember dolgozik
ndlunk, kéziiliik 25-30 6t gyakornok-
ként alkalmazunk. Magyarorszdgon
szerencsére jok a felséoktatdsi in-
tézmények, de hiszek abban, hogy
a szakmdt a tilnyomd tobbség egy
munkahelyen tudja igazan jol elsaja-
titani. A nappali tagozatos fSiskold-
sok és egyetemistdk a vdllalatunkndl
kilénféle szakmai tertileteken tudnak
elhelyezkedni. Ehhez egy t&bbszinti
kivdlasztdsi rendszeren kell keresz-
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tiilmennitik. A fluktudcié a Porsche
Hungaridndl alacsony, viszont egy
folyamatosan béviils szervezet va-
gyunk, ahol szélesedik a tevékenységi
kér, ezért a gyakornokok kéziil évente
egy-kettét fel tudunk venni dllands
munkatdrsként is. A tobbiek, az itt
szerzett tapasztalatnak hdla rend-
szerint mdshol, kifejezetten j6 pozici-
Skban tudnak elhelyezkedni. A gya-
kornoki program mdr 16 éve mikédik
ndlunk. Van olyan gyakornokunk is,
akibél azéta mdrkaigazgats lett. A
dolgozsinknak egyébként belfsldi és
nemzetkézi képzéseket is folyamato-
san biztositunk. Aki hozzdnk bejut és
van ilyen irdnyd ambicidja, az kulfsl-
dén is tud dolgozni, elvégre a Porsche
Holding 18 orszagban van jelen.

Milyen programok, tdmogata-
sok segitik a dolgozdkat?

Van egy ingyenes, teljes korii egész-
ségtigyi szolgdltatdsi csomag, ame-
lyet biztositunk a munkavdllalok-
nak. Emellett elérhetd egy komplex
dolgozé tdmogatd rendszertink,
amely rengeteg olyan kihivdasban
segiti a kollégdkat, amely a magdn-
életiikben jelentkezhet. Ez lehet
ingatlanvdsdrlds, hagyatéki, vagy
orokésédési  eljdrds, esetleg mds
személyes probléma. Sportoldsi le-
hetéséget is biztositunk. Igyeksziink
tenni azért, hogy a munkavdllals-
ink biiszkék legyenek arra, hogy itt
dolgoznak. Ha van egy jé étletiik,
amelynek hala bizonyos szakteri-
letek jobban mikédhetnek, akkor
ezért komoly pénzjutalmat adunk.

Mit gondolnak a palyakezddk-
r8l?
Ldthatd, hogy mds igényeik vannak,
mint a kordbbi generdcicknak. Csak

hogy egy példat emlitsek: fontosabb
nekik, hogy van-e lehetéség home
officera. A Porsche Hungaridndl
megvan a kell§ rugalmassdg ah-
hoz, hogy alkalmazkodni tudjunk a
fiatalok elvdrdsaihoz. Mindenesetre
azok a féiskolai és egyetemi tanu-
6k, akik szeretnének gyakornokként
elhelyezkedni ndlunk, jelentkez-
hetnek a hr@porschehungaria.hu
e-mail-cimen vagy a porschehun-
garia.hu honlapon keresztiil. Ami
a konkrét dlldsajanlatokat illeti,
ezeket kizdrélag a profession.hu-n
tessztik kozzé.

NEMETH BALAZS
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INTERJU

AZ VALIK SIKERESSE, AKINEK
A TANULAS KORTOL FiJGGETLENGL
ELMENY ES FELFEDEZES MARAD

LA modellvaltassal abban segitlink, hogy az egyetemek a tudas azon
szentélyei legyenek, amelyek nyitva allnak a fiatalok, a tanulni
vagyok, a hazai vallalkozasok el6tt. Ezaltal olyan problémamegoldd
kdzpontok johetnek Iétre, ahol 21. szazadi kbrnyezetben nemzet-
kozileg versenyképes tudast szerezhetnek a hallgatdok” — Gyorgy
Laszléval, az ITM gazdasagstratégiaért és szabalyozasért felelds
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allamtitkaraval beszélgettink.

A modellviltast a felsSoktatds ipari
kapcsolatait, versenyképességét javité
intézkedésként kommunikalta a kor-
maényzat az elmilt két évben. Miért tar-
tottdk sziikségesnek az egyetemi miiks-
dés dtalakitdsat?
A modellvdltdst a koncepcié kidolgozd-
sa 6ta kézelrél kévetem. Kordbban vezetd
kézgazddszként a Szdzadvégnél részt vet-
tem abban a szakmai munkdban, amely
a modellvdltdst elékészitette. Megnéztiik
a nemzetkézileg elismert egyetemeket, és
féleg az angolszdsz vildghan azt ldttuk,
hogy a recept ,,egyszeril”: van egy milliardos
alapitvdnyuk és egy 100-200 éves ,,science
parkjuk”, ezért az egyetem kérnyékén olyan
cégek mikédnek, amelyek a vildg élvonald-
ba tartoznak, igy az ottani oktatdk és kuta-
ték a legujabb ismeretekkel lehetnek felvér-
tezve. Emellett azt is megvizsgdltuk, hogy mi
a titka azoknak az egyetemeknek, amelyek a
kézelmultban lettek sikeresek. Eredményes
volt példdul a finn és az izraeli modellvdltds
is, amelyek mind az egyetemi és tizleti szfé-
ra szorosabb egyiittmiikidésére épitettek.
Ez alapjdn azt gondoltuk, hogy a modellval-
tdst itthon is sikerre lehet vinni.

Az ipari egyiittm{ikédések az allami
finanszirozdsi egyetemek esetén nem
mitkddnek?

A modellvdltds lényege az, hogy az egyete-
met mint tuddsbdzist és problémamegolds
kézpontot megnyissuk a kérnyezete elétt.
Ezzel aktivvd tessziik a vdllalati szféra és
az akadémiai vildg kapcsolatdt, érdekeltté
tessziik a feleket abban, hogy egytittmiikéd-
jenek és tanuljanak egymdstsl. Itt a hang-
suly az érdekeltté tételen van, nem akarunk

forrdst elvonni. Ezt mutatja, hogy jévére
megdupldzédik az intézmények miiksdési
kéltségvetése, és a kévetkezd években 2700
milligrd forint fejlesztési forrds dramlik
a felséoktatdsba. Ez az elmult évszdza-
dok legnagyobb hazai egyetemfejlesztése,
amelynek eredményességét a modellvdltds
alapozza meg.

Altaldban az ipari kapesolatok hallatin
nagyvallalati kapesolatokra gondolunk.
Hogyan profitdlhatnak a modellviltas-
bél a hazai kis- és kdzépvallalkozdsok?

Ma mdr nem csak a nagyvdllalatok kivdlt-
sdga az egyetemekkel valé egytittmiksdés,
azt ldtjuk, hogy a kis- és kézépvdllalkozdsok
is egyre nagyobb szdmban és egyre tudato-
sabban kapcsolédnak be a dudlis képzéshe,
kézés kutatdsba. A gazdasdg fejlédésével

A WORD ECONOMIC FORUM BECSLESE ALAPJAN 2025-RE AZ
ELVONALBELI TECHNOLOGIAK, A ROBOTIZACIO, AZ AUTOMA-
TIZACI0 85 MILLIO MUNKAHELYET SZONTET MEG, DE 97 MILLIO
UJAT HOZ LETRE VILAGSZERTE. A CFL, HOGY A MAGYAROK
OTT LEGYENEK AZ UJ MUNKAHELYEK MEGSZULETESENEL

egyre nagyobb sziikségiik van diplomds
munkavdllaldkra is. Nemrég jdrtam Ne-
mesvdmoson, egy 22 éve mik6dé magyar
tulajdont vdllalkozdsndl, amelynek ma mdr
200 alkalmazottja van, kéziiliik 90 mérndk.
Focipdlya méretii ipari célgépeket gydr-
tanak, amelyeket csak képzett operdtorok
tudnak miikédtetni. Azt mondtdk, hogy két-
szer ekkordk lehetnének, ha lenne még kép-
zett munkavdllalsjuk. Szoros kapcsolatban
dllnak a veszprémi Pannon Egyetemmel,
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a hallgatékat mdr a képzés sordn megpro-
bdljak megnyerni maguknak. Egy ilyen vdl-
lalkozds olyan versenyképes céggé néheti
ki magdt, amely aztdn hosszu évtizedekre
meghatdrozhatja egy régié fejlédését.

Az egyetemek és a cégek kdzott a k+f
projektek kapcsdn hogyan kell elkép-
zelni a kolesdnds egyiittmiikddést és
azok eredményeit?

Azokndl avdllalatokndl, amelyeknél robotizdl-
tak és automatizdltak, nétt a foglalkoztatds,
ahol meg nem, ott leépiilt. A Vildggazdasdgi
Férumnak van egy becslése arra vonatkozs-
an, hogy 2025-re az élvonalbeli technoldgidk,
a robotizdcid, az automatizdcié 85 millié
munkahelyet sziintetnek meg, de 97 millis
ujat hoznak létre. Azok a gazdasdgok lesznek
versenyképesek és tudnak munkdt adni a vdl-
lalkozéikon keresztiil, amelyek ebben a folya-
matban élen jarnak. Ugyanis ha a cégek haté-
konyabban mitkédnek, akkor le tudjdk gyézni
a versenytdrsakat a piacon és névelhetik a
béreket. Kétségtelen, hogy a technolégiavdlts
vdllalatokndl az tgynevezett fehérgalléros
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munkavdllalck szdma né, a kékgallérosoké
csokken. Eppen ezért ugy alakitottuk dt az
oktatdsi rendszeriinket, hogy mindenkinek
lehet8séget biztositsunk arra, hogy szakmdt
szerezzen, de innét Gt tudjon lépni az egyete-
mi képzésbe is. Ha ez fiatalon nem sikeriilt,
akkor késébb, a felnéttképzésben is meg tudja
szerezni azt a tuddst, ami ahhoz kell, hogy a
modern technoldgidkat mikédtesse. Nekiink,
magyaroknak ott kell lenniink az 1j munka-
helyek megsziiletésénél, a magas bért fizetni
képes munkahelyek ndlunk kell, hogy megszii-
lessenek. Ezen dolgozunk, és ehhez sziikséges
az egyetemek dtalakitdsa.

Osszefoglalva, milyen az idedlis fel-
sBoktatds?

Figyelembe veszi a piaci igényeket, kommu-
nikdl a kérnyezetével, j6 ipari kapcsolatokat
dpol és a tudds szentélyévé tud vdlni. Fontos
az élhetd, fenntarthatd, kreativitdsra észtdn-
26 tanuldsi és szabadid8s kérnyezet, hogy a
hallgatdk inspirdls, gondolkoddsra sarkallg,
felszereltségét tekintve 21. szdzadi kdrnye-
zetben tanulhassanak.
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