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  Giovanninak, Gianlucának és Giulianónak, akiktől amunkám miatt rengeteget voltam távol. És azoknak az embereknek, akik valamilyen módon elkísértek szenvedélyem, afutball gyönyörűséges útján.


  


  


  


  


  Lehet, hogy őrült vagyok,

  de én a szívemmel élek.
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  JEGYZET AZ ÚJ KIADÁSHOZ

  


  


  Amikor ennek akönyvnek az első kiadása A Simeone-jelenség címmel megjelent, senki nem hitt volna  vagy mégis?  Diego Pablo Simeone sikereiben, amelyeket az Atlético Madrid edzőjeként ért el. Ezért úgy gondoltuk, hogy időszerű és szükséges lenne megjelentetni ezt az új kiadást, amelynek címe Meccsről meccsre lett. Ebbe az új kiadásba beillesztettük Cholo elemzését a20122013-as Király Kupáról, a20132014-es aspanyol bajnokságról és aBajnokok Ligájáról. AFüggelék, amelyben José Luis Pasqués újságíró Simeonéval több órán át készített interjúit olvashatjuk, tökéletesen visszaadja azt aszemélyes véleményt, amelyet Simeone erről ahárom sorozatról alkot.


  BEVEZETÉS
 MIÉRT ÉS HOGYAN KÉSZÜLT

  EZ AKÖNYV

  


  


  APlataforma Actual gyűjtemény bővítéséhez állandó kutatást végzünk, keressük azokat atémákat, amelyek jól illenek aprofiljába. Akiadó már régen eldöntötte, hogy az egykori labdarúgónak, az Atlético Madrid jelenlegi edzőjének, Diego Simeonénak aszemélyiségét veszi górcső alá.


  Figyelmünket több tényező is felkeltette: aszavai, az általa alkalmazott stratégia és az eredmények, amelyeket edzőként rekordidő alatt ért el. Ameggyőződése, az abiztonság és hidegvér, amely minden egyes megnyilvánulását jellemezte, valamint az az őszinte csodálat, amellyel ajátékosok körülveszik, amódszerek, amelyekkel motiválta őket és amelyekkel elérte, hogy acsapat tagjai minden értelemben jobbnak érezzék magukat.


  Nehéz időket élünk, amikor az olyan értékek, mint például abizalom vagy az önbecsülés, aszótárak legutolsó lapjaira szorultak. Éppen ezért egy olyan követendő példára bukkanni, mint Simeonéé, arra ösztönzött bennünket, hogy egy könyvben összegyűjtsük azokat az általa alkalmazott szabályokat, amelyeket széles olvasóközönségnek ajánlhatunk, tekintet nélkül arra, hogy szeretik-e alabdarúgást.


  A Simeone-módszer ugyanis az élet minden területén alkalmazható.


  Santi García Bustamante újságíró az otthonában kereste fel Diego Simeonét, és atöbbórás közös munkájuk eredménye lett ez akönyv, amelyet egyes szám első személyben fogalmaztunk meg, mert úgy éreztük, hogy Cholo egyéniségét nem lehet másképp bemutatni.


  Az egyes szám első személy arra is alkalmas, hogy a Simeone által képviselt értékek rendkívüli erőt és megfelelő hangsúlyt kapjanak. Bizalom, őszinteség, érzelmek, lelkesedés, szenvedély, bátorság, kiegyensúlyozottság, tisztelet, munka és optimizmus.


  Emberek irányításánál nincs az areménytelen helyzet, amelyből nincs kiút. Ő nehéz időkben szereti vállalni akihívásokat, mert ebben aközegben mozog otthonosan, ilyen helyzetekben sokkal hatékonyabban működik minden elmélete, és acsapatvezetés technikája is jobban kimunkálható.


  A módszeréről folytatott számtalan beszélgetés és kötetlen eszmecsere után állíthatjuk, hogy ha Simeone nem alabdarúgást választotta volna, akkor is nagy valószínűséggel vezető pozíciót töltene be az élet bármely más területén.


  ELŐSZÓ

  


  


  Egy csendes délután épp otthon voltam, amikor egyszer csak megszólalt atelefon. Hogy van, Luis? Itt Natalia Simeone beszél. Azért telefonálok, mert az egyik kiadó atestvéremről készít könyvet. Ők kérték, hogy ajánljunk valakit, aki megírná az előszót, egy olyan embert, aki fontos szerepet játszott Diego sportpályafutásában. És atestvérem egyből önre gondolt.


  Természetesen azonnal igent mondtam, bár számomra új feladat volt egy könyvhöz előszót írni. Mindenesetre óriási megtiszteltetésnek vettem, és valami olyan bizsergés járt át, mint amit tizenegyesrúgás előtt érez az ember: mi van akkor, ha mellé lövöm?


  Viszont az igazság az, hogy egy olyan emberről beszélni, mint Cholo Simeone, nagyon hálás feladat, el vagyok ragadtatva tőle.


  Gondolhatják, hogy hosszú pályafutásom alatt, először labdarúgóként, később edzőként, rengeteg játékost ismerhettem meg. Mindannyian más közegből jöttek, máshogy viselkedtek és másként fogták fel asportot és az életet. Némelyiknek majdnem az apjukká kellett válnom, másoknak abarátjává, és bizonyos értelemben mindegyiknek én voltam alelki atyja. Emberekkel foglalkozni nem könnyű feladat, főleg, ha fiatalokról van szó, sikeres sportolókról, akik sok esetben még éretlenek. Különböző személyiségek keverednek, más céljaik vannak, bár ugyanazt amezt viselik.


  Éppen ezért egy edző alapvető feladata az, hogy összekovácsolja acsapatot, hogy ajátékosok ugyanabba az irányba haladjanak és ugyanazok legyenek acéljaik. Csak így lehet meccseket nyerni és csak így érdemelheti ki acsapat anézők, asajtó és az ellenfél tiszteletét. Ez lenne az első lépcsőfok, amelyre fel kell lépni ahhoz, hogy akülönböző címek elnyeréséről egyáltalán álmodni merjünk.


  Sokáig álltam kapcsolatban az Atlético Madriddal, először játékosként, utána edzőként több ízben is, de sosem dolgoztam Diego Simeonéval apiros-fehéreknél. ASevilla csapatánál az 199293-as évadban viszont igen.


  Számomra roppant egyszerű feladat Simeonéról beszélni. Egyrészt azért, mert mindig őszinte és hiteles ember volt, fejben, szívben és lélekben egyaránt, és ezzel minden elismerésemet kivívta. Ezek azok az értékek, amelyeket alegfontosabbnak tartok, bárkiről van szó, hiszen akinek ezek az alapelvei, ezeket fogja alkalmazni minden cselekedetében. Alabdarúgásban is, természetesen.


  Másrészt pedig azért, mert büszke vagyok azokra az eredményekre, amelyeket játékosként, később edzőként elért. Annak ellenére, hogy fiatal, minden héten olyan dolgot művel, amit csak egy kiváló szakvezető képes véghezvinni. Elég, ha csak rápillantunk az eredményeire, vagy ha meghallgatjuk, mit mondanak róla ajátékosai.


  Az Atlético Madridot képes volt visszavezetni arra ahelyre, ahova valójában tartozott. Újra versenyképes lett acsapat, és ismét győzelemorientálttá vált.


  Labdarúgóként az első pillanattól aprofizmust tűzte zászlajára, minden vitában szenvedélyesen küzdött, és ezzel gyakran példálóztam más csapatoknál. Rengetegszer hallottam az egyik mondását, ami alegjobban jellemzi: Lehet, hogy őrült vagyok, de én aszívemmel élek.


  Mint hajdani edzője, be kell vallanom, az egyénisége miatt vált alegjobb szövetségesemmé agyepen; olyan volt, mintha én játszottam volna, és apályáról tudtam volna irányítani acsapat játékát. Remek hatodik érzékével mindig tudta, mit kell mondani atársainak az adott pillanatban, hogyan tudja buzdítani őket, ha éppen arra volt szükségük.


  Szív, őszinteség, szenvedély, elkötelezettség. Ezek olyan szavak, amelyek hitelesebben hatnak, ha Cholo-val kapcsolatban említjük őket. Ahhoz, hogy elnyerd abizalmát, és hogy avilág végére is kövessen, csak annyit kell tenned, hogy őszinte légy vele, csakis az igazat mondd még akkor is, ha kimondása fájdalommal jár. Soha nem viselte el, ha hazudtak neki.


  Kulcsszavai: az egység, amunka és az elkötelezettség.


  Ismerve emberi értékeit, könnyen megértjük őt mint edzőt. Ezeket aszemélyes értékeket tartja szem előtt az életben is, ami számára szinte egyenlő alabdarúgással. Pusztán ennyit tett azért, hogy szeressék és tiszteljék.


  


  Luis Aragonés


  2004 és 2008 között aspanyol labdarúgó-válogatott

  szövetségi kapitánya, csapatával megnyerte a2008-as,

  osztráksvájci közös rendezésű Európa-bajnokságot


  1.AMIBEN HISZEK

  


  Amikor az élet kihívások elé állít bennünket, ezek anehéz helyzetek arra késztetnek minket, hogy alehető legjobbat hozzuk ki magunkból.


  A VEZETÉS


  Egy csoporton belül nem választás kérdése, hogy ki lesz az irányítója. Nem te döntöd el, hogy akarsz-e csapatvezető lenni. Maga acsoport az, amely követni fog téged, mert benned vannak meg azok ajellemvonások, amelyek megkülönböztetnek atöbbiektől. Ez az én esetemben is így van. Acsoporton belül az irányító szerepet nem én keresem. Az talál meg engem. Erre nem lehet gyakorolni, ez egy természetes adomány, vagy van, vagy nincs, és nem is kell vele túl sokat foglalkozni.


  Elismerem, hogy sok esetben nem könnyű megtalálni az okot, amiért egy csoport tagjai éppen téged választanak meg vezetőnek. De általában azok az emberek, akiket kiválasztanak erre amegbízatásra, valamiben másak, mint atöbbiek. Máshogy járnak, máshogy néznek, és amikor beszélnek, valamit át tudnak adni atöbbieknek. Ezek és még egyéb apróságok azok, amelyek miatt erre az emberre ámulattal fognak tekinteni ajátékosok.


  Amikor egy csoportot irányítok, igyekszem keveset beszélni. Mindig is arra törekedtem, hogy atetteim határozzák meg apályámat és az egyéniségemet. Végül aztán úgyis az idő dönti el, hogyan fogják értékelni avezető, illetve acsapat munkáját.


  Semmi értelme aszócséplésnek, időt vesztegetni az üres fecsegésre, ami sehova se vezet. Csupa mellébeszélés, ajátékos pedig elég hamar rájön erre. Soha sem szerettem azokat asablonos mondatokat, amelyeket csak azért mondunk ki, mert jól csengenek.


  A játékosok kézzelfogható dolgokra várnak, és hogy arról beszélj, ami őket is érdekli, hogy képes legyél valóban hozzájuk szólni, hogy az elméjükig hatolj. Ezzel pedig olyan reakciót és olyan azonosulást válthatsz ki belőlük, ami elengedhetetlenül fontos ahhoz, hogy acsapat jól működjön.


  Már kisgyerekként is szerettem felelősséget vállalni. Bármelyik csapatban játszottam, mindig én voltam akapitány. Lehet, hogy eleve arra voltam elrendelve, hogy csapatokat irányítsak, hogy meg tudjam találni alegjobb megoldást az emberek irányításánál és meg tudjam őket győzni az elképzeléseim helyességéről.


  Igazság szerint már nagyon korán egy edző agyával kezdtem gondolkodni. 2526 éves koromban úgy elemeztem ameccseket, mintha én lennék acsapatom edzője. Elgondoltam, hogy mit csinálnék, ha nekem kellene akezdőcsapatot kijelölnöm, hogyan játszanék az ellenféllel, és hogyan cserélnék amérkőzéseken. Már akkor biztos voltam benne, hogy ha játékosként befejezem apályafutásom, továbbra is ebben aközegben maradok, valahol akispadon ülve.


  Futballkarrierem vége felé már úgy beszéltem acsapattársaimmal, mintha én lennék az edző. És ami még ennél is fontosabb: ők elfogadták acsapaton belül ezt az új szerepemet. Követtek. Éreztem, hogy hallgatnak rám és hogy valóban eljut hozzájuk minden gondolatom.


  Ezért aztán 31 éves koromban elkezdtem az edzői tanfolyamot. És még arra is emlékszem, hogy futballista korszakom legvégén állandóan megbeszélésre hívtam atársaimat az öltözőbe, és elmagyaráztam nekik az elméleteimet.


  Természetesen nem akartam az edzőnk dolgába beleütni az orromat. Nem taktikai megbeszélések voltak ezek. Ameccsek előtt tudatosítani akartam bennük apillanat fontosságát, motiválni szerettem volna őket és éreztetni velük azt, hogy milyen óriási dolgot élünk át. Arról is beszéltem, hogy acsoporton belül felvetődő problémákat hogyan oldjuk meg, hiszen ez is hatással lehet acsapat működésére.


  Már kisgyerekként is szerettem felelősséget vállalni. Bármelyik csapatban játszottam, mindig én voltam akapitány. Lehet, hogy eleve arra voltam elrendelve, hogy csapatokat irányítsak, hogy meg tudjam találni alegjobb megoldást az emberek irányításánál és meg tudjam őket győzni az elképzeléseim helyességéről.


  Vállaltam afelelősséget azért is, hogy kiálljak acsapattársaim elé. Ők választottak meg erre aposztra, sohasem én kerestem alehetőséget.


  Már említettem, hogy milyen korán megfigyelhető volt nálam ez acsapatvezetésre való hajlam, amikor arról abizonyos kisfiúról beszéltem, aki mindenhol kapitány volt. Később folytatása is lett ennek, hiszen 24 éves koromra az argentin válogatott kapitánya lettem. Anemzeti csapatban rengeteget tanultam azoktól atársaimtól, akik megmutatták atöbbieknek ahelyes utat és akikből szintén csapatvezetők lettek.


  Az olyan játékosok, mint például Óscar Ruggeri vagy Diego Armando Maradona, óriási hatást gyakoroltak rám, megtanították, hogy miként kell egy problémával szembenézni és hogyan kell egy bonyolult helyzetet ahelyes mederbe terelni.


  Még játékoskoromban sokszor tapasztaltam, hogy amikor felvetődött egy probléma, acsapatkapitány beszélt velünk, de úgy éreztem, hogy nincs benne elég lendület és meggyőző erő. Ezekben ahelyzetekben leginkább arra van szükség, hogy mélységében megtárgyaljuk acsapatot érintő problémát, hiszen csak így tudjuk gyökerestül kiirtani.


  Nem szép szavakra van szükség, és az sem jó, ha felszínesek maradunk, mert akkor bármelyik pillanatban visszatérhet ugyanaz abaj. Aproblémákkal szembe kell néznünk.


  Nem érdekel, hogy számtalan kritika ért azért, hogy én irányítom acsapatot, hiszen keményen megdolgoztam érte. Olyan ember vagyok, aki kiáll az igazáért, szembeszáll aproblémákkal, nem hallgat el semmit, és nem marad észrevétlenül aháttérben. Sőt, továbbmegyek. Sokkal jobban tudok problémákkal teli környezetben mozogni, mint nyugalomban.


  Az életben vállalni kell önmagunkat. Senki sem tud elrejtőzni. Döntéseket kell hozni és nem azon gondolkodni, hogy amit teszel, az tetszeni fog-e atöbbieknek. Azt kell tenned, amit aszíved diktál. Nem szabad megfutamodni aproblémák elől. Egy kilátástalan helyzetből csakis úgy tudunk kikeveredni, ha szembeszállunk vele, és nem dugjuk homokba afejünket.


  Ilyen értelemben alegfontosabb feladat acsapat tagjainak megnyerése. Aszavaiddal, atetteiddel rabul kell ejtened őket, csak így tudod elvezetni őket oda, ahova akarod, vagy úgy hiszed, hogy kerülniük kell. Ezzel teszed le annak az útnak az alapjait, amely később elvezet asikerhez. Acsapatnak veled kell lennie, hinnie kell benned. Ha ajátékosok kételkednek vagy bizalmatlanok, az úton egyre több kátyú jelenik meg.


  Nem azt akarom ezzel mondani, hogy mindenben követniük kell engem. Ez egyáltalán nem így van. Azt az elvet vallom, hogy amunkához rengeteg szabadság kell. Így el tudjuk érni, hogy acsapat tagjai erősítsék egymást és hogy nagyobb tiszteletet érezzünk egymás iránt.


  Mindenkinek önmagát kell adnia: legyen természetes és spontán, mert ez alegjobb módszer arra, hogy acsapat lelkéhez eljussunk. Ez nagyon fontos. Ajátékosoknak nem szabad azt érezniük, hogy aki hozzájuk szól, az mesterkélt vagy hamis. Azt kell látniuk, hogy te pontosan úgy fejezed ki magad, amilyen vagy, hogy nem vagy kétszínű, és nem úgy beszélsz hozzájuk, hogy előre felkészülsz az adott helyzetre.


  Az is alapvető, hogy acsoport tagjai lássák, biztos vagyok magamban. És nem szabad megérezniük, ha esetleg kételkednék. És ez abizalom akét fél között akkor alakul ki, ha eljuttatod ahallgatónak azt az üzenetet, hogy amit mondasz, az neki is és acsoportnak is alehető legjobb, és mindenki hasznot húz majd belőle.


  A csapatnak veled kell lennie, hinnie kell benned. Ha ajátékosok kételkednek vagy bizalmatlanok, az úton egyre több kátyú jelenik meg.


  Nagyon jók amegérzéseim. Az esetleg felbukkanó problémák elébe megyek. Látom, hogy milyen események következnek majd be. Néha az is megesik, hogy mindenki azt hiszi, menten felrobbanok, de én nyugodtan viselkedem. Bár az is igaz, hogy néha nagyon lobbanékony vagyok, és mindent elpusztítok, ami az utamban van.


  HIT ÉS MEGGYŐZŐDÉS


  Korábban már említettem, az edző alapvető feladata, hogy biztonságot sugározzon acsapatnak mindenben, amit mond. Ajátékosok soha nem kételkedhetnek abban, amit mondanak nekik. Ha ez megtörténik, sokkal nehezebb dolguk lesz apályán.


  Egy példával tudom ezt alátámasztani, akkor történt, amikor az Estudiantes edzője voltam. Edzőként amásodik csapatom volt aRacing után. Már csak két meccsünk volt abajnokság végéig, és aBoca állt az első helyen, négy ponttal előttünk. Az igazat megvallva nem sok esély látszott arra, hogy megelőzzük aBocát és elnyerjük abajnoki címet.


  Ezt mindenki így is gondolta. Senki sem hitt abban, hogy mi lehetnénk bajnokok, én azonban már átéltem egy hasonló helyzetet, amikor aLazióban játszottam. Mellesleg ez is olyan dolog, ami állandóan jelen van az életemben: mindig alegmostohább helyzeteken kellett úrrá lennem.


  Amikor már csak egy meccsünk volt hátra, még mindig három pont volt akülönbség köztünk. Továbbra is lehetetlennek látszott az első hely megszerzése. Csak akkor tudtunk volna kierőszakolni egy megismételt mérkőzést, ha mi nyerünk, aBoca pedig veszít.


  Mellesleg ez is olyan dolog, ami állandóan jelen van az életemben: mindig alegmostohább helyzeteken kellett úrrá lennem.


  A mérkőzés előtti napokban acsapattagok és adrukkerek között is megkezdtem amotiváló munkát. Nagyon fontos volt, hogy eggyé váljunk, hogy mindannyian egy emberként kíséreljük meg, hogy ha mást nem is, de legalább egy kicsit megnehezítsük aBoca dolgát.


  A mérkőzés előtti sajtótájékoztatón már így figyelmeztettem aszurkolókat: Aki nem hisz abban, hogy döntőt játszhatunk, az ne is jöjjön ki astadionba.


  Az üzenet eljutott aszurkolókhoz. Most következett amásik fél: ajátékosok. Az öltözőben egyértelmű volt, hogy mit jelent az Estudiantesnek ez acím. Alig volt szükség motivációra, viszont atény, hogy nem ami kezünkben van asorsunk, hanem folyton azt kell majd lesni, hogy mit tesz aBoca, egy kicsit lelohasztotta areményt és amotivációt az enyéimben.


  Felvázoltam ajátékosoknak, hogy milyen helyzetben vagyunk. Emlékeztettem őket arra, hogy abajnokság elején bármit megadtak volna azért, hogy az utolsó pillanatig versenyben lehessenek, ráadásul pontosan abban ahelyzetben, amiben éppen akkor voltunk.


  Végül ránk mosolygott aszerencse. ABoca veszített, mi pedig megnyertük ameccset, amásodik félidő 42. percében lőtt góllal. Így végül sikerült kierőszakolnunk egy megismételt mérkőzést, hogy eldöntsük, ki abajnok. Az első szakasz ezzel lezárult, már csak az i-re kellett feltenni apontot.


  A Vélez stadionban rendezték adöntőt 2006. december 13-án aBoca és az Estudiantes csapata között. Elérkezett asorsdöntő pillanat.


  A rangadó előtti sajtótájékoztatón már így figyelmeztettem aszurkolókat: Aki nem hisz abban, hogy döntőt játszhatunk, az ne is jöjjön ki astadionba.


  A meccs nehéz feladat elé állította avédelmünket. ABocának sok gyors játékosa volt, mint például Rodrigo Palacio, ami védőink viszont egy kicsit lassúak voltak.


  Ezután elkezdtem alkalmazni ameggyőzés eszközét. Alayest szemeltem ki acélra, aki kiváló középpályás volt, de ha Palacióhoz hasonlítjuk, akkor talán egy kicsit lassú. Sajnos Palacio hihetetlenül gyors volt. Leültem Alayesszel, és próbáltam meggyőzni arról, hogy bár nagyon nehéz feladata lesz, épp elég okos ahhoz, hogy ne maradjon alul aPalacióval szembeni küzdelemben.


  Kezdetben Alayes nem lelkesedett az ötletért, nem nagyon örült annak, hogy ő fogja Palaciót. Ez persze érthető volt. Tisztában volt azzal, hogy ez mivel jár. Hogy én fogjam Palaciót, amikor tudom, hogy milyen gyors? Egyértelmű volt, hogy ajátékos átlátja ahelyzetét. Ennek ellenére ezt mondtam neki: Figyelj, öregem, meg kell előznöd, meglátod, menni fog, ne hagyd, hogy megforduljon.


  Valahol legbelül azért tudtam, hogy Alayesnek igaza van. Palacio sokkal gyorsabb volt, mint ő, és nagyon nehéz volt fogni. De nem volt más választásom. Mindenképpen neki kellett fognia Palaciót, efelől nem volt kétségem. Még akkor is, ha apárharcban végül hibázik, nekem továbbra is ehhez az elgondoláshoz kellett tartanom magam.


  Az eredmény pozitív lett. Alayes megcsinálta, hatalmas csata volt, legyőztük aBocát 2-1-re, így az Estudiantes, az én csapatom lett abajnok, 23 évi szünet után.


  Azon anapon acsapat egyik tagját olyasvalamiről kellett meggyőznöm, amiben még én sem voltam biztos. Szerencsére jól sült el, annak ellenére, hogy ajátékos aggályai megalapozottak voltak.


  Ez viszont azt bizonyítja, hogy ha acsapat szakvezetője képes ajátékos tudatáig hatolni, akkor nagymértékben javíthat ateljesítményén. Ajátékosnak azt kell éreznie, hogy az edző teljesen biztos abban, amire őt kéri.


  Mindig azon fáradozom, hogy felerősítsem ajátékosok erényeit, hogy megtaláljam azt, amiben alegjobbak és hogy elkendőzzem ahibáikat. Vannak olyan edzők, akik ajátékosok hibáinak kijavításán fáradoznak. Ezt nem tartom helyesnek, mert csak annyit érnek el vele, hogy még világosabbá válnak agyenge pontok.


  A játékosnak alegjobb tudása szerint kell játszania és el kell tudni hitetnie, hogy jobb annál, mint amilyen valójában. Ezzel agondolkodásmóddal erősíteni lehet ajátékost, és végül acsoport látja hasznát. Acsapat fejlődni fog, ha atagjai erősek, tudatosak, és tisztában vannak azzal, hogy acsapatdinamika szempontjából mindannyian fontosak.


  Azon napon acsapat egyik tagját olyasvalamiről kellett meggyőznöm, amiben még én sem voltam biztos. Szerencsére jól sült el, annak ellenére, hogy ajátékos aggályai megalapozottak voltak.


  A klub jövője ajátékosoktól függ. Ez, bár logikusan hangzik, sokszor nem egyértelmű. Én ajátékosokba fektetek be, és nem abba, ami egyébként mindannyiunk célja: hogy bajnokságokat nyerjünk. Ha képes vagyok alegjobbat kihozni belőlük, biztosan tudom, hogy acsapat javulni fog.


  A feladatom ajátékosok fejlődésének elősegítése, és nem az, amit asajtó vagy arádió mond.


  Azt is elfogadom, hogy egyes helyzetek másként alakulnak, mint ahogy meggyőződésem szerint vártam.


  Erre jó példa az Európa Liga egyik meccse volt, aRubin Kazany csapata ellen, aCalderón stadionban (2013. február). Azt hittem, hogy abíró aszöglet után lefújja amérkőzést. Ezért azt mondtam Asenjónak, akapusunknak, hogy aszögletnél fusson fel az ellenfél kapujához, és próbáljon gólt szerezni, bár tudtam, hogy avisszavágó még hátravan. 1-0-s vesztésre álltunk, és döntetlennel szerettem volna kiutazni idegenbe.


  Ha utólag elemezzük ameccset, egyértelmű, hogy hibás döntést hoztam. Normális esetben amérkőzésnek aszöglet után véget kellett volna érnie, vagy esetleg úgy, hogy Juanfran szabálytalankodik akapu felé futó csatárral szemben.


  A feladatom ajátékosok fejlődésének elősegítése, és nem az, amit asajtó vagy arádió mond.


  De nem így történt, és berúgták nekünk amásodik gólt az üres kapuba. Nagyjából 3-5 százalék volt annak avalószínűsége, hogy így végződjön mérkőzés, viszont ne feledjük el, hogy alabdarúgás játék. Ez alkalommal kockáztattam, és vesztettem.


  Abban apillanatban azt gondoltam: Ha döntetlent játszunk, nagyobb esélyünk lesz arra, hogy továbbjussunk. Ha esetleg 0-2-re végeznénk, akkor viszont több gólt kell majd szereznünk aKazany otthonában. Erre mit tettem? Ki szerettem volna erőszakolni adöntetlent. Nem hagyhattam veszni ezt alehetőséget. Én nem ilyen vagyok. Ha kihagytam volna, sosem bocsátom meg magamnak.


  A TUDATOSSÁG


  Az edző feladata minden meccs előtt az, hogy tudatosítsa játékosaiban az előttük álló kilencven perc fontosságát. Vannak olyan esetek is, amikor első látásra egyszerű ahelyzet, mert olyan ellenféllel állunk szemben, amelyik hátrább áll atabellán.


  Ezeknél ameccseknél agondolati meggyőzésnek sokkal intenzívebbnek kell lennie, ha el akarjuk kerülni, hogy ajátékos leeresszen. Abban apillanatban, amikor három-négy játékos nincs ott lélekben, atöbbiek azonnal megérzik, és ez nagyban befolyásolhatja avégeredményt.


  Ellentétben azzal, amit sokan gondolnak, afontosabb mérkőzések vagy adöntők előtt különleges módszerekkel kell motiválni ajátékosokat. Acsapat tagjai tisztában vannak azzal, hogy különleges esemény előtt állnak, és olyan üzenetet is el kell juttatni hozzájuk, amelyek javítják aképességeiket és ateljesítményüket.


  Amikor eljutunk adöntőig, ajátékosaim már pontosan tudják, hogy mi lesz ajelmondatom. Adöntőt nem lejátsszák, hanem megnyerik. Sem az nem számít, hogyan játszol, sem az, hogy kivel, az ellenfeledet úgysem te választod meg. Az évek múlásával csak az marad meg, hogy ki nyert, senki sem emlékszik majd arra, hogy szép volt-e ajáték. Az utókor számára akönyvekben úgyis csak abajnok nevét jegyzik fel.


  Ellentétben azzal, amit sokan gondolnak, afontosabb mérkőzések vagy adöntők előtt különleges módszerekkel kell motiválni ajátékosokat.


  Rá kell ébreszteni ajátékosokat arra is, hogy semmivel sem kevesebbek az ellenfélnél. Erre ajó példa az Atlético Madridnak az amérkőzése, amelyet aChelsea ellen játszott az Európai Szuperkupáért (2012. augusztus). Előtte mindenki az angol csapat mellett voksolt.


  A játékosokat meg kellett győznöm, hogy mindig van esély amérkőzés megnyerésére és hogy amásik csapat sem tökéletes, az ellenfél is hibázhat. És nekünk ezt kell kihasználnunk. Még akkor is, ha százból csak egy lehetőségünk van erre, nekünk ezt az egy esélyt kell megragadnunk.


  Amikor eljutunk adöntőig, ajátékosaim már pontosan tudják, hogy mi lesz ajelmondatom. Adöntőt nem lejátsszák, hanem megnyerik.


  Még alegjobb csapatnak is lehet évente egy rossz napja, és nem kizárt, hogy épp az, amikor veled játszik. És ez fordítva is igaz, lehet, hogy futballtudásban rosszabb vagyok az ellenfelemnél, viszont lehet, hogy éppen ezen anapon játszom az idény legjobb meccsét.


  De ez alehetőség csakis akkor áll fenn, ha te magad biztos vagy benne, ha hiszel benne, és ha képességeidhez mérten alehető legjobban ki is használod. Ez esetben tiéd agyőzelem.


  A csapat meggyőzése nem sokban különbözik, akár döntőre készül, akár egy kisebb jelentőségű meccsre. Hét közben minden ugyanúgy történik. Viszont ahogy közeledik ameccs időpontja, úgy próbálok egyre kevesebbet beszélni acsapathoz. Hogy miért?


  Ez astratégiám része, békén hagyom ajátékost anagy rangadók előtti napokon. Ahét második felében és közvetlenül ameccs előtt már úgysem hall meg semmit.


  Bármit mondasz, bármilyen videót mutatsz neki, ebből ő már semmit sem fog tanulni. Nem ér el hozzá az az utasítás, amit el szeretnél juttatni. Már máshol jár az esze. Néz rád, hallgat téged, de már mást akar.


  Gondolatban már játszani akar, elképzeli, hogyan fog ünnepelni, ha gólt lőtt, arra gondol, hogy élete legnagyobb lehetősége előtt áll, vagy hogy legszívesebben megölelné acsaládját… A hangod már nem ér el atudatáig. El van zárva mindentől, ami kívülről jön.


  A nagy meccsek előtt bevezettem egy fontos dolgot. Arangadó előtti éjszakán beszélgetni szoktunk. Ilyenkor úgy beszélek ajátékosokkal, mintha afiaim volnának. Agyerekekkel is leginkább este lehet beszélni, lefekvés előtt. Nyugodtan, csendesen mennek ágyba, elmondják neked, hogy mit csináltak aznap, és minden egyebet, amit anap folyamán elraktároztak az agyukban.


  A játékosokkal is ugyanezt csinálom. Az éjjel tizenegy utáni idő alegalkalmasabb. Ilyenkor kezdjük végiglátogatni acsapat tagjait aszakvezetőkkel, hogy aszobájukban beszélgessünk velük.


  Két órán át beszélgetünk velük, mindegyikükkel külön-külön, és elmondjuk nekik, hogy mit várunk el tőlük. Nemcsak szakmai, hanem személyes dolgokról is társalgunk. Ilyenkor sokkal befogadóbbak és sokkal könnyebben emésztik meg mindazt, amit hallanak.


  A Chelsea elleni meccs előtt is ezt tettük. Courtois-val kezdtük: Öregem, ezt és ezt szeretnénk tőled. A csapat minden egyes tagjának személyre szabottan elmondjuk, hogy mit várunk el tőle, konkrét dolgokat is megemlítünk, azért, hogy fontosnak érezze magát és hogy legyen tudatában annak, milyen nagy horderejű esemény előtt áll. Beszélünk azokról az érzésekről is, amelyeket bennünk ébreszt. Először az embert nézzük, és csak utána alabdarúgót.


  Itt kölcsönös egymásra hangolódásról van szó. Aszakvezető beszél, ajátékos figyel. Afutballista olyan, mint egy nyitott szív. Ebbe aszívbe olyan érzeteket pumpálsz, amelyekkel eléred, hogy ajátékos csak arra vágyjon, hogy elkezdődjön végre ameccs.


  Az egyéni elbeszélgetések után ajátékosok elalszanak, és mindaz, amit néhány perccel korábban hallottak, bevésődik agondolataikba, hogy aztán akívánt pillanatban újra előtörjön.


  Minden játékost máshogy kell kezelni. Nem egyformák, ezért abeszélgetések is különböznek. Így van arájuk szánt idővel is. Néhányuknak elég tíz perc, másoknak aduplája kell. Az edzőnek kell tudnia, hogy melyik játékosnak mennyi időre van szüksége.


  A játékosokkal is ugyanezt csinálom. Az éjjel tizenegy utáni idő alegalkalmasabb. Ilyenkor kezdjük végiglátogatni acsapat tagjait aszakvezetőkkel, hogy aszobájukban beszélgessünk velük.


  Annak ellenére, hogy sosem tanultam pszichológiát, úgy gondolom, jók amegérzéseim és gyakorlati ember vagyok, tudom, mit kell adnom és mit kell elvárnom acsapat minden egyes tagjától azért, hogy aszavaim eljussanak hozzájuk.


  AZ ŐSZINTESÉG


  A csapatnak éreznie kell, hogy az edző egyenes ember. Ajátékos értékeli, ha őszintén beszélsz vele, ha kerülöd akétszínűséget, hiszen így sokkal inkább tudatosul benne mindaz, amit elmondasz.


  Sem az életben, sem alabdarúgásban nem szabad hagynunk, hogy kifussunk az időből. Aproblémákkal akkor kell szembenézni, amikor felbukkannak. Különben lavinává változnak, amely az idő múlásával egyre nagyobbra nő.


  Általános hiba, hogy egyes problémás helyzeteket nem orvosolunk azonnal, abban ahiszemben, hogy az idő majd mindent megold, és nyugodtan továbbléphetünk, mintha semmi sem történt volna. Hatalmas hiba ez, mert te húzod arövidebbet. Aproblémák sosem oldódnak meg maguktól.


  Ha acsapat valamelyik tagjánál felfigyelsz egy negatív gesztusra vagy helytelen viselkedésre, azt is gondolhatod: Mindegy, nem foglalkozom vele, majd magától megoldódik minden. Ez óriási tévedés.


  Az edzőnek szembe kell néznie aproblémákkal, küzdenie kell ellenük. Beszélnie kell ajátékossal és el kell neki magyaráznia, hogy miért nem fog játszani. Érvekkel alá kell támasztania, hogy szerinte az egyik döntés miért helyes és amásik miért nem.


  Mindezt tapasztalatból tudom, és az Estudiantes egyik játékosának, Alayesnek  akiről már korábban említést tettem  az esetéből tanultam meg.


  Középpályás volt, és az egyik meccsen kiállították. Amikor abüntetése letelt, újra benne volt akezdő tizenegyben. Aztán megint kiállították, és amíg el volt tiltva ajátéktól, egy cserejátékos helyettesítette, ráadásul nagyon jól. Néhány héttel később Alayest megint kiállították, immár harmadszorra, acserejátékos pedig ismét remekül szerepelt.


  Ekkor hoztam egy döntést, hiszen minden vezetőnek előbb-utóbb muszáj ezt megtennie. Atovábbi mérkőzéseken nem állítottam be akezdő tizenegybe, ezzel szemben acserejátékos, aki az eltiltása alatt helyettesítette, benne volt. Két alkalommal figyelembe vettem akorábbi érdemeit, aharmadik alkalommal viszont máshogy döntöttem  és már ameccs előtt egy héttel.


  Az edzőnek szembe kell néznie aproblémákkal, küzdenie kell ellenük. Beszélnie kell ajátékossal és el kell neki magyaráznia, hogy miért nem fog játszani. Érvekkel alá kell támasztania, hogy szerinte az egyik döntés miért helyes és amásik miért nem.


  Egyetlen hibát követtem el, mégpedig azt, hogy ezt nem közöltem Alayesszel, hagytam, hogy múljon az idő, hogy haladjunk az edzésekkel avasárnapi mérkőzés előtt, és nem szóltam neki adöntésemről, hogy egy másik játékos lesz akezdő tizenegyben. Ő valószínűleg azt gondolta, ha az első két alkalommal benne volt akezdőcsapatban, akkor most is így lesz.


  Elérkezett ameccs napja, és arra kértem asegítőmet, Nelson Vivast, hogy menjünk, beszéljünk Alayesszel, és mondjuk meg neki, hogy nem lesz benne acsapatban.


  Odafordultam hozzá, és ezt mondtam: Figyelj, öreg, nem leszel benne akezdőcsapatban, és szeretném, ha tudnád… De nem hagyta, hogy befejezzem. Ide figyelj, Cholo  mondta , ismerjük egymást, ennek abeszélgetésnek nem most kellene lezajlania. Már négy nappal ezelőtt el kellett volna mondanod. Én már sejtettem valamit, viszont amit most mondanál, annak már úgysem lenne semmi értelme.


  Ezután kezet fogtam vele, megköszöntem neki, amit mondott, és hozzátettem: Ez volt alegjobb lecke, amit kaptam, amióta edző vagyok.


  Különleges akapcsolatunk amai napig. Mindig is remek játékos volt, akkor egyszerűen csak annyit tett, hogy amegfelelő szavakat mondta ki amegfelelő időben. Beismertem, hogy hibáztam, és megtanultam, hogyan viselkedjem ajövőben hasonló helyzetekben.


  A lecke pedig az volt, hogy ne hagyjuk elszaladni az időt és hogy semmi sem oldódik meg magától. Ráadásul minden játékos hálás azért, ha elmondod neki az érveidet és ha adöntéseidet az ő bevonásával hozod meg. Próbáltam elmenekülni akonfliktus elől, amikor valójában annyit kellett volna tennem, hogy beszélek ajátékossal és felvázolom neki ahelyzetet.


  Jó leckét kaptam Alayestől. Rájöttem, sokkal jobb egyszer elpirulni, mint folyamatosan égetni magam.


  A KÉPZÉS


  Egy edző pályafutását az határozza meg, hogy milyen képzést kapott. Arról is folyik néha vita, hogy kiből lesz jobb edző: egy visszavonult futballistából vagy olyan valakiből, aki nem játszott soha, de minden létező kurzust elvégzett, és ez aszakmája, ezt tanulta.


  Logikusan azt gondolhatjuk, hogy annak ajátékosnak, aki már letett valamit az asztalra, akinek tapasztalata és pályafutása garancia, sokkal több lehetősége van, mint egy olyan edzőnek, aki csak tanulta aszakmát. Olyan tapasztalatokkal rendelkezik, amilyenekkel soha nem fog az, aki csak tanfolyamon tanult. Mégsem mondhatjuk, hogy jobb edző válik belőle.


  Egy visszavonult labdarúgónak vannak bizonyos előnyei, ennek ellenére nincs biztonságban: ha rosszul dolgozik, kirúgják. Senki sem fog amúltjával törődni.


  Az én esetem is hasonló, ha anégy meccsem rosszul végződött volna, már rég nem lennék az Atlético kispadján. Mindegy lenne, hogy játékosként mit értem el aklubnál, mert acsapat teljesítménye felülírná.


  Az az előnyöd viszont megvan, hogy már voltál apályán, és ez olyan érzés, amit nem tapasztalhatsz meg, ha ateremben ülsz egy tanárral szemben. De ismét szeretném hangsúlyozni, hogy ez nem jelenti egyértelműen azt, hogy egy volt játékos jobb edző lesz, mint az, aki tanulta aszakmát.


  Leginkább aszavaiddal tudsz hatni ajátékosokra. Ki kell fejlesztened magadban azt aképességet, amellyel meg tudod győzni ajátékost. Ha megvan ez az adottságod, maguk aszavak már nem is olyan fontosak.


  Az ajátékos, akiből edző lesz, tudja, hogy miről beszél. Afocista helyébe képzeli magát, tudja, hogy mit is akar ajátékos, hiszen neki nem ismeretlen ez ahelyzet, ugyanis ő is állt már amásik oldalon. Tudja, hogy ajátékosnak mire van szüksége és mit kér az edzőtől, és nem pusztán gyakorlati tanácsokat ad.


  Az érveken kívül nekem tapasztalataim is vannak, és ajátékoshoz sokkal könnyebben jutnak el így az üzenetek. Valószínűleg az olyan edzőnek, aki korábban nem focizott, nagyobb az elméleti felkészültsége. Bár nem hiszem, hogy ez vagy ahangzatosabb szónoklatok hatékonyabbak lennének egy játékosnak, mint az, ami belülről fakad, ami természetes.


  HA DOLGOZOL, ASZERENCSE IS MELLÉD ÁLL


  Nem értek egyet azokkal, akik azt hangoztatják, hogy vannak bizonyos dolgok, amelyeket csak szerencsével érhetünk el. Nem nagyon hiszek aszerencsében. Sokkal inkább amunkában, ameggyőződésben, az állhatatosságban és aképességben. Ha mindez megvan, sokkal nagyobb esélyed van arra, hogy aszerencse melléd álljon.


  Például mindannyian tudjuk, hogy abírók tévednek. Senki sem fut úgy ki apályára, hogy biztos abban, hogy abíró minden egyes döntése hibátlan lesz. Ez képtelenség.


  Viszont az is igaz, hogy ha az ellenfél térfelén játszol, sokkal nagyobb az esély arra, hogy abíró ate javadra téved. Ha viszont hátul játszol, kevés avalószínűsége annak, hogy abíró tévedése ate csapatodnak kedvez. Ez azonban nem szerencse kérdése. Ezért is meg kell küzdeni.


  Csak annyit szeretnék ezzel mondani, hogy ha 80 percen át az ellenfél térfelén játszom, abíró tévedése engem fog segíteni. Itt nem aszerencséről van szó, hiszen ahhoz, hogy hasznot húzzunk egy ilyen tévedésből, támadni kell, hinned kell és kitartóan kell dolgoznod.


  Általában megértő vagyok ajátékvezetőkkel. Mindannyian követünk el hibákat, emberek vagyunk. Nagyon nehéz asípot fújni. Néha még nekünk is nehéz észrevenni aszabálytalanságot avisszajátszásból, lassított felvételről, nekik viszont amásodperc századrésze alatt kell dönteniük.


  Még ennél is nehezebbek tűnik apartbírók feladata. Egyfolytában résen kell lenniük, hogy mikor megy avonalon túlra alabda, és hogy atámadó van-e előrébb vagy avédő. Sokszor csak centiméterekről van szó, és még mi sem vagyunk képesek eldönteni, hogy kinn van-e alabda, pedig felvételről, nagy képernyőn nézzük aképet, megállítva avideót.


  Őket kellene segíteni, erre kellene valami módszert találni, hiszen sok esetben inkább rajtuk múlik amérkőzés, nem abírókon. Nagyon nehéz alabdára, az átadásokra és ajátékosokra is figyelni.


  Pozitív újítás például agólbíró beiktatása. Ő akapu mögött helyezkedik el, és nem csak arra figyel, hogy alabda túljut-e agólvonalon, ajátékvezető munkáját is segíti, figyeli ajátékot az adott területen. Ezáltal alabdarúgás igazságosabb lett, az acsapat nyer, amelyik valóban jobban játszik.


  Emlékszem, egyszer aValenciával játszottunk és 1-0-s vezetésre álltunk, amikor úgy láttam, hogy Tiago kezezett, és ugyanezt látta apartjelző is. Ennek ellenére agólbírónak lett igaza, ugyanis akéz nem Tiagóé volt, hanem az ellenfélé, Soldadóé. Agólbíró éberségének köszönhetően nem ítéltek tizenegyest ellenünk, és akiállítástól is megmenekültünk. Ha ez akét dolog bekövetkezik, ameccs végeredménye is igazságtalanul változott volna meg.


  Megpróbálom acsapat tagjait is arra nevelni, hogy maximálisan tiszteljék abíró munkáját. Viszont sajnos az is előfordul néha, hogy amikor apályán vagy, pattanásig feszültek az idegeid, nem könnyű visszafogni magad, főleg olyan döntéseknél, amelyekről az ameggyőződésed, hogy nem avalóságot tükrözik.


  Az Atléticónál az egyik segítőm, Germán Burgos szokott bíráskodni az edzéseken. Eleinte ajátékosok tiltakoztak, mert nem értettek egyet adöntéseivel. Egy szabálytalanság, ami szerintük nem volt az, egy tizenegyes, egy kezezés…


  Minél keményebben dolgozol, minél felkészültebb vagy és minél alaposabb érveid vannak, annál sűrűbben áll majd melléd aszerencse.


  Ilyen esetekben leállítjuk ameccset, és elmondjuk ajátékosoknak, hogy nem abíró ahibás. Megkérjük őket, hogy felejtsék el ajátékvezetőket, próbáljanak jobban játszani, hogy alehetséges bírói hibák törpüljenek el acsapat játéka mellett.


  Úgy vélem, abírók elég sokszor szoktak tévedni, hiszen ők is emberek és tévedhetnek. Ha azonban ezeket ahibákat elosztjuk egy egész szezonra, akkor láthatjuk, hogy aszámuk elenyésző. Éppen ezért semmi értelme sincs olyan dolgokra fecsérelni az idődet, amelyeket úgysem tudsz megoldani. Csupán annyi történik, hogy feleslegesen elvesztegeted az energiádat, így más, sokkal fontosabb dolgokra nem marad erőd.


  Minél keményebben dolgozol, minél felkészültebb vagy és minél alaposabb érveid vannak, annál sűrűbben áll majd melléd aszerencse.


  ALAPELVEIM


  Az életemet szabályok alapján élem, ezek akövetkezők: atisztelet, abiztonság, ameggyőződés és arend. Ez utóbbi nélkül például sem az edzéseken nem lehetne dolgozni, sem aszállodákban nem tudnánk atöbbiekkel együtt élni.


  Az edzőtáborokban fontosnak tartom, hogy egy asztalnál, díszétkezésszerűen ebédeljünk, téglalap alakú, úgynevezett császári asztalnál. Ez az elrendezés lehetővé teszi, hogy az edzőtáborban lévő összes játékos egyetlen asztalnál egyen, közel legyenek egymáshoz. és mindenkinek láthassák az arcát. Tulajdonképpen ez alényeg.


  Más csapatoknál négy- vagy ötfős asztaloknál esznek. Azok ülnek le egy asztalhoz, akiknek azonos az ízlésük, anemzetiségük, az érdeklődésük, viszont így soha nem tudják megosztani ezeket aperceket acsapat többi tagjával.


  Az acélom, hogy aproblémákat természetesen kezeljük, ne térjünk ki előlük, hiszen, mint tudjuk, később csak rosszabb lesz. Atáborokban mindannyian együtt eszünk, kapcsolat van közöttünk. Mindenki szembe tud nézni amásikkal. Ezzel nekem ez az üzenetem.


  Ezért is szeretném, hogy mindannyian ugyanannál az asztalnál együnk, és hogy senki ne kerülje el amásik tekintetét. Acsapat nekünk így együtt kell, teljes egységben, és ha ezzel még segítjük is őket abban, hogy valóban csapattá váljanak, az tökéletes.


  Nem vagyok híve annak, amit egyesek baráti étkezésnek hívnak. Ezeket akkor rendezik, amikor egy csapat éppen hullámvölgyben van. Azt szeretnék elérni velük, hogy atagok lelkileg is megerősödjenek. Ezek az éttermekben megrendezett bajtársi lakomák engem nem igazán győznek meg.


  Minden, ami természetes, sokkal hasznosabb, mint azok adolgok, amiket kiprovokálnak. Ha valakit köteleznek valamire, mindig rosszabbul végzi el. Ezekkel avacsorákkal is éppen így van. Ezért én inkább nem is rendezek ilyeneket.


  Az acélom, hogy aproblémákat természetesen kezeljük, ne térjünk ki előlük, hiszen, mint tudjuk, később csak rosszabb lesz. Atáborokban mindannyian együtt eszünk, kapcsolat van közöttünk. Mindenki szembe tud nézni amásikkal. Ezzel nekem ez az üzenetem.


  Fontos, hogy az edzéseken rend legyen. Azt szeretem, ha mindenki jelen van, aszakvezetőktől aszertárosig. Minél többen vannak ott, annál komolyabban veszik amunkát. Szerintem mindenki úgy játszik, ahogyan edz. Az edzés alegjobb alkalom arra, hogy az edző megbizonyosodjon arról, ki az, aki akar játszani, és ki az, aki nem.


  A szakvezető ezt egyből meglátja. Atest beszél. Nézed őket, és le tudod olvasni róluk, hogy lázadók, hogy szenvednek vagy szomorúak, hogy passzívak vagy hogy nem is érdekli őket az edzés. Ahozzáállást mindig figyelembe kell venni.


  Szerintem mindenki úgy játszik, ahogyan edz. Az edzés alegjobb alkalom arra, hogy az edző megbizonyosodjon arról, ki az, aki akar játszani, és ki az, aki nem.


  Az edzőnek olyan emberekre van szüksége, akik mindent beleadnak az edzéseken, nem olyanokra, akik csak lézengeni jönnek le. Ajátékos lendületén vagy passzivitásán múlik, hogy milyen felfogásban játszik majd.


  Az edzők többségével ellentétben én eléggé nyitott vagyok, általában hagyom, hogy asajtó képviselői bejöjjenek az edzésekre. Néha azért kivételt teszek. Ameccsek előtti napokban zárt ajtók mögött tartom az edzéseket, hogy javítsunk néhány dolgon és hogy begyakoroljunk egy-két kombinációt. Ezeket abizonyos napokat kivéve nyitott vagyok acsapat munkájával kapcsolatban.


  Egy újságírónak, úgy érzem, tudnia kell, hogy mit csinál acsapat. Így később biztosabb alapról tudja elemezni és esetleg bírálni ajátékunkat. Nem tartom tisztességesnek, ha egy újságíró úgy mond véleményt, hogy nincs tisztában azzal amunkával, amit acsapat ahét folyamán elvégzett. Éppen ezért az idény előtt végig nyitottak vagyunk, így mindenki megtudhatja, hogy mit is akar acsapat. Így nekünk is egyszerűbb, mert ők majd elmondják, hogy mit láttak.
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