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Ajanlas — A lathatova tett vedelem

Az olvaso egy blogkdnyvet tart a kezében. A szerzok — Klotz Péter, Molnar
Katalin és Zsolt Péter — heti rendszerességgel irtak a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem Integritas — a lathatatlan védelem cimii tematikus csatornajan. A kotet
ezeknek a bejegyzéseknek a szerkesztett valtozata, most mar a masodik, bévi-
tett kiadas.

Az irok a kozélet eseményeire, hireire reflektaltak. A reflexiok iranya pedig
ajelenségek integritast, korrupciot, etikat érint6 oldala volt. Tették ezt olyan tudo-
manyok szemiivegével, mint a kdzszolgalati etika, a szocialpszichologia. Mindezt
atszovi a szerzok elkotelezettsége, amellyel 6vjak az allam és az allami szervezetek
integritasat, épségét. Az,,&pség” az érintetlenséget is jelenti, a rossztol, az erkdlcsi
sértésektol valo érintetlenséget is, ahogy az a szovegekbdl vilagosan kidertil.

A blognak, majd a kotetnek is tehat az Integritdas — a lathatatlan védelem
cimet adtdk. Am a szerzék jovoltabol ez a védelem a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem csatornajan heti rendszerességgel megjelend blogon — és immar e kotet-
ben is — lathatova valt.

Az én integritasrol alkotott képem lényege egy rendszer kiilonb6zo részei
kozotti 6sszhang. Példaul ugy cselekszik-e valaki, ahogy beszél? Ezt az 6sszhan-
got a rendszer szabalyokkal, etikaval, 1athato és lathatatlan kulturalis elemekkel
biztositja. Az integritas egyik integrald képe ezt a lathatatlan erét érinti inkabb.
A kotetben talalunk egyszer® definiciot és képletet is a fogalomra. A legegy-
szerlibb megkozelités szerint az integritas tobbnyire az, amikor valakirdl az az
érzésiink, hogy nem hazudik nekiink, mert maganak sem hazudik. Ez a kép rokon
a kommunikacio hitelesség modelljével, amelyben akkor hisziink a partnernek,
akkor hiteles, ha a verbalis és nem verbalis kommunikacidja 6sszhangban van.
Itt is a harmonia, az dsszerendezettség latszik. Vagy annak hianya. Az integri-
tast érzékeljiik, ha nem is mindig tudatosan. Az itt olvashato irasok segitenek
jobban és tudatosabban érzékelni. Azt se felejtsiik el, hogy az egyik fontos
korrupcios vagy védettségi mutatd az, hogy az egyes orszagok lakoi mennyire
észlelik és teszik szova, ha korrupcios eseménnyel talalkoznak. Errél a korrup-
ciés indexrdl szol6 szovegrészben is olvashatunk reflexiokat.

Mit kell védeni? Az emberek komplex céljaik elérésére szervezeteket hoznak
létre. A célok érdekében folyamatosan meg kell ismerni a szervezet kiilso és belso
valosagat. Adaptalodni kell a kdrnyezethez, szervezni és ellendrizni a cél elérését
szolgalo folyamatokat, integralni az dsszetett szervezet részeit, megteremteni
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a részek osszehangolt mitkodését. Es mivel a szervezeteket emberek alkotjak,
biztositani kell egy kozosségi értékrendet, szabalyokat és etikat, hogy azono-
sulni tudjanak a szervezet értékeivel, normaival. Mindez komplex folyamatokat
jelent, és sokrétl tudast is igényel. Mivel a szervezet célok elérését szolgalja,
problémakat old meg, igy a szervezet tudasa a problémamegoldo felkésziiltség.
E tudas lehet a valosagrol szolo leiras, lehet szabaly, lehet valamilyen ,,hogyan
csinald?” jellegli rogziilt tapasztalat. E tudas jelentés — s6t nagyobb — része lat-
hatatlan. Ezt mutatjak a szervezeti kultura elméletei.

Tulajdonképpen a szervezet személyiségérol is beszélhetiink. A szervezeti
kultarat hagyomanyosan egy jéghegy-abraval szoktuk bemutatni: a szervezet
ismert, explicit, tudatos része van a vizfelszin f6l6tt, és a viz alatti a nem tudatos
rész, a kultira. A ,tudott”, nyilvanos részben vannak a szervezeti politikak,
a célok, a struktura, a szabalyok, a technologia, a pénzeszkozok. A felszin alatt
rejtetten talalhatok a kultura elemei. Mindaz, amit a szervezet tagjai reflektalatla-
nul, nem tudva is tudnak. Ezek szerint miikddiink, de ezt legtobbszor nem tudato-
san tessziik. Itt vannak a szervezeti értékek, a hiedelmek, a szokasok, az érzések:
mit szeretiink — mit keriiliink; mire van kihegyezve a figyelmiink — mit nem
vesziink észre. Itt vannak az informalis kapcsolatok is.

A szervezeti kultara ismerete az integritas szempontjabol fontos. Gyakran
eléfordul, hogy a szervezet tudatos célkitlizései és tudattalan szokasai, értékei
egymassal ellentétes mozgast igényelnének, és ilyenkor sériil a szervezet integri-
tasa. Integritason itt is a szervezet részeinek dsszerendezettségét, harmonizalasat
értem. Ismert tapasztalat példaul az, hogy ha egy 10j vezetd keriil egy szervezetbe,
¢és azonnal atalakitasba kezd, nagyon hamar megbukik. A sikeres vezetdk el6szor
megismerik a szervezet kultirajat, beilleszkednek, és a kulturara tamaszkodva
tudnak sikeres programokat végigvinni. Mert ekkor mar nem sériil (annyira)
a szervezet integritasa.

Ez a szervezetikultira-koncepcio azt is érthetdvé teszi, hogy miért érezziik
egy-egy szervezetben jol vagy rosszul, otthon vagy idegeniil magunkat. Mert
érezziik a kultirat. Mondhatjuk azt is, hogy a szervezetnek ,,személyisége” van.
A szervezet tudasa a szervezet személyiségében van. A tanadcsadoknak alaposan
meg kell ismerniiik a szervezet tudatos, explicit és nem tudatos, implicit részei
kozotti hatasokat. Amikor a kotet szerzoi lathatatlan védelemrol beszélnek, akkor
valdjaban a szervezeti kulttrat alkoto értékekrol, etikardl beszélnek, és az integ-
ritassal kapcsolatos implicit szervezeti tudasokon és ezek védelmén dolgoznak.

A tudas fejlodik. Elsésorban tapasztalatokbol épiil. A tudas fejlédésérdl van
egy hires modell Karl Poppertdl.
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P1 - KE:> HK -Pz

1. abra: A megismerési folyamat Karl Popper modelljében
Forras: Karl R. POPPER (1973): Objektive Erkenntnis. Ein evolutiondrer Entwurf. Hamburg:

Hoffmann und Campe. 122-130. alapjan a szerz6 szerkesztése'

Vannak filoz6fusok, akik szeretik képlet formajaban bemutatni a gondola-
tokat. En inkabb leirom, és néhany példaval illusztralom. Van egy problé-
mank — P1. P1 megoldasara van egy elképzelésiink, ez a kisérleti elmélet — KE.
Ez nem tokéletes, ezért sziikség van a korrigalasara: HK — hibakorrigalas. Ha
Pl-et sikeriil megoldani, egy 0j problémaval talalkozunk. Ez a P2.

Galvani orvosként és anatdmusként békakat is boncolt, és azt vette észre,
hogy a vaslemezen fekvo békatetem Osszerandult, ha a rajta atszart réztiit
a vaslaphoz érintette. Késébb, ha két fémmel érintette a combizmokat, akkor is
ez tortént. Azt hitte, hogy felfedezte az allati elektromossagot. Ez lenne a PI,
akiindulo probléma. Sok kisérleti elmélet és hibakorrigalas utan azonban 0j prob-
1émak keletkeztek. Es Volta elkészitette az els6 galvanelemet (amelyet Galvanirol
nevezett el). P2. Es azota hatalmasat fejlodott az elektromossag tudoménya, ma
mar rengeteg elektromos eszkozt hasznalunk. Nem is tudnank mar meglenni
nélkiile. Ez a sokadik P2.

Egy masik példa: Henry Ford kifejlesztette a hires T-modellt és a szalagszerii
gyartast, ami olcsobba ¢és tomegessé tette az autokdzlekedést, és ez rengeteg 1j,
megoldando problémat okozott. Koztiik a 1égkori problémakat.

Mivel a kisérleti elméletek nem tokéletesek, sok hibakorrigalasra van sziik-
ség. Ez pedig nyilt, racionalis vitakat igényel. A blogkdnyben sok ilyet latunk.
Mintha a szerzok dsszebeszéltek volna, hogy a kommunikativ racionalitas szel-
lemében irjanak. Tobbféle racionalis cselekvés van. A kommunikativ racionali-
tas — Habermas koncepciodja szerint — a kdlcsonds megértésre iranyuld kommu-
nikéacio. Tobbféle iranya lehet, attol fliggéen, hogy miben akarunk kdlcsdnds
megértést kialakitani. Habermas szerint a kommunikativ racionalitas tobbfajta
diskurzusban valdosulhat meg.

' V6. Cs. Kiss Lajos (2022): Karl R. Popper ¢és a kritikai racionalizmus allamelmélete. 225.
In LoBoczky Janos — TorMA Anita — VERMES Katalin (szerk.): Tudomdny és megértés. Schwendt-
ner Tibor 60. sziiletésnapjara. Eger: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Liceum Kiado.
217-233. Online: http://real.mtak.hu/144213/1/217_Cs%20Kiss.pdf.
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Racionalis diskurzust alakithatunk ki arrol, hogy milyen a vilag tény-
szer(i leirasa. Itt a konstativ beszédaktusok dominalnak. Kijelentéseket
mondunk a vilagrol. Ezeket a kijelentéseket az igazsag kritériumai szerint
lehet biralni. Igaz-e az llitas a vilagrol? De még ott is megvan a normativ
vita lehetésége. Etikusnak tartjuk-e, ha egy-egy egyetem nem vizsgalja ki
a vizsgaztatassal kapcsolatos korrupcios eseteket? Pedig volt a kozvéle-
ményben olyan allitas (kideriilt), amely szerint allami, illetve partvezetd
ismerdsei vizsga nélkiil is kaptak jegyeket. Az igazsag kideritése helyes
¢s elvart, a valosag elferditése pedig nem, és a vizsgalat megtagadasa
sem. Ahogy erre is reagalt a kotetben néhany blogbejegyzés. Idetartoz-
nak az olyan elméleti leirasok is, amelyek a valosag jobb megismerését
szorgalmazzak. Sok ilyet talalunk a Fogalmi keretek, elméletek cimii
fejezetben. Itt van példaul az integritas képlete: I = AEC — K (integ-
ritas = atlathatosag x etika x kompetencia — korrupcid). Vagyis annal
nagyobb az integritas, minél erésebb a szervezet etikaja, értékrendje,
¢és minél kompetensebbek a szervezet tagjai, beleértve az integritassal,
korrupcioval és korrupciomegeldzéssel kapcsolatos kompetenciakat is.
A korrupci6 pedig gyengiti az integritast. A Cressey-féle haromszog-
modell pedig arra figyelmeztet, hogy a szervezet korrupcios lehetdsé-
geit nem elég csak szabalyokkal csokkenteni. Az a tarsadalmi gyakorlat,
amelyben az emberek elforditjak a fejiiket, vagy talan még tamogatjak is
a korrupcios magatartast, szintén megvaltoztatando.

A kommunikativ racionalitas része az etikai diskurzus. Itt a tarsadalmi
cselekvések helyességét tessziik vita targyava, azt, hogy az egyes cse-
lekvések mennyire felelnek meg valamilyen normanak. Ez a diskurzus
kétdimenzios. Egyfeldl tartalmaz egy objektiv tényallitasokbol allo részt:
megtdrténtek-¢ felsébb hatasra a vizsgaval kapcsolatos csalasok, vagy
az egyetemek kivizsgaljak-¢ az eseteket? Es tartalmazza azt is, hogy
a cselekvésekre vagy a cselekvések elmaradasara milyen normativ ité-
letek vonatkoznak. Az ilyen diskurzus teszi ki a kotet legnagyobb részét.
Ez adja a szervezetek lathatatlan védelmét.

Beleallnak, ha kell. A kommunikativ racionalitashoz tartozik az is, ami-
kor a felek a belso vilagukbol osztanak meg informaciokat. Ilyenkor, ha
ez etikai diskurzus is, a személyes vélemény, itélet is megjelenik a kom-
munikacioban. Orémmel olvastam példaul, ahogy a szerzék személyes
véleményiikkel is bealltak a pedagégusok kovetelései moge, ¢s ahogy
biraltak az oktatasiranyitas erdszakos ,,problémamegoldasat.”
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A szerzok elényére valt, hogy egyben oktatok is, és tanitjak a kotetben talalhato
modelleket, igy a foglalkozasok tapasztalatai is szinezik a témakat. Erdekes,
ahogy a didkok behozzéak a friss élményeiket. A blog reflexidiban megeleve-
nednek a kozelmult torténései, ahogy a szerzok aktualisan reagalnak az ese-
ményekre. Etikai kritikaval, a mélyebb megértést szolgalé tudomanyos model-
lekkel és személyes érintettséggel. A kotet lehetne tankdnyv-kiegészito is, de
egy tankdnyvnél olvasmanyosabb. A blog szabadabb lehetdségeit jol hasznaljak
a szerzok, ¢€s ettdl a személyes hangvételtdl konnyedebb €s olvasmanyosabb
lesz az egész.
Elvezze hat az olvaso, és okuljon beldle, azt kivanom!

Domschitz Matyas



Vakat



El6sz6 a masodik, bovitett kiadashoz

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ProBono tovabbképzési rendszerének kere-
tein beliil 2020 oktdberétdl heti rendszerességgel jelentettiink meg integritas-
sal, hivatasetikaval és korrupciomegeldzéssel kapcsolatos irasokat az Integri-
tas — a lathatatlan védelem cimi csatorna feliiletén. Ez a platform nemcsak
gondolataink megosztasara, hanem a szerzotarsakkal és az olvasokkal zajlo par-
beszédre is kivalo alkalmat nyujtott. Az NKE Ludovika Egyetemi Kiaddjanak
jovoltabol lehetdségiink nyilt a 2020 oktdbere és 2022 januarja kozott keletke-
zett bejegyzéseinkbdl egy valogatast kozreadni. A kdtet a tematikusan, illetve
a szerzOk szakmai érdeklodési kdre mentén szerkesztett bejegyzéseinket és egy-
mas irasaira torténd reflexidinkat tartalmazta, és 2022 szeptemberében jelent
meg elektronikusan. Mar a kézirat lezarasakor, 2022 januarjaban tudtuk, hogy
a tematikus csatorna nem sziinik meg, igy a blogolas is folytatodik. Az év elején
még csak sejthettiik, mit hozhat szamunkra a jov6, de abban biztosak voltunk,
hogy tematikus csatornank — a korrupcios jelenségek eltiinése folytan — nem fog
tartalom nélkiil maradni. Mar akkor lathatok voltak azok a nagyobb horderejli
jelenségek, amelyek bizonyara befolyasolni fogjak a kovetkezo idészak antikor-
rupcioés agendajat.

2022-ben annyi uj szoveg keletkezett, hogy év végén felmeriilt benniink
az Otlet ezeknek a kozreadasara is. EI6bb egy Gjabb konyvben gondolkodtunk,
de aztan rajottiink, hogy az a keret, amelyben elhelyeztiik az egyévnyi blogbejegy-
zéseinket, még tagithato. gy az eredetileg kialakitott strukttraba illesztettiik be
a szintén egy év alatt jjonnan keletkezett szovegeinket. A koncepciot az egyetemi
kiado tamogatta. Ily médon tarthatja kezében a tisztelt olvaso az Integritas — a lat-
hatatlan védelem ciml konyv masodik, bévitett kiadasat.

Az Osszegylijtott szovegek az integritas szemléletét magaba foglalo barmely
képzés segédanyagaként is hasznalhatok oktatok és hallgatok szamara egyarant.

Eddigi olvasoinkat biztatjuk, hogy ebben a formaban is maradjanak veliink,
¢és gondolatainkat, véleményeinket hasznaljak tovabbi vitak, dilemmagyakorlatok
kiindulopontjaként. Mert valljuk: az integritas tigy valhat hétk6znapjaink — lat-
hatatlan — védelmezgjévé, ha igy vagy gy, de folyamatosan foglalkozunk vele.
Az 1j érdeklodoket pedig kérjiik, hogy nézzenek szét az irasainkbol felsejlo érdekes
vilagban. Vallaltan optimistak vagyunk, és hiszilink az integritasalapon mikodo
kozosségekben. Es abban is, hogy ezek kialakitasat, erdsitését tovabb kell folytatni.
Mi harman a magunk moédjan igy kivanunk és tudunk hozzajarulni ehhez.
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Amikor 2013-ban az integritaismenedzsment Magyarorszagon megjelent,
a kezdeteknél egyiitt gyarapitottuk szakmai ismereteinket. Legfoéképpen azt tanul-
tuk, kerestiik, kutattuk, hogy az integritas szemléletét hogyan lehet a magyar koz-
igazgatasban is hatékonyan alkalmazhat6 tréningmodszertan segitségével minél
sz¢élesebb korben elterjeszteni. Késobb az NKE Integritas tanacsado szakiranyu
képzésén éveken at inspirald szellemi kozosségben gondolkoztunk, és dolgoz-
tunk a kozigazgatasban fontos szerepet jatszo els6 magyar integritas tanacsadok
felkészitésén. Mivel egyikiink eleve a rendészeti etika révén keriilt a csapatba,
azon a szakteriileten is szivesen kalandozunk.

Beszélgetéseink, szakmai és modszertani vitaink, dilemmaink segitettek
minket abban, hogy a tematikus csatornat hétrdl hétre tartalommal toltsiik meg.
Mindennek hatteréiil a fent emlitett kdzos vagy kiilon-kiilon szerzett tapaszta-
lataink, élményeink és az azok mentén formalodo meggydzddéseink szolgaltak,
¢s ez jellemezte a kotet elokésziileteit is.

E munka kdzben vettiik észre, mennyivel érzékenyebbek lettiink. Azt korab-
ban is tudtuk, hogy az integritdismenedzsment korantsem csak a korrupcio-
megeldzésrdl szol, ahogyan azt sokan tévesen még ma is gondoljak. De hogy ilyen
mélyen huzodik meg minden mogott, ami emberi, etikus, és egyszerre szolgalja
a kozosség és benne a sokszinii egyének érdekeit, az benniink is most tudatosult
igazan. A torvény szigoru és kérlelhetetlen betiijétdl a Iélekig, a tudomany szikar
stilusatol a miivészet legaprobb rezdiiléséig sok mindent igyeksziink irasainkban
felvillantani, bizonyitando és illusztralando ezt az allitasunkat.

Amikor elfogadtuk a felkérést a csatorna szerkesztésére, mindharmunkban
¢ltek elképzelések arrol, mire és hogyan szeretnénk hasznalni ezt a feliiletet. Ami
mar az elején biztos volt, hogy hétrdl hétre jelentkeziink egy-egy sajat gondo-
latot, véleményt, érzést, élményt kifejtd blogbejegyzéssel, és megosztunk olyan
atvett tartalmakat, amelyekrdl Ggy véljik, illeszkednek az integritas témajahoz.
A csatorna olvasottsagat nem ismerjiik pontosan, csak azt, hogy az indulds utan
par héttel mar kozel szaz feliratkozonk volt. Ez a szam a masodik, bovitett kiadas
szerkesztése kozben mar meghaladta a 440-et. Kiilondsen biiszkék vagyunk olva-
soink érdemi hozzaszolasaira, a higgadt, kifejtden érveld, a vitapartnert mindig
tiszteletben tarto stilusukra. A parbeszéd kulturaja felé vezetd Gton talan ez sem
jelentéktelen Iépés.

Az eredeti bejegyzések koziil csak azok keriiltek a kétetbe, amelyekrol gy
gondoltuk, hogy a tematikus csatorna arado sodrabol kiragadva onalldan is meg-
alljak a helyiiket, illetve mondanival6juk hosszabb tavon is érvényes. A szerzo-
séget mindenhol monogramjainkkal jeleztiik. Magukon az eredeti szovegeken
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minimalisan valtoztattunk, épp csak annyit, amennyit a logikai egymashoz
illesztés, az egységes stilus, illetve a konyviras mint miifaj megkivant. Az egyes
témak irant mélyebben érdekl6do olvaso labjegyzetekben talal hivatkozasokat.

A mostani masodik, bovitett kiadas az els6 kotet tizenhat fejezetéhez képest
harom ujat is tartalmaz. Az egyik az Antikorrupcios torekvések a nagyvilagban
és az Eurépai Unioban cimet viseli, amelyben azok a vilagban, de kiemelten
Europaban zajlo torténések kaptak helyet, amelyeknek koziik van az integri-
tashoz. A Médiaetika cimii fejezet a média integritasat fenyegetd veszélyekre
és az ezekkel kapcsolatos hazai aktualitdsokra tér ki. Es sajnos szomort aktualitas
miatt nyitottunk kiilon fejezetet Haboru cimmel. Alapvetden minden haboru
tertiletiintegritas-sértésekkel indul, de silyos autonomiavesztéssel, szabadsag-
korlatozassal, a human értékrend alaasasaval, fliggéségek és kiszolgaltatottsagok
kiépitésével, vagyis komoly integritasdeficitekkel is jar. A 2022. februar 24-én
kezdéd6 orosz—ukran haboru csatazaja azota sem csendesiil, s6t, egyre durvabb,
egyre tobb aldozattal jaro és immar a globalis biztonsagra is veszélyt jelentd
eseményekrol hallani. Az ezekrdl szol6 irasaink megkozelitése foleg teoretikus,
mivel egyikiink sem szakértdje a témanak. De etikailag elképzelhetetlennek tar-
tottuk, hogy ne gondolkodjunk el hangosan is a haboru okozta integritasvalsagrol.

Mindegyik fejezetet rovid bevezetdvel inditjuk, amelybdl kideriil, miért
éppen a koré a téma koré gytijtottiikk a benne szerepld szovegeket. Elaruljuk:
nem kis kihivas, viszont nagyon izgalmas feladat volt a bejegyzéseink kozott
utdlag ,,rendet tenni”, illetve a masodik kiadashoz az Gjonnan keletkezett szove-
geket besorolni az eredeti fejezetekbe. Ez sok sorrendcserét igényelt, és még igy
sem volt garantalhato, hogy sikeriil minden darabot tokéletesen hézagmentesen
egymashoz illeszteni. De ez nem is lehetett cél. Inkabb izelitét szerettiink volna
adni az immar két év termésébol. Az egyes fejezeteken belill a megjelenés id6-
rendjéhez ragaszkodtunk, ami altal az események torténetisége, egy-egy kozéleti
kérdés kiillonbozo koriilmények kozotti visszatérése, valtozasa, az iranta valod
érdeklddés fokozodasa is kirajzolodik. Két év elteltével ezekre mar bizonyos
tavolsagbol lehet ratekinteni, és kirajzolodhatnak tanulsagos tendenciak. Termé-
szetesen vannak olyan jelenségek, események is, amelyekre azért tériink vissza,
mert mindharmunknak megvan a maga kedvenc témaja.

Egy-egy iligy kapcsan sokszor jutottunk kdzos nevezore, ami nem csoda,
hiszen lényegében ugyanazt gondoljuk az integritasrol. Hogy hanyféle médon
jelenhet meg az egyén és a kdzosségek életében, az kideriil irasaink valtozatos
témaibol is. A megkozelitésmodunk eltérésége pedig kiillonbozé identitasunkbol
adodik. Jogasz, szociologus-szocialpszichologus, filologus szemiivegek mogiil
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szemlélédiink. Am ami kozos, hogy az integritas a sziviigyiink, és mindhdrman
tanitjuk is a kozigazgatasban és a rendészetben.

Ha az olvaso vallalkozik arra, hogy sorban halad a tematikus ivre felfiizott
bejegyzéseken, kirajzolodik az az it, amelyet irasainkkal és azok kotetbe szerkesz-
tésével mi magunk gondolatban bejartunk. De tallozni is lehet koztiik, egyet-egyet
elolvasva elmerengeni az altaluk sugallt izeneteken. Vagy szemelvényekként hasz-
nalni 6ket etikai ¢és integritaskurzusokon. Kivaltképpen alkalmasnak tartjuk erre
a c€lra az integritas-esettanulmanyokat, amelyekben mindig valamilyen konkrét
torténet mentén meriilnek fel etikai dilemmak, vagy rajtuk keresztiil elemezhetok
integritassal kapcsolatos fogalmak, jelenségek.

Hogy nekiink mit hozott a lehetéség, hogy szerkeszthetjiik az Integritas — a lat-
hatatlan védelem cimii szakmai csatornat? Sok olyan hirt, amelyen maskor talan
nem akadt volna meg a szemiink. Sok érdekes esetet. Sok-sok emberi pillanatot.
Néha kissé didaktikusan, néha szikarabban, a jog nyelvén, néha tudomanyosan vagy
konnyedebb stilusban irtunk ezekrdl. De mindvégig annak reményében, hogy masok
figyelmét is sikertiil felhivnunk arra, hogy érdemes t4jékozodni, mi folyik koriilot-
tiink, amit6l épiil vagy épp leépiil az integritasunk — személyesen €s szervezetileg.

Amikor felkérést kaptunk a szerkesztésre, hamar leosztottuk a szerepeket.
Egyikiink inkébb a tudomany és az elmélet fel6l szereti megkdzeliteni a dolgo-
kat. Masikunk az integritas hol csendesebb, hol viharosabb nemzetkdzi és hazai
vizein hajozik szivesen. A harmadik — e sorok irdja és egyben a kotet szerkesz-
téje — pedig izig-vérig tanarndként szinte mindenre ugy tekint, hogy mit lehet
bel6le tanulni — és persze mit és hogyan Iehet beldle megtanitani, hogyan adhato
¢és orokithetd tovabb az integritas szellemisége, gyakorlata.

igy voltunk — és hissziik, hogy csatorna nélkiil is maradunk — egymas szamara
az integritasépités Cressey-haromszoge, annak az elméletnek a mintdjara, amelyet
mindharman nagyon szeretiink. Ha a jog, a tudomany és a pedagdgia, sot, ahogy
egy kiilon fejezet bizonyitja, a miivészetek gyakrabban és folyamatosan 6ssze-
fog(nd)nak, hatasaik egy iranyba tartva erdsebb integritasfészket épithetnének.
Olyat, amely segit megtartani a mindennapi moralis dilemmak kodzepette lebego,
olykor zuhano6 embert.

Aki kdvette a csatornan folyo szarnyprobalgatasainkat, érezte ezt a szandékot,
¢s kisérletiink talan nemcsak kedvére, hanem hasznara is volt. Készonjiik szépen
minden kdvetdnknek, hogy veliink tartott! Ezuton is kdszontjiik dket, remélve,
hogy érdeklédéssel veszik kézbe ezt a kotetet. Es iidvozoljiik Gj olvasoinkat is!

Molnar Katalin

24



1. Indulas! Hogy joviink mi ehhez?

Innovativ kisérlet és az egyik legnagyobb tarsadalmi kihivas (K. P.)

Amikor el6szor felmeriilt egy integritas t€émaju tematikus csatorna inditasanak
gondolata a ProBono feliiletén, nagyon megoriiltem a lehetéségnek. Nemcsak
azért, mert kedvenc témamrol kotetlenebb formaban irhatok, hanem azért is,
mert Ggy érzem, sziikséges a folyamatos kapcsolat volt és leend hallgatoinkkal.
Hiszem, hogy integritasunk folyamatosan veliink van, benniink ¢l, és véd minket
a kiilso behatasoktol, kisértésektdl. Egytttal azonban erdsit is, hiszen magabiz-
tossagot nyujt a mindennapi hivatali munkéban és a kritikusabb maganéleti szi-
tuaciokban egyarant. Ezt a védelmet és magabiztossagot azonban folyamatosan
apolni, gondozni kell annak érdekében, hogy kiteljesedhessen, és hosszu tavon
is megmutathassa igazi erejét.

Abban is biztos voltam, hogy a csatorna elinditdsahoz mindenképpen sziik-
séges olyan szakért6k bevonasa, akik otthonosan mozognak az online kom-
munikacios térben, és tapasztalattal rendelkeznek az integritassal kapcsolatos
elméleti és gyakorlati kérdések megvalaszolasaban. Nagy 6rom szamomra,
hogy Molnar Katat és Zsolt Pétert is sikeriilt megnyerni az iigynek, és dssze-
hangoltan, egymast kiegészitve ¢s mondanivalonkat, izenetiinket kdlcsondsen
erdsitve tudtunk errdl a szép €s igen szerteagazo témarol irni és — a csatorna
kovetdit is bevonva — eszmét cserélni. Jomagam az integritdismenedzsmenttel
elméleti és gyakorlati szakemberként mar tiz éve foglalkozom, az elmult években
egyetemi oktatoként és az Integritas tanacsado szakiranyu tovabbképzési szak
szakfeleldseként volt lehetdségem tudasom és tapasztalataim megosztasara. Ugy
hiszem, hogy a korrupci6 visszaszoritasa integritismenedzsment-eszk6zok segit-
ségével nemcsak napjainkban aktualis feladat, de egyben a magyar tarsadalom
egyik legnagyobb kihivasanak orvoslasara tett innovativ kisérlet is. Az elmult
évek tapasztalatai is azt mutattak, hogy a probléma teljes felszamolasa nem megy
egyik naprol a masikra, ugyanakkor a jo eszkdzok és jo emberek segitségével
hosszt tavon sikeresek lehetiink. Bizom benne, hogy az Integritas — a latha-
tatlan védelem cimll tematikus csatorna e valtozas irant elkotelezett, jo €s igaz
emberek féruma lehet.
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Egy elszant tanarné (M. K.)

A csatorna feliiletéhez tartozé bemutatkozas sziikségszeriien rovid és frappans
kellett hogy legyen. {gy nyilvan sok minden kimaradt belSle, ami viszont fon-
tos. Hogy az olvasonak is az-e, nem tudhatom, de arra gondoltam, engem az ¢
helyében bizony érdekelne, miért pont ez a harom ember szerkeszti az Integ-
ritas — a lathatatlan védelem cimi csatornan futo tartalmakat. Elintézhetném
annyival, hogy Klotz Péter felkért engem, én meg 6rommel vallaltam. Es kérdez-
tem, ki a harmadik, mire 6 mondta, ha van 6tletem, batran mondjam. Azonnal
Zsolt Péter jutott eszembe, és neki is kedve volt az egészhez. A Péterek egymas-
nak is oriiltek, én meg annak, hogy ujra veliik dolgozhatok, raadasul egy nemes
iigyon. Ez igy egyszertien hangzik — és igy is tortént.

De mi alapozta meg ezt a szakmai bizalmat, amely minket most ilyen médon
is 0sszekapcesolt? Harmunk — és még jo néhany trénertarsunk — torténete mar
kilencéves. 2013-ban talalkoztunk ugyanis egy akkor indulé 1j kdzigazgatasi
képzéssorozat leendd trénereinek tartott szakmai konzultacion, amely mindjart
kétnapos volt. Majd egy tjabb kétnapos felkészitén mar kifejezetten a tovabb-
adand6 tananyagot és mddszertant tanultuk bészen — és persze egymast meg
magunkat. Mert nem volt egyszerii elkezdeni kitaposni a magyarorszagi integ-
ritasoktatasnak azt a keskeny 6svényét, amely mara oly szélesnek tiinik.

El6bb egynapos integritasmenedzsment képzéseket, majd 2,5 napos vezetdi
tréningeket tartottam, utobbiakat egészen 2019-ig. 2015-t61 2018-ig pedig oktatod
voltam egyetemiink Integritas tanacsado szakiranyan, ahol az Etikai tréning,
illetve az Esélyegyenléség cimii kurzusokat vittem. Ezek mindegyike — ilyen-
olyan okbdl — nyilvan szoba fog még keriilni részletesebben is ebben a kdtetben.
Most legyen elég annyi, hogy az elmult évek rengeteg szép szakmai élménnyel
¢s tudassal gazdagitottak.

Kifejezetten integritasiigyben talan ez az elézménysorozat sem kevés. De
ehhez hozza kell venni azt a tizenhét évnyi tapasztalatot, amelyet 1996-t6l
2012-ig a Rendortiszti Féiskolan a Rendészeti etika tantargy oktatasaval sze-
reztem, és aminek a mai napig sincs vége. Mert annak, hogy 2013-ban Klotz
Péterrel és Zsolt Péterrel egyiitt bekeriilhettem abba a trénercsapatba, amellyel
aztan végigturnézhattam az orszagot, ez volt a konkrét alapja.

Az Integritas tanacsado képzéssel 2018 nyaran sajat dontésembdl szaki-
tottam, és 2018 Gsze ota integritdsmenedzsment-tréninget csak az integritas
referenseknek tartottam, de sikeresen atmentettem valamennyit az ,,ligybol”
arendészeti képzésbe. Ugyanis a 2019-2020-as tanévtol kezdédden Rendészeti
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etika, integritas cimmel kétnapos tréningen ismerkedhetnek a témaval a rend6r-
szervezd szakiranyon tanul6 rend6rok. Es persze a BA és MA képzésen futo
Rendészeti etika tantargyba 2012 6ta is jocskan becsempészem a szemléletet
¢és a modszert.

Nyilvanval6, hogy ez még kevés a boldogsaghoz. De még csak ahhoz is,
hogy a rendészeti szervezeteket az integritasalapi mikodés felé terelgesstik.
Az elso Iépéseket megtéve azonban tisztan latszik, hogy mennyi még a teendo.
Elszant tanaremberként kdtelességemnek tartom, hogy minden forumot felhasz-
naljak annak érdekében, hogy egyre tobb szakember megismerkedhessen ezzel
a szemlélettel. Az Integritas — a lathatatlan védelem cimi csatorna éppen ilyen.
Ugyhogy kapva az alkalmon hétrél hétre jelentkeztem a témaban szamomra fontos
¢s talan masok szamara is érdekes gondolatokkal, véleményekkel, aktualitasokkal.
Es nagyon élveztem ezt a sorozatot, mint ahogy ennek a kotetnek a szerkesztési
munkalatait is. S kiiléndsen oriilok, hogy ilyen modon ennek a tobb mint egyéves
kozos szellemi utazdsnak az emléke szerkesztett formaban is megmarad.

(Neoweberianus) ,,lehetetlen kiildetés”? (Zs. P.)

Az integritas szakiranyon tanulok képzésében és vizsgaztatasaban Klotz Péter
jovoltabol maig részt veszek, olykor elndkként is. Lattam, ahogy évrol évre valto-
zik a képzés, am a hallgatok kiildetéstudata valtozatlan. Hittel, jobbitd szandékkal
jonnek, és élmény Oket hallgatni a zarovizsgan. Igen értékes az 6 ,,lehetetlen kiil-
detésiik”. Azért is fontos ez a csatorna, mert abban reménykediink, hogy sokan
koziiliikk megosztjak veliink a tapasztalataikat, és igy megmarad a kapcsolatuk
is volt tanaraikkal, azaz veliink. Tulajdonképpen nekiink is sziikségiink van erre
a visszacsatolasra, hogy tovabbra is inspiralni tudjuk az {1 generaciot, illetve fel
tudjuk késziteni 6ket a varhato nehézségekre.

Orémomre szolgal, hogy Molnar Kata visszacsabult e teriiletre, bar mint
irta, sose hagyta el, de most megint aktivabb lehet. Annak is oriilok, hogy Klotz
Péterrel vihetek k6z6s blogot, mert neki ez a legsziikebb szakteriilete. Jomagam
sok mindennel foglalkozom, elsésorban kutatni szeretek, igy ezen a feliileten
megosztottam az integritastréning utokutatasa soran szerzett tapasztalataimat.
Harmunk koziil valosziniileg én vagyok a leginkabb aktivista beallitodasa: ha
valamiben hiszek, szeretem ki is probalni, legyen az radiozas, publicisztikai
tevékenység, kozosségfejlesztés. De aztan valahogy mindig visszatérek a tudo-
manyba és az oktatasba.
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Neoweberianus vagyok, ami azt jelenti, hogy a kiilonb6z6 hivatasok egymas-
tol eltérd etikai rendszerei érdekelnek. Ezért is éreztem rogton otthon magam
az integritas témakdrében, amely egy nagyon uj, nagyon innovativ nézépont
a kozigazgatas teriiletén. Hiszem, hogy ez a j6vo utja.
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2. Fogalmi keretek, elmeletek

Az integritas fogalma elsé hallasra nem feltétleniil egyértelmii. Amikor a kur-
zusok elején a hallgatoktol megkérdezziik, szerintiik mit jelent a szo, sokszor
asszekeverik az integracioval. Ezért irasaink egy részének azt a feladatot szan-
tuk, hogy megprobdlja elkalauzolni az olvasot a jelenséget vizsgalo elméletek
és fogalmi meghatarozasok kozott.

Az integritas sziiletése: Exxon Valdez (Zs. P.)

Az Exxon Valdez tankhajo 1989-ben balesetet szenvedett Alaszkanal. Tekinthet-
jik ezt a pillanatot az integritas sziiletésének, vagy legalabbis az egyik kivalto
eseménynek, mert amikor a vilag megérik valamilyen fejlédésre, valosziniileg
parhuzamosan zajlanak a felismerések.

Dokumentumfilm, jatékfilm és tobb elemzés is késziilt a katasztrofarol.
A tények: a kapitany letért a szokasos vizi Gtrol, a vérében pedig alkoholt talaltak.
Egy jogositvannyal nem rendelkez6 harmadtisztet bizott meg a kormanyzassal.
A kapitanytol késébb nem vették el a jogositvanyat, de senki nem foglalkoz-
tatta. A Wikipédian olvashatd, hogy az olajszennyezés 250 ezer tengeri madar
€s 247 sas mellett 2812 vidra, 300 foka, 22 kardszarnyu delfin és megszamlal-
hatatlan lazac, hering azonnali pusztulasat okozta. Kdzvetve pedig 28 allatfajta
szenvedett kart, populaciojuk igen lassan allt helyre, a névény- és allatvilag
teljes regeneralodasahoz tobb mint harom évtizedre volt sziikség. A becslések
szerint még 2010-ben is 87 ezer liternyi olaj volt az alaszkai homokba és talajba
beivodva, a szennyezettség mértéke évente minddssze 4 szazalékkal csokkent.

A valsagkommunikacid, kriziskommunikacié kapcsan érvként hozhat-
juk fel azt (lasd majd a 15. fejezetben), hogy a katasztrofak elkeriilhetetle-
nek. Butak azok a vallalatok, amelyek tigy reagalnak, ha ajanlatot kapnak egy
kriziskommunikacio-tréningre, hogy ,,0, mi olyan profi médon dolgozunk, hogy
megeldzziik a kriziseket”. Ugyanakkor az a felismerés, hogy a megelézésért
is mindent meg kell tenni, vezetett ahhoz, hogy a fejlett viligban mindenhova
beépitsék az integritasmenedzsmentet, ha az elsdk kozott nem is a kdzigazga-
tasba, hanem példaul a hajozasba.

A tengerjog bamulatosan kifinomult, éspedig azért, mert nagyon régota hajo-
zik az emberiség, ¢és a kiilonb6z6 nemzeteknek mindig is meg kellett értetnitik
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magukat egymassal, fel kellett késziilniiik a veszélyek kivédésére, egymas segité-
sére. Letisztult etikai szabalyok jellemzik a kapitanyokat, matrézokat, mindenkit,
aki a hajozassal legalis kapcsolatba keriil. Azt mindannyian tudjuk példaul, hogy
a kapitany hagyhatja el utoljara a siillyedd hajot.

Pontosan abbodl szarmazott az Exxonnal a probléma, hogy ugyan mit talal-
hatnanak még ki, hogy megel6zzék az ilyen baleseteket? Itt is, mint oly sok mas
esetben — a repiilégép-katasztrofaktol az atomerémiivekig — emberi hiba okozta
a bajt. A kapitany elment aludni, kiadta a kormanyosnak az ttiranyt, az meg
elfelejtette a kormanykereket iddben elforditani. A baleset kornyezetkarositd
hatasa maig terheli a térséget, és szornyl biintudatot keltett szerte a vilagon.
Olajat szallitani oriasi tankerekben hihetetlen veszélyforras.

Nem volt érdemes azonban a joghoz nyulni, mert jogilag tokéletesen sza-
balyozva vannak a hajozasi feladatok és felelosségek. Nem volt érdemes tGjabb
szankciokat, fenyegetéseket beépiteni, mert az a belatas, felismerés sziiletett meg,
hogy ily médon nem fogjak megeldzni a hasonl6 eseteket, mert a szabalyozas mar
igy is megfelel6. 1989-et irtunk, és valosziniileg az emberi civilizacio ekkorra ért
el arra a pontra, hogy 1j, kreativ megoldason torje a fejét: ez pedig nem mas, mint
a hajon dolgozok feleldsségeének, sajat fontossaguknak eldzetes felismertetése.
Rendkiviil egyszert felismerésrdl van sz6, am nagyon sok mindennek kellett
megeldznie. Példaul a hiiszas-harmincas években megsziiletd human relations
theorynak, amely azzal a kisérletileg megalapozott tudassal szolgalt, hogy egy
vallalatnal a teljesitmény motivacidjara nem a pénz vagy a munkakoriilmények
hatnak a legjobban, hanem a személy fontossaga, sajat helyének felismerése,
a kdrnyezet altali értékelése.

Az 1989-es eset kapcsan tehat tigy tlinik, hogy a bajok kivédésének maddja
az lehet, ha az egyén szervezetben betdltott helyzete, sajat fontossaganak
tudata, feleldsségérzete keriil eldtérbe. Tulajdonképpen ebbdl nétte ki magat
az integritdsmenedzsment.

Az integritaismenedzsment atyja, Ronald MacLean-Abaroa —
ahogy én latom (M. K.)

Amikor belecsdppentem az integritdismenedzsment vilagaba, a legkonnyebben
talan azt értettem meg a szemléletébdl, hogy ez mennyiben mas — s tobb! —, mint
az addig altalam is valamelyest ismert korrupcio elleni harc. Hogy az integritas-
alapu elképzeléseknek nem egyszeriien a romlott egyéni €s/vagy szervezeti
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mitkodés lebontasa a céljuk, hanem valami optimalisan miikodtetett egésznek
az akkuratus és aprolékos épitése. Mert a rengeteg energiabefektetéshez képest
sokkal kevésbé hatékony folyton kiizdeni valami ellen, mint ugyanannyi ener-
giaval munkalkodni valamiért, valaminek az érdekében.

A korrupcio6 fogalmahoz kapcsoloddan eszembe jutott az iskolapéldaja annak
az integritasépitésnek, amelyen keresztiil el6szor kezdtem érteni, mirdl is van szo.

A példa elég régi és tavoli ahhoz, hogy tokéletes esettanulmany lehessen.
1985-ben jarunk Bolivia adminisztrativ fovarosaban, La Pazban, amelynek
onkormanyzata fuldoklik a korrupciotol, a gazdasag hiperinflaciotol szenved,
minden és mindenki szaguld a totalisan kilatastalan valsag felé. Ekkor nyeri
meg az elsé szabad valasztasokat és iil a polgarmesteri székbe az a Ronald
MacLean-Abaroa, aki az ott véghez vitt nagy ivli reformjaval nemcsak a varost
huzza ki a bajbdl, de két és fél ciklus utan Bolivia gazdasagi minisztereként is
bizonyit, hogy aztan meghoditsa a vilagot az integritdismenedzsment modszer-
tananak részletes kidolgozasaval és tanitasaval.

Aki azt mondja, lehetetlen a korrupciotdl valdo megtisztulas az értékek
¢s szabalyok elveinek finom 0sszehangolasaval, annak azt ajanlom, tanulma-
nyozza —a 73 évesen is szerencsére maig aktiv, a Harvard Institute for Interna-
tional Development munkatarsaként dolgoz6 — Abaroa munkait,' hatha megért
valamit abbol, ami miatt 6 a legmeggy6z6bb nemzetkdzi szaktekintély ebben
a témaban.

A legegyszeriibb definicio (Zs. P.)

Beleszaladtam egy meghatarozasba, amely annyira leegyszertsitett, hogy kény-
telen vagyok el6tte egy kérdést feltenni, mert csak akkor bontakozik ki a mondat
mélysége: Vajon Adolf Eichmann hazudott maganak, amikor azzal védekezett,
hogy csak parancsra tette, amit tett? Nyilvanvaloan: igen.

Hannah Arendt szerint Eichmann lemondott a gondolkodasrol, és a zsidok
ellen elkdvetett ,,szervezd tevékenysége” azért emberiségellenes biintett, mert
a zsidok emberek.

! Lasd példaul Robert KLITGAARD — Ronald MACLEAN-ABAROA — H. Lindsey PARRIS (2000):
Corrupt Cities: A Practical Guide to Cure and Prevention. World Bank Publications.
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Szoval Eichmann azt gondolta, teljesen rendben van, amit kdzszolgaként
tett, mert csak végrehajtotta Hitler, azaz a legitim vezetd parancsait. Ezt el is
akarta magyarazni a targyalasan, mert meg volt gy6zddve az artatlansagarol.

De akkor mégis miért titkolta a csaladja el6tt, hogy mit is csinal a ,,hivatal-
ban”? Eichmann bizony hazudott maganak. A banalis gonoszsag tipikus példaja
6, az dnmaganak hazudoé ember elrettentd tipusa.

Es rendkiviil konnyen hazudunk magunknak. A fajdalom elkeriilése végett,
Onigazolasbol, akarmiért. A banalis gonoszsag mindennapos. Idézett szerzonk
nem Eichmannt hozza fel példanak, hanem a kis hazugsagokat. Es most mar
johet a mondat: ,,Integritas tobbnyire az, amikor valakirdl az az érzésiink, hogy
nem hazudik nekiink, mert maganak sem hazudik.”

Az integritas képlete (Zs. P.)
I=AEC-K

Az 1 az integritas, amely annal nagyobb, minél nagyobb az atlathatosag (A),
minél magasabb szinten van az etika (E), és minél kompetensebbek (C) az ott
dolgozok, minusz a korrupci6 (K).

A legtobb sz6 eddig a korrupciordl esett, hogy a vilagban hol mi bukott ki,
vagy hogy kockazatelemzéskor mire kell odafigyelni, mik novelik a korrupcio
kockazatat. De a dolgok 6sszefiiggnek, mert az atlathaté mikodés csokkenti
a korrupciot, az etikai kérdések tisztazasa szintén. A kompetencia egy mas
jellegli képesség. Egy korrupt ember is lehet igen kompetens.

Eltérd szakteriiletek eltérd etikai elvarasokat fogalmaznak meg. Példaul egy
jegyz0 kiugorhat a kozértbe munkaido alatt, am egy posztold rendérnek ez mar
aligha megengedhetd.

Masok az atlathatosagi feltételek a titkosszolgalatnal, a bankszektorban,
az egészségligyben, az onkormanyzati hivatalokban, de mindeniitt van olyan
részteriilet, ahol az atlathatosag novelése noveli az integritast is.’

2 Ken WILBER (2009): 4 Miikodd Szellem rovid torténete. Ursus Libris. 126.

3 Olvasnivalo az atlathatosaggal kapcsolatos érvekrél és ellenérvekrél: Zsort Péter (2017):
Az atlathatosagtol az integritasig. Jel-Kép, 6(1), 3—18. Online: https://doi.org/10.20520/JEL-
KEP.2017.1.3.
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A mi demokraciank (M. K.)

A Zsolt Péter altal bemutatott és elemzett integritasképletet nem egyszerii jol
megérteni. Ennek egyik elsd 1épcséfoka az integritdasmenedzsment-tréningeken
lenni. Szeretem ezt a feladatot, mert a szikar, bonyolult jogi nyelvezetbe foglalt
definicio a sajat példak altal megfoghato €s érthetd lesz, és nem utolsdsorban
lebonthat6 a hétkéznapokra, vagyis a ,,miénk”. Ilyenkor kideriil, hogy mennyire
nem elvont fogalom, inkabb gondolkodas- és miikodésmod, értékrend, kdzérzet
és kollektiv cselekvés.*

A Cressey-haromszog (Zs. P.)

Donald Cressey-t6l szarmazik az integritas egyik kdzponti kérdése, az, hogy
miképp lehetne csokkenteni a korrupciot. Azt ugyanis konnyi belatni, hogy
minél kisebb a korrupcio, annal nagyobb lehetdség van az integritas megvalo-
sitasara. A korrupcios lehetdségeket altalaban tigy akarjuk csokkenteni, hogy
az intézmények szabalyozasaval foglalkozunk, illetve tarsadalmi szinten jog-
szabalyokat alkotunk. Am a korrupciét nem csak a joghézagok eredményezik,
¢és akarmilyen optimalis szabalyokat talalunk is ki (ez alatt pedig nem a biintetés
maximalizalasat értjiik), még mindig lehet, hogy egy olyan kultiraban vagyunk,
amely legyint, s6t tamogat bizonyos jogellenes cselekvéseket. A szocializmusban
példaul a kdzdsbol elvenni dicsdség, €s nem szégyen volt, mert a kdzost nem
érezték az emberek a magukénak. Ez volt a kdvetkezménye az erdltetett kozos-
ségiségnek a szerves kozosségfejlodéssel szemben.

A haromszog alapjanal két értéket talalunk: a rossz tarsadalmi gyakorlatokat
(1asd az elébb emlitett szocialista példat), valamint az emberi esenddséget. Nincs
tokéletes kultura, és mindig mindenhol akadnak egyéni késztetések, ezért a kor-
rupci6 folyamatosan jelen van minden tarsadalomban. Az integritas-nézépont
felfedezése, hogy tudatosan kell foglalkoznunk az értékek épitésével is. Lesznek
tehat a kdvetkezokben szociologiai és pszichologiai kérdéseink, hisz ezek segit-
ségével tudjuk megragadni a haromszdg alapjait.

4 A demokracia és a korrupcio osszefiiggéseihez lasd PALLA1 Katalin [é. n.]: Demokracia és kor-

rupcié. Online: https:/korrupciomegelozes.kormany.hu/download/0/00/80000/Demokracia%20
¢s%20korrupcio.pdf.
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Cressey vagy Bermuda? Egyik haromszog veszélyesebb,
mint a masik (M. K.)

A Cressey-féle elmélethez még hozzatenném, hogy nemcsak azért nem foglal-
koztatja az embereket, ami ,,fent” megy, mert nem érdekli 6ket, hanem mert
egyszerlien nem tudnak rdla. Az igazi kérdés, hogy miért nem. Az atlathato
allami miik6dés, ami az integritas egyik legfontosabb hozzavaldja, sokat tehetne
ez ellen a tudatlansag ellen. De ha a korrupcioban érdekeltek épp az atlathatosag
¢és a nyilvanossag ellen rendezkednek be (példaul médiabeli egyeduralomra
torve), akkor aztan a kdr — avagy az a bizonyos Cressey-haromszog — gyonyo-
riien bezarulni latszik. Akar a Bermuda-haromszdg. Vagyis mégsem. Ott valodi
rejtély van (én legalabbis nem tudom, miért tiinnek el a hajok és a repiildgépek).
Cressey elméletének zsenialitasa éppen abban rejlik, hogy tokéletesen érthetéve
teszi a mitkddési elveket. Es nem 4ll meg ott, hogy megmagyarazza a korrupciot.
Tovabbmegy, egészen a lényegig: ugyanazon az uton, ahogyan létrejon, le is
lehet bontani. S6t, ami az integritas szempontjabol igazan biztato: meg is lehet
elézni. Zsolt Péter még biztosan irni fog arrol, hogy hogyan.

Ha mar apatia... (M. K.)

Meég viszonylag friss a Rendészeti etika és integritas cimii kurzusom emléke, igy
a Donald Cressey-féle ,,csalasi haromszog” modelljének tanitasi tapasztalatai is.
2013 6ta ismerem €s magyarazom a korrupcié okainak dsszefiiggésrendszerét
szemléletesen megjelenitd modellt, amelyet nagyon szeretek. A hallgatok is elég
hamar és jol megértik a 1ényegét. A haromszog ,,feldltoztetése” tigy torténik,
hogy vesziink egy konkrét korrupcios esetet (tobbnyire a dogei polgarmester
még ma is elég jol hasznalhato torténetét a 2000-es évek Magyarorszagarol),
amelynek ismertetése utan a hallgatoknak 6ssze kell szedniiik annak okait, hogy
miért jhetett Iétre a faluban az a korrupcids helyzet. Es nagyon sok jobbnal jobb
valasz sziiletik. A tablara az iires haromszodg van felrajzolva, s ahogy hozzak
ki a post-itjeiket, én rakosgatom 6ket a megfeleld sarokba (amelyek még felirat
nélkiiliek). Amikor az &sszes felkeriil, iigyesen és gyorsan kitalaljak a harom
feliratot. S ilyenkor jon a dobbenet: az egyéni €s az intézményi okokat szinte
hianytalanul tudjak. A bal als6 sarok viszont —a kdzdsség beletérodése a korrupt
viszonyokba — alig-alig kap ,,szavazatot”. Pedig a legnagyobb baj éppen ez: hogy
hagyjuk, hogy masok korruptak legyenek. Mert mifelénk ez mar csak igy megy.
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Sokadszor magyarazom Cressey-t, ¢s mindig féloldalas a haromszog. Marpedig
amegoldas is itt lapul. Amig nem tudjuk, hogy mi is feleldsek vagyunk, és hogy
miért nem tesziink semmit, addig ez igy is marad. Tobbek kozott ezért (is) kell
integritast tanulni.

Gondolatok a korrupciordl... (M. K.)

Mikozben sokat konferenciazunk, tanacskozunk, irunk, tanulunk, dilemmazunk
az integritasrol, és ezekrdl itt is igyeksziink hirt adni, azon gondolkodtam, hogy
miért kiirthatatlan a korrupcié. Fontos ok, hogy a korrupcié mindenhol képes
megjelenni, hiszen mindig akad olyan ember, aki hajlik arra, hogy jogtalan
elonyokhoz jusson. Ez pedig — tekintettel az eréforrasok mindenkori végessé-
gére — nyilvanvaloan csak masok karara lehetséges. A kérdés az, miként reagal
erre a k6z0sség — mar persze ha rajon. Az egyének ilyen iranyt szandékat hall-
gatdlagosan tudomasul veszi, eltliri, timogatja vagy egyenesen szorgalmazza,
dijazza? Avagy mar a kezdet kezdetén tesz ellene, és nem hagyja kiteljesedni?
Az integritas éppen ez utobbit jelenti: kozos ellenallo képességet, erot, eti-
kat, ami legalabbis megneheziti, hogy a korrupci6 feliisse a fejét, elterjedjen,
elhatalmasodjon. A védelem persze sohasem tokéletes, de lehet dolgozni rajta.
Lehet haladni az integritas felé, és lehet attdl elfelé. A legfontosabb kérdés, hogy
egy-egy kozosség melyik tton jar. Az integritasépités — mas néven integritas-
menedzsment — pontosan azt jelenti, hogy naprol napra, 1épésrdl 1épésre a kdzos-
ség tudatosan, tendenciozusan és kovetkezetesen ezt az utat valasztja.

Korrupcidellenes vilagnap (K. P.)

Minden évben december 9-én van a korrupciodellenes vilagnap, amely lehetévé
teszi, hogy egy kicsit elmélyiiltebben is foglalkozzunk a korrupcio elleni nemzet-
kozi fellépéssel. Miért volt ra sziikség, €s — Brian élete utan szabadon — mit adott
nekiink az egyezmény?

Az ENSZ Korrupci6 elleni Egyezményének elfogadasara 2003-ban kertiilt
sor, egy olyan idészakban, amikor mar j6 néhany nemzetkozi szervezet kinyil-
vanitotta elkdtelezettségét a korrupcio elleni fellépés teriiletén. Magatol értet6do
tehat, hogy az ENSZ sem maradhatott ki a sorbol. Ami inkabb meglepd, hogy
anemzetkdzi egyezmények esetén viszonylag rovid id6, alig két év alatt sikeriilt
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olyan szdveget és egyezményt létrehozni, amelyhez a vilag szinte valamennyi
allama csatlakozott. Kivételként itt elsésorban Szomaliat és Eszak-Koredt érde-
mes megemliteni.

Mit adott az egyezmény a vilagnak? Egyrészt fontos, hogy meghatarozta
a korrupcio elleni fellépéssel kapcsolatos minimumkovetelményeket. Ez kiilo-
ndsen a késébbi egyiittmiikodések vagy jogi alapok meghatarozasa (példaul
az ISO 37001 szabvany) kapcsan fontos. Nyilvan a politikai deklaraciokat sok
esetben nem kovették konkrét intézkedések, de sokszor a szandék formalis dek-
laralasa is elérelépés lehet. Tovabbi fontos eredmény, hogy az egyezmény alapjan
megindulhatott a korrupcio elleni nemzetkozi egyiittmtkdodés, a jo gyakorlatok
¢s tapasztalatok atadasa. Kis lépések, de a szemléletformalasban ezek a legfon-
tosabbak...

Mire jo egy vilagnap? (M. K.)

Arra mindenképpen, hogy legalabb ezen a napon sokfelé a vilagban kinyilat-
koztassak: fel kell 1épni a korrupci6 ellen. A kérdés az, hogyan.

2005 decemberében hatalyba lépett az ENSZ Korrupci6 elleni Egyezménye.
Azéta tartjuk szamon december 9-én a korrupcidellenes vilagnapot.

Részlet az egyezménybdl: ,,aggodalommal tekintve arra, hogy a korrupcioé
sulyos gondot ¢és fenyegetést jelent a tarsadalmak stabilitasara és biztonsagara,
aladssa a demokracia intézményeit és a demokratikus értékeket, az erkdlesi
értékeket és az igazsagossagot, tovabba veszélyezteti a fenntarthato fejlodést
¢és a jogallamisagot”. Ezért az Egyezményt hatalommal ruhdzza fel annak érde-
kében, hogy képes legyen ,,elosegiteni és megerdsiteni a korrupciod hatékonyabb
¢és hatasosabb megeldzésére és felszamolasara iranyulo intézkedéseket; elése-
giteni, megkdnnyiteni és timogatni a nemzetkdzi egytittmiikddést és technikai
segitségnyujtast a korrupcid megelézése €s a korrupcid ellen folytatott harc soran
[...]; elésegiteni a koziigyekben és a koztulajdonnal kapcsolatban a becsiiletes-
séget, a szamonkérhetdséget és a kozligyek és koztulajdon helyes kezelését™.

5

Lasd még: Korrupcioellenes vilagnap. Wikipédia. Online: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kor-
rupcioellenes_vilagnap.
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Minden nap vilagnap? (M. K.)

Tegnap volt a korrupcidellenes vilagnap, ma pedig az emberi jogoké.® Nem
beszéltiink ssze Klotz Péterrel, de én is errdl posztoltam tegnap. Mi masrol?
Mi itt, az Integritas — a lathatatlan védelem tematikus csatornan nyilvan figye-
liink erre.

Az emberi jogokkal valo torédés, hogy tigy mondjam, integrans része
az integritasnak, amelynek alapvet6 értéke a humanum, az emberi élet és mél-
tosag védelme.

Magam azonban minden vilagnappal valahogy ugy vagyok, hogy szép, szép,
de jobb lenne az év minden mas napjan is torédni a fakkal és a madarakkal,
anokkel, a férfiakkal, az anyakkal, az apakkal és még sorolhatnam. Az integritas-
épitéssel is, persze. Azzal nagyon... De legfoképpen mégiscsak az emberrel.

¢ A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. december 10.
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3. Integritasmetaforak

Az integritas fogalma sokféleképpen meghatarozhato. A tankonyvi definiciotol
sem idegenkediink, de meglehetosen nehéz lenne olyat talalni, amelyik lefedne
minden lényeges elemet. Tréningjeinken az integritas elso kozelitésekor elésze-
retettel hasznalunk viszont metafordkat. Azert, mert ezek mindegyike mas és mas
iranybol, egymastol nagyon eltérd stilusban és a sokak szamara talan konnyeb-
ben megragadhato képi eszkozokkel operal. Néhany koziiliik még az integritas-
menedzsment 2013-as hazai induldasakor, trénerré valasunk folyamatdaban kelet-
kezett, masok ujabbak. Ki erre, ki arra ,,eskiiszik”. Minden trénernek bizonnyal
megvan a maga kedvence is. Ezekbol kinalunk itt most egy csokorra valot.
A fészekmetaforat azért emeljiik ki koziiliik mar e bevezetoben is, mert a kotet
cimlapjara ennek egy szép abrazolasat valasztottuk. Az alabbi fejezetben el is
mondjuk, miért.

In-teg-ri-tas! (K. P.)

Az integritas sz0 latin eredeti, ¢és az ellentétet kifejezd ,,in-", valamint a ,,teger”
(érint) szavak 6sszevonasabol keletkezett. Jelentése érintetlen, sértetlen, ép,
egész. Ez a kifejezés Roma hivatasos katonai, a 1égidsok szamara azonban sok-
kal tobbet jelentett: a katonai felszerelés és a harci moral teljességét, egységét.

A koztarsasag idészakaban a katonak szamara rendszeresitett reggeli sora-
kozok alkalmaval minden 1égios koteles volt teljes felszerelésben megjelenni.
Amikor a szemlét végzo centurio elhaladt a katonak el6tt, mindegyik 6kolbe
szoritott jobb kezével raiitott a testét védo mellpancélra, és jol érthetden kial-
totta: In-teg-ri-tas!

Ezzel jelezte, hogy fegyverzete — elsGsorban a szivet védé mellpancél — ép
és kifogastalan allapotban van. A pancél dong6 hangjabol a felettese azt is meg
tudta allapitani, hogy az nem sériilt-e, nincs-e rajta repedés. Ez a minden reggel
ismétlodo ritualé segitett egységbe kovacsolni a katonakat, tovabba egyszeriivé
tette a fegyverzet és a harci moral gyors felmérését. Idével az ,,integritas” szo
helyébe az ,,in-te-ger” szo lépett, amely egyarant vonatkozott a fegyverzet,
valamint az azt visel0 katona harci szellemének szerves egységére, teljességére.
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A veliink €16 fehér elefantok (K. P.)

A hatalmas, koltséges és draga fenntartasu beruhazasokat vagy ajandékokat
szakmai korokben gyakran hivjak fehér elefantnak. De vajon mi kdze lehet
a fehér elefantoknak az integritasmenedzsment témajahoz?

A magyarazat gyokerei Délkelet-Azsiaba vezetnek minket. Burma, Laosz,
Kambodzsa ¢s Thaif6ld uralkodoi szamara a fehér (albino) elefantok birtoklasa
az igazsagos ¢és aldasos uralkodast szimbolizalta, és nagy szerencsét jelentett
tulajdonosuknak. Aki elnyerte az uralkodoé kegyét, azt tobbnyire fehér elefant-
tal ajandékozta meg. Ez azonban egyszerre volt aldas és atok, ugyanis a szent
fehér elefantokat — ellentétben az egyszeri sziirkékkel — nem lehetett munkara
fogni. Mivel az ajandék tovabbadasa az uralkodé megsértésével ért volna fel,
¢és a fehér elefantok legalabb annyit ettek, mint sziirke tarsaik, a kegyelt nagy-
becstl, de igen haszontalan és draga fenntartast ajandék tulajdonosava valt.

Ezért hivjak tehat a hatalmas, koltséges és draga fenntartasu beruhazasokat
vagy ajandékokat fehér elefantoknak.

Az integritas mint moralis immunrendszer (M. K.)

Az integritas fogalmaval az ember eldszor az iskolai torténelemtanulmanyai
soran talalkozik. Ebb6l nekem nagyjabol annyi maradt meg, hogy megsérteni
egy allam teriileti integritasat egyenld a tamado haboruval. Késébb az etika-
ban is talalkoztam a fogalommal, ahol a legegyszerlibb meghatarozas szerint
erkolcsi tisztasagot, feddhetetlenséget jelent.

Az integritasmenedzsmenttel ismerkedve azonban ezt az egyszeriinek tiind
definiciot addig-addig bonyolitottuk, amig megint muszaj volt kitalalni vala-
mit, hogy megértsem. Elsdsorban a magam dolgat akartam megkonnyiteni, de
amikor elkezdtem tanitani is az integritdsmenedzsmentet, rajottem, masoknak
is jol johet valami tampont.

Mivel szeretem a koltéi képeket — a metafora a kedvencem —, alkottam
hat kettdt, az egyiket foldinek, a masikat éginek titulalva: donthesse el ki-ki,
melyik szimpatikusabb neki.

Kezdem a foldivel, a masikat egy kovetkezd bejegyzésre tartogatom. Ha
az ember immunrendszere jol miikddik, akkor barmilyen kiilsé arto beha-
tas érheti, annak ellenall, vagy ha mégis megbetegszik, hamar meggyogyul,
és visszanyeri egészségét. Az egészség ellenallod képesség, és nemesak fizikailag,
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