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SZERKESZTOI ELOSZO

Az 1956-0s Intézet megmaradt szellemi korének k6zos munkajat masodik
éve a 2021 6szén elnyert négyéves tamogatas hatarozza meg. Kutatasi
terviink, amelynek cime A Kdadar-korszak és a rendszervaltas. Elit, érték-
rend és konfliktus volt, ezzel az Evkonyvvel félidejéhez érkezett. Az elsé
évet a fogalmi keretek kijelolése és az els6 megkozelitések fémjelezték.'
A masodik évben a lépték sziikitése mellett dontottink, a valasztas a
gazdasag teriiletén mikodé funkcionalis elitcsoportra, a gazdasagi elitre,
illetve szubelitre esett.

Ez a valasztas részben intézeti hagyomanyokkal magyarazhaté.
Az 1956-0s Intézet Oral History Archivumanak (OHA) egyik alapjat éppen
egy gazdasagi elittel foglalkoz6 vizsgalat interjui adtak. Az MTA Kézgazda-
sagtudomanyi Intézete 1981-1985 kozott Tardos Marton vezetésével nagy-
szabasu kutatast végzett Gazdasagunk szervezeti rendszere cimmel. Ennek
volt része a termelés és az iranyitas kiillonbozé tertiletein tevékenyked6 156
vezetdvel késziilt magnetofonos életutinterju. Leirataik ma is megtalalha-
toak a Veritas Torténetkutatd Intézet és Levéltarba ,olvasztott” OHA-ban
és a masodpéldanyokat 6rz6 Orszagos Széchényi Konyvtar Foto- és Video-
taraban. A vezetévizsgalatot annak idején az Intézet két késébbi alapitdja,
Hegediis B. Andras és Kozak Gyula vezette; 6sszegzésre akkor nem keriilt
sor, bar bels6 hasznalatra szant résztanulmanyok sziilettek.? Csupan hisz

1 Lasd Rainer (szerk.) (2021).
2 Ezek megmaradt példanyait Kozak Gyula 6rizte meg - iratai és kutatasi anyagai a bu-
dapesti Vera és Donald Blinken Open Society Archive (OSA) gy(ijteményébe keriiltek.
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évvel késébb nyilott lehet6ség a nyolcvanas évek gazdasagi vezet6i maga-
tartasainak, életitjainak méasodlagos elemzésére.*

A masik ok, amiért a gazdasagi elit témajat valasztottuk, a vizsgalt targy
és korszak természetébdl adodik. A szocializmus kiilonféle tervrajzai ki-
emelt jelent6séget tulajdonitottak az ember termel$ tevékenységének, a
munkénak, a marxi vizioktol kezdve a sztalini archetipuson at a reformalt
valtozatokig. A materialista vilagszemlélet egyenesen a munkaban latta az
emberré valas és 1ét alapvetd specifikumat. Mindez a tervez8k meghataro-
z6 élményén, a kés6 modern kor ipari fejlédésének lenytigoz6 potencial-
jan alapult. Fokozta a gazdasag jelentéségét a masodik vilaghabora utani
szuperhatalmi katonai szembenallas — de hasonloképpen a gazdasagi tel-
jesitmény és fogyasztas ,békés versenye” is. A hazai példa is ezt a képle-
tet mutatja. A Kadar-rezsim ,sikeressége” és politikai, illetve tarsadalmi
legitimacidja két tényezén mulott: a szovjet jovahagyason és a gazdasag
teljesit6képességén. Az els6rél a nyilvanossag elétt nemigen esett szo.
A masodikrol sokkal tobb (bar nyilvanossagrol itt sem lehet beszélni). Akar
ugy is tlinhet, hogy a Kadar-korszak évtizedeinek politikatérténete lénye-
gében azonos a gazdasag és a gazdasagpolitika torténetével. A part veze-
tése is leginkabb egy gigaszi allami nagyvallalat igazgatosagara emlékez-
tetett, ami legtobbet termelési eredményekrél és gazdalkodasi kérdésekrél
tanacskozik, de emellett feltéin6en sokat torédik dolgozoi jolétével.

Bar lehet6ségeinkbdl adodéan semmiképp sem torekedhettiink teljes-
ségre, arra azért mégis, hogy az eddigi évkonyvekhez hasonléan valame-
lyes rendszerben tarjuk olvasdink elé mindazt, amire jutottunk. Logikus-
nak tiint, hogy a hazai gazdasagi elitre vonatkoz6 egykoru és utélagos
vizsgalatok attekintésével kezdjik témank targyalasat. Lengyel Gyorgy
koziilik nem egynek résztvevdje, illetve iranyitdja volt, nagy 6romink-
re el is vallalta e sajatos expoziciot. ,Tervgazdasagi elitnek” nevezi azt
a zart tarsadalmi alakulatnak tekinthetd tarsadalmi csoportot, amelyet a
gazdasagiranyito szervek, bankok, nagyvallalatok fels6 vezet6i alkottak.
F6 elemzési szempontjai a vezetés rekrutaciés mintainak és képzettségé-
nek alakulasa, a szakértelmiségi-képzés, a jellegzetes karriermintak és az
attitidok voltak.

3 Kozak (2004).
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A korai tervgazdasagi id6szakban a zartsagot a politikai lojalitas bizto-
sitotta, ami ugyanakkor nem zarta ki a gyakori fluktuaciot. Ez egyiitt jart
a nagy ugras tipusu karrierekkel, melyeket a vallalatok munkasigazgatoi
és a gazdasagiranyitas fiatal kaderei testesitettek meg. A szakértelmiségi
képzés-alkalmazkodott a kelet-eurdpai tervgazdasagi trendekhez, elsésor-
ban a mérnoki és a kozgazdasagi tudast preferalta. A kései tervgazdasag
elitje mar folyamatos, adminisztrativ karriert futott be, de a vezet6évaltasok
a nyolcvanas évek masodik felében jelent6sen megszaporodtak. A tervgaz-
dasag valsaga felértékelte a szakmai kompetenciat, a tapasztalatokat és a
nemzetkozi kapcsolatokat. Az elit kivalasztasi szempontjaiban a fels6foku
végzettség formalis belépési feltétellé valt, a parttagsag nem, bar a felsé
vezet6k donté tobbsége valtozatlanul parttag volt. A korabeli kbzvélemény
az emberekkel valé banni tudast és a fels6foka végzettséget tekintette a
legfontosabb vezet6i tulajdonsagoknak.

A korai tervgazdasagi elit lojalis, paternalista fliggésben 1év6 kader volt,
a késeié inkabb menedzser, aki nem vetkdzte le a kaderlétet, de a valsag
feltételei kozott felkésziiltebben, pragmatikusan igyekezett alkalmazkodni
a piaci és adminisztrativ feltételekhez.

Szegé Ivan Miklos tanulmanyanak kozponti kérdése, hogy a szubelit
fogalmat mennyire lehet alkalmazni a kelet-kozép- és délkelet-eurdpai
szovjet és jugoszlav tipusu rendszerek 1988 és 1992 kozotti atalakulasa-
ra, illetve az azt megel6z6 két évtizedre. Az elemzés jugoszlav (szlovén),
csehszlovak és lengyel példakat (vagyis etnikailag sokszint, foderalis alla-
mokat és etnikailag relative homogén, nem foderalis allamokat egyarant)
vizsgal. A gazdasagi jellegli szubelitek tobb tipusat kilonbozteti meg,
igy a politikai csucselittel kozvetlenill érintkez6, magas rangi gazdasagi
szubeliteket, a gazdasagiranyitas fels6, k6zépsé és also szintjén mozgo, de
a csucselittel rendszeres, kozvetlen kapcsolatban nem 1évé csoportokat;
a gazdasagkutato, gazdasagpolitikai tanacsadokat; de foglalkozik a gaz-
dasagi ellenelitekkel (emigracioban vagy hazajukban) és a miiszaki (tech-
nokrata) szubelittel is. A lengyel példiban megjelenik a helyi (példaul
nagylizemi), s6t munkas szubelit is. Utobbi fiiggetlen szakszervezeti vagy
munkastanacsi tevékenységével valik gazdasagi-politikai jellegi ellenelit-
té a nyolcvanas évek elején. Nyilvanvald, mar csak a kiilonféle helyi kuta-
tasok eltéré mélysége és hozzaférhetdsége miatt is, hogy lehetetlen a gaz-
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dasagi szubelitek dsszes tipusardl atfogd elemzést adni. A tanulmany ezért
elsésorban arcképszerii esettanulmanyokkal dolgozik, hogy szemléltesse,
milyen utat valasztottak az adott allamok szubelitjeinek egyes képvisel6i.
Akik koziil egyesek a rendszervaltas idején elitpoziciokba keriiltek, masok
megmaradtak a szubelitek szintjén.

Hasonlé maddszert valasztott egy latszolag joval homogénebb, valéjaban
igen sokszinli magyar kiscsoport bemutatasaval Keller Markus. Egy els6
pillantasra ,masodvonalbeli”, valojaban idénként kifejezetten stratégiai
jelentdségli orszagos gazdasagiranyitasi szakintézmény, az Epitésiigyi (ké-
s6bb Epitésiigyi és Varosfejlesztési) Minisztérium vezet6irél, a miniszte-
rekrdl rajzol portrékat (szam szerint hatot). Els6sorban azt vizsgalja, hogy
ezek az emberek hogyan és miképpen szocializalédtak, milyen készsége-
ket, rutinokat hoztak magukkal, illetve mennyiben tudtak ellatni a szub-
elithez hagyomanyosan kotott funkcidkat: a rendszer megszilarditasat, il-
letve az elit és a tarsadalom tobbi része kozott kapcsolat megteremtését.
A miniszterek mindegyike més-mas tipusi vezetdt reprezental — az allan-
doésag hianyat Keller a folytonos tutkereséssel magyarazza, amelynek soran
a politikai elit kereste a minisztérium funkciojat és az idealis szakminisz-
tert egyarant. Mégis megfigyelheték legalabbis tendenciak a keresésben.
A kadertipust vezetSket szakszer(isod6, mindinkabb technokratiba hajlé
miniszterek kovették. Sajatos 0sszekotd pozicidjukat az elit és a tarsada-
lom kozott az épitésiigyi miniszterek Keller szerint az épitdiparon, illetve
legkozvetlenebb modon a lakasépitésen keresztiil tudtak gyakorolni. Ebben
a tekintetben is megfigyelt egy valtozast: az 6tvenes évek miniszterei el-
s6sorban az elit véleményét kozvetitették, amely szerint a lakasépités pél-
daul mer6ben alarendelt az eréltetett (nehéz)iparositas feladatainak. A Ka-
dar-korszakban viszont mindinkabb teret nyert a felismerés, hogy a tarsa-
dalom (lakas)igényeire és preferenciéira is figyelni kell. Am ez énmagaban
nem vezetett valdoban mas jellegii szakpolitikdhoz, amint azt a lakaskérdés
kapcsan allandosulo tarsadalmi fesziiltség korabeli diskurzusai is mutatjak.

Somlai Katalin tanulmanyanak kozponti alakja, Bognar Jozsef a ma-
sodik vilaghaboru koaliciés politikai elitjéb6l keriilt végképp a szubelitbe
1956 utan. Ett6l fogva életét a politika és a tudomany kozott, egy koztes
szerepet magara vallalva élte le. A legfels6bb tudoméanyos kérokben moz-
gott, ott cimeket szerzett és vezetd pozicidkat vivott ki maganak. Mikézben
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a magyar kozgazdasagtudomany egyik, a médiaban is sokat szerepl$ ar-
cava valt, megtartotta masodvonalbeli politikai szerepeit is, és ezek, vala-
mint a partelithez fiz6d6 személyes kapcsolatai révén, a politikai elitb6l
kikeriilve is részesedett a hatalombol. Somlai azt mutatja be, hogy Bognar
egyrészt ifjikori, igencsak nagy lépték(i ambicidinak megfelel$ feladato-
kat keresve egyengette sajat karrierjét, masrészt megprobalta elGsegiteni
a szubelitként felfoghat6 szakért6i, technokrata, tudomanyos kutatéi cso-
portok tarsadalmi-politikai befolyasanak megerésitését. Ehhez rendkiviil
fontosnak tartotta a szakmai képzettség szinvonaldnak emelését elsésor-
ban a nemzetkozi (tehat kilfoldi, vagyis nyugati) tapasztalatszerzés révén.
A szakértéi szubelit tudasanak felhasznalasaval Bognar az allampart altal
irnyitott szocialista gazdasagi rendszer teljesitményét kivanta optimali-
zalni, annak miikodését akarta észszeriisiteni. Mindezt ugy, hogy magat
lehetbleg nem pozicionalta politikai konfliktusokban. A tanulmany Bognéar
sajatos kozvetitd szerepének két, egy-egy intézmény (a Kulturalis Kapcso-
latok Intézete, illetve az Afro-Azsiai Kutaté Kozpontbol kinétt Vilaggazda-
sagi Kutatd Intézet) élén toltott id6szakat vizsgalja.

E sorok irgjanak tanulméanya a szocializmus hazai jratervezésének
talan legsajatosabb diskurzusat, a gazdasagi mechanizmus reformjarél
sz016 javaslatok torténetét tekinti at. Nem tekinti céljanak a kozgazdasa-
gi reformgondolkodas alakulasanak ismertetését, még kevésbé a magyar
reformtervek és a valdsag Osszevetését. Azt vizsgalja, hogyan gondoltak
el a szocializmus Gjratervezett gazdasagi rendszerét azok a kozgazdaszok,
akik kiillonféle részproblémak megoldasa helyett (vagy mellett) a szocialis-
ta gazdasagi rendszer egészének megvaltoztatasara torekedtek. Az eredeti
szocializmus-tervrajz keveset mondott a gazdasagi élet strukturajardl és
mikodési elveirdl. Errél, illetve a szovjet archetipus miikod6képességének
kérdéseirdl a vita mar a két vilaghabora kozott folyt. A tanulmany el6szor
roviden attekinti ezt a vitat, majd a magyar gazdasagi Gjratervezés legfon-
tosabb allomasait ismerteti idérendi sorrendben. Kiilonféle erésségii mu-
kodési valsagok valtottak ki ezeket a javaslatokat az 6tvenes évek kozepén,
a hatvanas évek masodik felében, az 1968-as gazdasagi reform utén és a
nyolcvanas évek elején. Valamennyi elgondolas az adottnak vett szocializ-
mus-alapstruktdra (allami tulajdon, tervezés) ,beoltasat” tervezte a kapita-
lista piacgazdasag egyes elemeivel. A nyolcvanas évek kozepén — ezzel za-
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rul a széveg - szillettek az utolsé olyan javaslatok, amelyek még el tudtak
képzelni, hogy ez a hibrid képes lesz ellenallni a rendszervalsagnak.

Az Evkényvet Kiraly Fulia énéletrajzi esszéje zarja. A szerzé az 1980-
as évek elején szerezte kozgazdasz diplomajat, egyetemi éveinek leirasa
fontos forras a kései tervgazdasagi szubelit szakmai képzésérél és szociali-
zacidjarol. 1982-t6l az Orszagos Tervhivatal matematikai tervmodellezés-
sel foglalkozo6 részlegén dolgozott. Mintegy retrospektiv szociografiaként
képet ad a tervhivatal bels6 hatalmi és munkaviszonyairél, a tervezésben
alkalmazott modszerekr6l, feladatokrol és kihivasokrol, amelyek a valsag-
periédusban érték a gazdasagiranyitas e fontos intézményét. Felidézi az
akkori fiatal munkatarsak gondolkodasat és dilemmait, bels6 vitait és azt,
ahogyan a reform, majd valsagkezelés diskurzusaira reagéltak. Ek6zben
Ohatatlanul szembesiti sajat magat (s6t, némiképp nemzedékének hason-
azota kialakult ,nagy torténet” a rendszervaltashoz vezet6 uttal jellemzi.
Kiraly Jalia nem torekszik utélagos igazolasra és dnigazolasra — szembené-
zése nem tagadja el akkori, késébb sajat maga altal is naivnak, vagy éppen
hiabavalénak tartott reményeit és varakozasait. A torténet 1989-ben leza-
rul, s egyszerre forras a szovjet tipusu rendszer utolsé éveinek megismeré-
séhez, egyben személyes megértéséhez.

Jelen Evkényv terve még az elmult év végén korvonalazédott. Ekkor
dontottiink ugy, hogy ezuttal mas gyakorlatot kovetiink, mint az elmult
években, amikor az Intézethez kapcsolddé fiatalok, doktoranduszok szo-
vegeit kozoltitk. Mostani vendégszerzéink a téma nagy tekintély(i kutatoi,
illetve bizonyos tekintetben aktiv részesei. A szerz6k egy része f6bb megal-
lapitasait a Miskolcon 2022. szeptember 1-3. kozott tartott, Kadar-korszak,
kadarizmus, korlatozott mozgastér: magyar modell? cim( orszagos jelenkor-
torténeti konferencian ismertette.* Magukat a szévegeket pedig 2022. szep-

4 Keller Markus, Somlai Katalin és Szeg6 Ivan Miklos. Az errél szol6 vitainditot e kotet
szerkesztGje tartotta. A konferencian egyébként az 1956-os Intézet két 6nalld szekcio-
ban szerepelt. A gazdasagi elitrol széloban az imént emlitettek mellett Péteri Gyorgy,
a trondheimi egyetem professzor emeritusa adott eld. A masik, ugyancsak elit-prob-
lémakkal foglalkoz6 szekcidban az intézeti kutatocsoport tagjai koziil Tabajdi Gébor,
tovabba a projekthez sok szalon kapcsolodd Eorsi Laszlo, Lénart Andras és Ungvary
Krisztian szerepelt.
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tember 19-én és 26-an workshop forméaban vitattuk meg, ahol a szerzék és
a kutatis mas résztvevéi mellett jelen volt Csillag Istvan, Juhasz Pal, Kovéacs
Janos Matyas és Soos Karoly Attila, akikr6l ugyanaz mondhatoé el, mint
fentebb e kotet vendégszerz6ir6l.® A két hosszu vita valamennyiiink szama-
ra nagy élményt jelentett, fontos tanulsagokkal — itt mondunk koszonetet
vendégeinknek, akikkel kozosen gondolkodhattunk. A gazdasag jelenségei
irant, kivalt a mostani valsagos idékben, széles kor(i az érdeklédés. A ko-
zelmult gazdasagat iranyito, tervezd és elgondold emberek torténetei remé-
nyeink szerint szempontokat adhatnak e mai beszélgetésekhez is.

Budapest, 2022 oktoberében

A szerkesztd
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GYORGY LENGYEL
Competence and loyalty

Notes to the research on the Hungarian planned economy’s elites

The economic elite includes those who have the means to significantly
influence the country’s key economic reproduction processes with their
personal decisions and opinions: the top leaders of economic ministries,
banks, and large companies. This paper - relying mostly on previous research
findings — overviews the main features of the recruitment, the education, the
career patterns and the attitudes of the economic elite, and as a background
the trends of higher education in international comparison. These aspects
are discussed according to the periods of the early and the late planned
economy. The former lasted from 1948 to 1967 while the latter started with
the economic reform of 1968 and ended with the regime change in 1990.

The data show that the planned economy’s elite was a closed social
group. However, its recruitment was not ensured by the filters of upper-
middleclass origin and education, like those of the Western European market
economy elite. In the period of the early planned economy the criteria
of loyalty, inter- and intragenerational worker origin, party membership,
disciplined cadre mentality and, to a lesser extent, the filters of education
formed the basis of the closedness. This period could be characterized by a
high degree of fluctuation and existential uncertainty. Fluctuation favoured
the big jump type careers which were embodied by worker-directors in the
companies, and young cadres in economic ministries.

Higher education was adapted to Eastern European planned economy
trends with a preference for engineering and economics. This also
favoured early big jump career types. At the beginning of the fifties two-
fifths of those who graduated in economics immediately started working
in economic ministries.
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The elite of the late planned economy had however a characteristically
continuous, administrative career. This reflected the existence of a stable
recruitment mechanism, even though the crisis, the reforms, the socio-
institutional and ideological changes all became more perceptible, and
because of these developments in the economy - especially in the ministries
and the banking sector - the rate of management rotation accelerated.

The personal composition of the Hungarian economic elite changed
significantly in the last years of the planned economy: in the months before
the regime change, it consisted of members who, in the overwhelming
majority, had a higher education degree and were previously members of
the socialist party. Before the systemic change the economic elite was more
dissatisfied with the conditions of the country than other groups of the
population.

If the early planned economy’s elite may be characterized by the traits
of a puritan and loyal, highly dependent cadre, then the leader of the late
planned economy is more suited to the traits of a crisis-preventing manager
who can adapt both to market and bureaucratic operating principles. The
image of a leader emerges who did not strip away the cadre existence, but
pragmatically adapted it by competence and a meritocratic approach.

IVAN MIKLOGS SZEGO

Dilemmas of economic sub-elites in the Soviet-type and
Yugoslav systems of the seventies and eighties

Becoming a counter-elite instead of reforms and ,road maintenance”

The study examines sub-elites in Soviet and Yugoslav-type systems between
1968 and 1991/1993, from the Prague Spring to the disintegration of the
Czechoslovak and Yugoslav federal states. It focuses on the sub-elite groups
that have become counter-elites in Poland, Czechoslovakia and Slovenia.
It also deals with the ,road maintenaning” sub-elites who implement the
decisions of the elite and the ,advisory” reformers. The Czechoslovak
and the Yugoslav disintegration processes differed since the disparity
between the two federal states was enormous at the level of (sub-)elites
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and institutions. The South Slavic (sub-)elites had been divided for a long
time, they could not reach a compromise as their traditions were not
democratic. Until the disintegration of Czechoslovakia consensual elites
and sub-elites commanded the peaceful regime change there. In this way,
even minority Hungarians were able to assert their interests in the course of
the negotiations. The Polish opposition sub-elite networks were effective, as
technical sub-elites mediated between intellectuals and worker sub-elites.
Unlike the Czech intellectual sub-elites, the ideological sub-elites based on
the Polish intelligentsia did not want to control but to inform the other
groups of society. So the Polish opposition was united, and, for the first
time in East-Central Europe, the Jaruzelski regime was finally forced to sit
down at the negotiating table with the counter-elite built on the basis of
Solidarity. A special situation arose in Slovenia: the local top and sub-elite
united against Belgrade and thus achieved success.

MARKUS KELLER
Political loyalty and professionalization

The pathfinding of construction ministers

At first glance the Ministry for Construction appeared to be a less glamorous,
second-tier ministry, but it was in fact one of the strategically placed ministries
with essential functions in the Kadar era. Asaresult of forced industrialisation,
the construction, the building of industrial centres and the development of
construction technologies were a priority. The Ministry for Construction
also played a key role in the creation of a new state-owned, industrialised
construction industry which was no longer craft-based. The Ministry
of Construction had also the function of solving the housing shortages.
This study examines the career of those who led the Ministry for Construction
(later the Ministry for Construction and Urban Development) in this
constantly changing and challenging situation. It reveals their skills and
their strategies as well as it shows to what extent they were able to perform
the functions traditionally associated with the sub-elite: consolidating the
system and establishing links between the elite and the rest of the society.
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KATALIN SOMLAI
Jozsef Bognar, the chairman

Improving the training and the influence of the Hungarian sub-elites
in the Hungarian Soviet-type regime

Jozsef Bognar (1917-1996) Hungarian politician and economist spent
his entire life in the come-between sphere between politics and science,
apart from the early years of his career when as a young politician he
had arison quickly to the multi-party political élite of the post-WWII
political life. He became mayor of the Hungarian capital as one of the
leaders of the Smallholders’ Party and later minister of commerce in
various governments after the communist takeover of the political power
in Hungary. He withdrew however from the frontline of politics after the
1956 Hungarian revolution. While he began to build a scholarly career
as an economist, due to his political roles of secondary importance and
being the leader of a political party which had not been wound up, he
continued to enjoy a certain degree of liberty and power nevertheless
he didn’t belonged any more to the political elite. This study shows how
he as a member of the functional elite tried to enforce the training and
the influence of the Hungarian sub-elites of scientists and technocrats
contemporary to his endeavours to improve and rationalize the socialist
system of production and hence the Soviet-type regime in Hungary. For
this end his mediator role is presented at the head of two state institutions
which were the Institute of Cultural Relations in the 1960s and the Council
and the Institute of Global Economy in the 1970a and 1980s.

JANOs RAINER M.

Re-designing the socialist economic mechanism:
reform through decades

This study gives a summary of the perhaps most characteristic discourse
on re-designing Socialism in Hungary, i. e. proposals to the reform of the
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economic mechanism. It does not aim neither to analyse the history of
reform thinking in the field of economy nor to compare reform plans to
reality. It examines rather how the re-designed socialist economy was
imagined by those economists whose intention was - instead of solving
particular problems — to change the socialist economic system as a whole.
The original design of socialism was very roughly outlined regarding the
structures and the operational principles of economy. Fierce discussions on
that problem as well as on the feasibility of the Societ archetype economy
had been already going on between the two world. The first part of the text
outlines the main arguments of the discussion. It is followed by the analysis
of the main steps of the Hungarian economic re-designing by chronological
order. Those proposals were generated by operational crises on different
levels, first in the mid-fifties, then in the second half of the sixties after
the 1968 reform, and finally in the early eighties. All the re-designs took
the general structure of the socialist economy (state ownership, central
planning) for granted and all of them aimed at mixing it with some elements
of capitalist market economy. The crisis in the mid-eighties turned out to
be more serious than all the previous ones in Hungary. At that time the last
general proposals with a vision of hybrid economy came out. And that was
the very last minute when the re-designers could believe that their system
would be able to overcome the crisis.

Juria KiRALY
Plans, reforms, visions, hopes and the reality

Subjective memories of a young model-builder macro-economist
from the Planning Office

Our generation was socialized in the seventies. University years were rather
dull, only a minor part of the curricula exceeded the then classical dogma
of “the law of planned and proportionate development”. Our in-depth
mathematical studies helped us to understand modern macroeconomics
but it had nothing to do with the socialist system we were living in. Though
after graduation I worked first in the Central Statistics Office then in the
Planning Office, being a young model-builder economist, I could get never
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close enough to the “hot” data, to the real dilemmas of policymaking. I didn’t
even realize in 1982 how close was Hungary to a Poland-like bankruptcy.
From the mid-80s our horizon began to widen due to the strengthening of
the reform movements and to some really remarkable new publications.
We understood that socialism was a non-sustainable economy, however,
might vegetate for ages. Our minor rebellion within the macro modelling
meant giving up working on huge linear programming models and focusing
instead on the macro econometric models.
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