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Előszó

Vezetés, szervezés, döntés, delegálás, versenyzés, együttműködés – a munka világához kapcsolódó, aktív cselekvésre utaló kifejezések. A vezetők első számú ismérve, hogy folyamatosan elfoglaltak. Munkájuk ritmusa, reakciójuk gyorsasága státuszszimbólummá vált, mintha azt sugallnák, hogy beosztottaik, a rájuk bízott cégek, az országuk nem működnének nélkülük. Az élet minden szinten versennyé vált: mindennapjaink nagy része rohanással telik.

Az állandó háttérzajjal és őrülettel szemben kínál vonzó alternatívát Diana Renner és Steven D’Souza. Tartsunk szünetet! Gondolkodjunk! Lélegezzünk! Folyamatos erőfeszítések helyett szánjunk időt arra, hogy jelen legyünk ott, ahol éppen vagyunk. Érvelésük időszerű. A bankválságtól a Deepwater Horizon olajfúró tragédiájáig, a „londoni bálna” botrányától az Uberéig, az összes katasztrófa olyan túlhajszolt emberekről szól, akik kétségbeesetten próbáltak megfelelni, sikeressé válni, túlélni.

Ebben az értelemben a munkánk során végzett tevékenységek nagy része valójában pótcselekvés: tudjuk, hogy a nehezebb utat kellene választanunk, mégis az egyszerűbb feladatoknak kezdünk neki. Egy társadalomtudományi kísérletben részt vevő önkéntes alanyok a tétlen ücsörgés, gondolkodás, nemcselekvés helyett inkább vállalták, hogy enyhe elektrosokk érje őket. Napjainkban az óránkra támaszkodunk, ami állandó készenlétben élt életünk szervezőjeként – hasonlóképp büntet minket. Hogyan lehet egyszerre ennyire zsúfolt és üres az életünk?

Tudjuk, hogy az emberi agy eredendően nem alkalmas az ilyen működésre. A számítógépek beprogramozhatók úgy, hogy párhuzamosan több tevékenységet végezzenek el, de mi, emberek nem. Egyszerre egyetlen dologra tudunk koncentrálni, és ha váltani kell a feladatok között, elveszítjük a fonalat. Az elmúlt húsz év tapasztalatai azt mutatják, hogy akik szembemennek a biológia törvényeivel, idővel elfelejtik, hogy mit, kivel, mikor és miért csináltak. Az általuk felhalmozott tudás ugyan megvan valahol, de lehetetlen előhívni.

Az őrület nagy részét a félelem generálja. A munkahelyek többsége tele van szorongó emberekkel. A piacok ingadozása, a vállalatok sérülékenysége, az ugyancsak halálra rémült főnökeik ámokfutása határozza meg a napjaikat, és ők igyekeznek megfelelni a követelményeknek és az elvárásoknak. A legenergikusabb népboldogítókkal teli szervezetek sem kockáztatnak időrabló figyelmeztetésekkel vagy forradalmian kreatív ötletekkel előállni. Még Lewis Carrol Nyuszija is rájött, hogy minél jobban siet, annál jobban lemarad.

Emellett tisztában vagyunk azzal is, hogy a morális gondolkodás tervezési szempontból igen költséges. A következmények teljes átgondolásához, a sokféle szempont és ráfordítás kezeléséhez szerteágazó, kreatív képzelőerőre van szükség. A gyors, ösztönös cselekvés veszélyes lehet. A komplexitás leegyszerűsítése vakká tesz: nem látjuk, mit kellett volna tennünk. Túl gyorsan haladtunk ahhoz, hogy észrevegyük.

Számtalan érv szól amellett, hogy mindez mennyire nem tesz jót testi, mentális és társas jóllétünknek. Tényleg nem. Valójában azonban, amint azt D’Souza és Renner tökéletesen átlátja, a következmények ennél még súlyosabbak: a rövid távú sikerért folyó verseny tragikus döntésekhez vezet. Soha nem felejtem el, amikor egy idősebb (és mindig nagyon elfoglalt) vezetőt karrierje kapcsán arról kérdeztem, hogy mire büszke, és nem tudott megnevezni semmit.

A „nemcselekvés” kifejezés kifejezetten provokatív. A „nemcselekvés” igazából egy valós tevékenység, nem más, mint jelen lenni, reflektálni, hagyni, hogy elménk szabadon szárnyaljon, helyreállítsa, előhívja, felfrissítse a gondolatainkat. Ha békén hagyjuk az elménket, a saját szolgálatunkba állíthatjuk, hogy értünk, nekünk dolgozzon. Mindez annyira ellentétes az ösztönös tevékenységeinkkel, hogy félünk kipróbálni. Ez a könyv azonban tele van az elménk gazdagságának feltárását segítő módszerekkel és eszközökkel.

A fejlett világban a legtöbben szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen élhetünk a szabadságunkkal; de nem feltétlenül tudjuk, hogyan. Pedig rájöhetnénk. Sőt tisztában kellene lennünk vele. A valódi felfedezőút itt indul.

Margaret Heffernan

vállalkozó, vezérigazgató

a Mérhetetlenül – Apró tettek, nagy eredmények1
(Beyond Measure: The Big Impact of Small Changes)
című könyv szerzője


  
    I. rész
Nemcselekvés

  

  
    
      1. fejezet

A dolgok áramlása
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    Nem a víz, az áramlat a fontos – a szelek, az állatok, a madarak, a rovarok, az emberek, az évszakok, az időjárás, a kő, a Föld, a szín folyama.1

    Andy Goldsworthy

    Magányos figura bukkan fel az elhagyatott, jeges tájban. Talál egy helyet a sziklákon, a folyó torkolatánál, ahol a víz a tengerbe ömlik. Körbenéz. Bár idegen a kanadai Új-Skóciában, azonnal munkához lát. Odakint még sötét van, de mintha versenyt futna a felkelő nap melegével. Fagypont alatti hőmérsékleten dolgozik, jégcsapokat tör le a sziklákról, fogaival csiszolgatja, puszta keze melegével olvasztja fel, majd gondosan elrendezi a darabokat. A köveken jégcsapkígyó épül, amely az ég felé nyúlik. A nap fénye megvilágítja a sziklaarcot.

    A férfi nem más, mint Andy Goldsworthy szobrász. „Nehéz kimenni, időnként fázik a kezem, és nagyon korán kell kelni. Erőfeszítéseim végső célja, hogy valami egyszerű, könnyed dolog szülessen.” Andy fájdalmasan szép művészetén keresztül energia és élet áramlik. Teljesen természetes anyagokból készít szobrokat: levelekből, fűből, virágokból, ágakból, bokrokból, sárból, hóból, jégből és kőből. A környezet bensőségesen kapcsolódik a művészetéhez, hat a munkájára, alkotásait megérinti a hely lelke. Andy részvételen alapuló művészete arra támaszkodik, amit a természet nyújt. Thomas Riedelsheimer dokumentumfilmje, a Rivers and Tides (Folyók, dagályok) érzékletesen mutatja be alkotásait.

    Andy művészetében a tenger és a folyó játssza a főszerepet. Kreatív, dinamikus áramlás hat át mindent, amit alkot. „Az első képem a vízpartról egy folyó volt, és a kanyarulatokból létrejövő medence. Próbálom megérinteni és megérteni ezt a mozgást: az áramlást, a folyó és a tenger találkozását. A két víz randevúját” – magyarázza.

    A folyóban úszó tűlevelek a zöld lombok szalagjával összekeveredve, mint egy hosszú kígyó, követik az áramlást, forognak, pördülnek, elmerülnek, majd ismét előbukkannak. A kis vízesés a magas vastartalomtól pirossá válik, színes csobbanás fut végig rajta. Párbeszéd a víz áramlásával. „Követem a folyó útját… Áramlása egyenletes, ciklikussága mégis szorosan kapcsolódik az időjáráshoz és a tengerhez.”

    Andy tengerhez és folyóhoz való kapcsolódásából kreatív, dinamikus áramlás jön létre, és ez tölti meg energiával az alkotásait. Andy számára a művészet lételem. „Szükségem van a földre, egyszerűen kell. Meg akarom érteni ezt az állapotot, a növényekben, a környezetben és a bennem rejlő energiákat. A tájon át áramló életerőt.”

    Andy kreatív tevékenysége reflektív. Ráhangolódik a természetre, a dolgok lényegére figyel, tökéletesen jelen van. A kövek élénken és kifejezően beszélnek hozzá. Ösztönösen tudja, mikor cselekedjen, és mikor lépjen hátrébb. Nem telepszik rá a rendszerre, könnyedén bánik a környezet különféle elemeivel, nyitott a pillanat adta lehetőségekre. A szabályozottság munkája halálát jelentené.

    Andy néhány szobra csak pár másodpercig létezik. Nem fontos számára, hogy művei maradandóak legyenek. A lényeg az alkotás folyamatának átélésében, a környezettel, az időjárással, a helyszínen elérhető anyagokkal való kapcsolatteremtésben rejlik. „Élvezem a szabadságot, amit a puszta kezem vagy a talált eszközök nyújtanak: egy éles kő, egy madártoll, tüskék, tövisek. Kihasználom a lehetőségeket: ha havazik, hóval dolgozom, lombhulláskor levelekkel. A lombkoronáját elvesztett, csupasz fa ágak és gallyak lelőhelyévé válik. Megállok valahol, felveszek egy alapanyagot, mert úgy érzem, felfedezésre vár. Így tanulok.”

    A New York állambeli Storm King szoborparkban széles kőfal kanyarog. A Storm King Wall (Viharkirály fal) elnevezésű alkotás a fák körül húzódva kivezet az erdőből, és egy patakban végződik. Andy szerint a mozgás átélése nagyon fontos az alkotás megértésében: „a kőfolyó, ahogyan a fák között áramlik, az erdő, mint a növekedés folyója, […] tudatosították bennem a világban zajló áramlást, a világot átszelő erek hálózatát”.

  

  
    1. A nemcselekvés átkeretezése

    S mikor minden földi elfeled,

a halk földnek mondd: elfolyok innen.

Szólj a sebes vízhez: én vagyok.2

    Rainer Maria Rilke

    Jelen világunkat a szociológus, Zygmunt Bauman a folyékony modernitás fogalmával jellemezte.3 Szerinte „napjaink mintázatai és konfigurációi már nem »adottak«, nem »maguktól értetődőek«. Túlságosan sokfélék, harcban állnak egymással, az egyik parancsolat ellentmond a másiknak.”4 Folyamatos kihívást jelent megbirkózni a modern világ komplexitásával és bizonytalanságával. Az új területek és kincsek után kutató, régi korok tengeri utazóihoz hasonlóan nézünk szembe a szeszélyes hullámokkal. Munkahelyeink valósága folyamatosan változó, dinamikus, szétfolyó környezet. A folyók és óceánok bolygónk éltető elemei, de kiáradhatnak, túlcsordulhatnak, komoly károkat okozhatnak. Időnként odacsap az óceán hulláma, máskor elsöpör egy tomboló folyó, vadul és kiszámíthatatlanul. A következőket érezhetjük:

    „Legkeményebb erőfeszítéseink ellenére sem érünk el haladást a munkánkban.”

    „Nagy a kísértés, hogy gyors megoldást találjunk, vagy azonnal cselekedjünk.”

    „A kontroll érzésére, saját témáink erőltetésére törekszünk.”

    „Nagy a nyomás, késztetés a gyors cselekvésre.”

    „Erős érzelmek borítanak el minket, például szorongás vagy düh.”

    „Mérhetetlenül elfoglaltak vagyunk.”

    „Értelmetlen feladatok foglalnak le minket.”

    „Az idő felgyorsul, és fogytán van.”

    „Igyekszünk nem szembesülni a realitásokkal.”

    „Kimerültek, kiégettek vagyunk.”

    „Hiányzik életünkből az öröm és az elégedettség.”

    Ezek a tünetei az olyan cselekvésnek, amely nem illeszkedik a minket körülvevő rendszer dinamikájához és energiáihoz. Ha figyelmen kívül hagyjuk az áramlást, és küzdünk, erőlködünk, ellenállunk, vagy éppen teljes kontrollra törekszünk, az kimerültséghez, egészségünk és jóllétünk leromlásához, életünk összes területén rossz eredményekhez vezet.

    Amikor a hullámok ránk zúdulnak és a végletekig kimerítenek, amikor olyan erős a sodrás, hogy nem találjuk a kiutat és úgy érezzük, hogy óriási erőfeszítést kívánna pusztán csak a víz felszínén maradni, csábítónak tűnhet a part bizonyossága. Pedig a szilárd talaj biztonsága illúzió. Nem irányíthatjuk, de nem is kerülhetjük el a víz folyamatos áramlását és dinamikus mozgását.

    Ki kell szabadulnunk a part fogságából, és összhangba kell kerülnünk a minket körülvevő világ természetes energiáival. A tanuláshoz és a fejlődéshez meg kell adnunk magunkat az óceánok hullámainak, a folyók áramlásának, az apály és a dagály váltakozó mozgásának, hasznosítanunk kell a belőlük áradó energiát, követnünk kell mozgásuk irányát. Ezt hívjuk nemcselekvésnek.

    Természetes, hogy a nemcselekvésről

    a tétlenség,

    a sikertelenség,

    a magány,

    a passzivitás,

    a hozzá nem értés,

    a kudarc,

    az elpazarolt idő,

    a teljesítmény és az értékesség hiánya,

    a jelentőség és a relevancia hiánya

    jut eszünkbe.

  

  
    
      A víznek nem csak egy útja van. Végtelen számú irányba tarthat, arra folyik, amerre tud, teljesen opportunista; ettől a passzív, megengedő, bizonytalan, alkalmazkodó, változó elemtől függ az élet minden formája a Földön.5

      Ursula K. Le Guin: „The election, Lao-Tzu, a cup of water” (A választás, Lao-ce, egy pohár víz)
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    Mi azonban nem erre gondolunk. A nemcselekvés nem a félelemből, tehetetlenségből vagy a határozatlanságból fakadó tétlenség. Olvasatunkban a nemcselekvés nem jelent passzivitást. Inkább megakadályozza, hogy beszűkült módon gondolkodjunk a célok eléréséről. Nem toljuk, de nem is húzzuk. Hagyjuk, hogy megtörténjen és együtt haladunk vele, nem pedig megakadályozzuk. Ehhez kevesebb energiabefektetésre van szükségünk, de több figyelmet kell fordítanunk tevékenységünk kontextusára. Sok esetben hamarabb érünk célba, az út biztonságosabb és az eredmények tartósabbak. Ha csak nyomulunk előre és egyre keményebben dolgozunk, előfordulhat, hogy végül rossz célt érünk el, esetleg szükségtelen fájdalmat, szenvedést okozunk magunknak vagy másoknak.

    Andy Goldsworthy művészete jól illusztrálja, hogy a természetes áramlatok miként kerülnek egyensúlyba. Művészete nem tereprendezés. A természetben fellelhető utakat és mintákat követi. Nincs kontroll, nincs harc, nem tesz erőszakot a rendszeren. A tájból adódó információk alapján rendezi át az elemeket: mindennek alapja maga a környezet. A nemcselekvés a tér kontúrjait és a hullámok áramlását követi. A kevesebb cselekvés eredménye mindennél többet mond.

    Nemcselekvést tapasztalunk például akkor, amikor új területeken utakat hozunk létre nyulak vagy vadlovak előzetesen kitaposott ösvényei mentén. A legendák szerint a rómaiak sem a gazdag matematikai tudásuk segítségével tervezték az utakat, hanem elengedtek egy szamarat a hegyekben, majd Jancsi és Juliska módjára követték a nyomait. A természet áramlása megtalálja a maga útját, a mi dolgunk az, hogy kövessük.

    Vannak, akik számára a nemcselekvés merő őrület. Nem illeszkedik a sikerhez általánosan társított minőségekhez, ahogyan nem harmonizál a teljesítményre vonatkozó feltevéseinkkel sem. Ahhoz, hogy megleljük az utunkat a nemcselekvés ösvényén, először ki kell tolnunk a határainkat, fel kell ismernünk, hogy a dolgok darabjaikra estek szét. Többé nem működhetünk a régi módszerekkel. Ez azt jelenteni, hogy megküzdési stratégiáink – például kitartásunk erősítése – elégtelennek bizonyulhatnak, nem segítenek a megváltozott helyzetben. Ha nem ragaszkodhatunk többé a folyóparthoz, akkor el kell engednünk, és középre kell jutnunk.

    A nemcselekvés azt követeli meg, hogy önmagunkat a többi erő viszonylatában értelmezzük. Nem légüres térben létezünk: a tárgyak mozgatása nem csak a mi erőfeszítésünk függvénye. A nemcselekvés segítségével kapcsolatba léphetünk, összefoghatunk a környezetünkkel, és hasznosíthatjuk a természetből, amit lehet. Ehhez erőlködés nélküli, könnyed alkalmazkodás szükséges: hasonlóképpen ahhoz, ahogy a víz megtalálja az útját az értől az óceánig, vagy ahogy a kígyó imitálja mozgásával környezete kontúrjait.

    A nemcselekvés annyit jelent, hogy a komplex, dinamikus és egymáshoz kapcsolódó rendszerek közötti folyékony áramlás részévé válunk. Az élet energiáival való azonosulás során odafigyelünk arra, hogy hogyan élünk és miként lépünk kölcsönhatásba a körülöttünk lévő világgal és emberekkel. Kalandor módjára követhetjük a hullámokat, aikidóoktatóként dolgozhatunk az ellenállással és biztosíthatjuk tevékenységeink hatékonyságát, vagy akár folyamőrként kapcsolódhatunk a víz energiájához.
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    2. A kalandor követi az áramlást

    Ne erőltesd a folyót, folyik az magától.6

    Barry Stevens

    Roz Savage volt az első nő, aki 2005 és 2011 között – három különböző szakaszban (a Szerk.) − egyedül evezett át három óceánon. Átszelve az Atlanti-, a Csendes- és az Indiai-óceánt körülbelül 24 ezer kilométert tett meg, közel 5 millió evezőcsapással. Összesen 500 napot töltött egyedül a tengeren hétméteres evezős csónakjában.

    2010-ben, a három részből álló út második, csendes-óceáni szakaszánál Roznak nehéz döntést kellett hoznia arról, hogy hol kössön ki Hawaii és az óceán túlsó fele között. Az egyik lehetőség a világ negyedik legkisebb országa, Tuvalu volt, néhány fokkal délre az Egyenlítőtől, elég jó helyen az Ausztrália felé vezető úton. Másodikként Tarawa vetődött fel. Az Egyenlítőtől északra fekvő kis sziget a Kiribati Köztársaság része. Bár valamelyest kitérőnek tűnt az uralkodó szelek és az Egyenlítő környékén felmerülő lehetséges kihívások miatt, megfelelő alternatívát jelentett. Kezdetben Roz Tuvalut célozta meg.

    Ahogy a hajózás egyre nehezebbé vált, kétségei támadtak. „Az út 45. napján, az északi szélesség nyolcadik fokánál elbizonytalanodtam az eredeti tervemmel kapcsolatban. Talán túlzottan megnehezítem a saját életemet. Hosszú út állt még előttem. Meggyőztem magam, hogy nem kell most döntenem.”7 A bizonytalanság állapota persze lehangoló volt. Nemegyszer korán befejezte az evezést, és nem tudta biztosan, hogy a hátszéllel gyorsítva nyugat felé induljon Tarawa felé, vagy folytassa a megfeszített evezést Tuvalu felé.

    Az 50. napon az északi szélesség hatodik fokánál járt, amikor belépett a belső-trópusi összeáramlási zónába. Az egyenlítői szélcsendzónaként ismert terület a Csendes-óceán félhomályos övezete, a tengerészek között a halálos nyugalmáról és a hirtelen lecsapó szélviharokról, zivatarokról és villámlásokról híres. Átfedésben van az Egyenlítői-ellenáramlással, de nem ugyanaz. Az ellenáramlás – amint a neve is sugallja – olyan erős ellenállású áramlás, amely képes könnyebb tárgyakat visszafordítani abba az irányba, ahonnan jöttek. „Majdnem hajszálpontosan az északi szélesség 6. fok 5. percén találtam rá – vagy, inkább talált rám. 50 napig boldogan haladtam dél felé, aztán egyszer csak felkelek reggel, és kiderül, hogy az éjszaka során majdnem 5 kilométerrel tolt északra.”8 A következő három napban az erős ellenáram még három fokkal északabbra lökte Rozt. Ez volt az addigi legjelentősebb visszaesése.

    A Tuvalu és Tarawa közötti döntés a 86. napon vált elengedhetetlenné, amikor tönkrement az ivóvízkészítő. Ez az értékes berendezés alakítja át az ihatatlan, sós vizet friss ivóvízzé. Roz megpróbálta megjavítani, de nem sikerült. Bár több hétre elegendő vízkészlete volt, a készülék elvesztése még sürgetőbbé tette a döntést.

    A 87. napon Ricardo, Roz meteorológusa, megérzéseire hivatkozva kijelentette, hogy ha dél felé halad, komoly nehézségekkel kell szembenéznie, de még mindig lehetséges kikötnie Tuvalu partjainál. Roz nem volt ebben annyira biztos. A férfi azt javasolta neki, hogy miközben dél felé tart, naponta közel 5 kilométert evezzen keletre, hogy nagyobb esélye legyen elérni Tuvalut. „Ricardo azt mondta, ha egy nap nem sikerül a célt teljesítenem, a következőn 10 kilométert kell kelet felé eveznem. Ez azonban majdnem lehetetlenség. Most, hogy kikerültem az Egyenlítői-
ellenáramlás keleti áramlatából, a víz nyugat felé nyomna. Minden alkalommal, amikor abbahagyom az evezést, időt veszítünk az ütemtervhez képest.”

    Roz mindent megpróbált, igyekezett Ricardo utasításait követve kelet felé evezni, de valósággal megbénította a feladat lehetetlensége. Amint abbahagyta az evezést, azonnal nyugat felé sodródott. Mintha a lefelé tartó mozgólépcsőn felfelé próbálnánk futni, „nagyon demoralizáló volt. Úgy tűnt, hogy a Ric által kitűzött cél elérhetetlen, hacsak az út hátralévő részében nem evezek napi 24 órát, de lehet, hogy még akkor sem sikerült volna. A lelkem mélyén tudtam, hogy Tuvalut lehetetlen elérni. De egy részem még mindig ellenállt, hogy meggondoljam magam. Ez volt a kitűzött célom. Küszöbön álló érkezésemet már bejelentették a rádióban, úgy volt, hogy kormánytagokkal is találkozom, korábban elintéztük a hajó tárolását – és nagyon vártam, hogy minél többet megtudjak arról, miként szándékozik a kis ország a világ első szénmentes nemzetévé válni.” 9

    Aznap éjjel Roz rosszul aludt. A levegőtlen kabinban meleg volt, ő pedig csak feküdt, a bőre viszketett és izzadt, a fejében pedig ott zakatolt a kérdés: Tuvalu vagy Tarawa? Tuvalu vagy Tarawa? Elviselhetetlenné vált a bentlét, ezért kiment lehűlni a fedélzetre. „Felnéztem a csillagokra és a Holdra. Az éjszakai égbolt segített lecsendesíteni a gondolataimat, és érzékelni a távlatokat. Nagyot sóhajtottam. Rájöttem, hogy tudom a választ, csak még önmagamnak is nehéz volt bevallani.”10

    Ha továbbra is kitart Tuvalu mellett, akkor határozottan fennáll annak a veszélye, hogy elfogy a vize, és esetleg egyáltalán nem tud megállni a szigeten. Tarawáig elegendő élelme volt, de a késések és az Egyenlítői-ellenáramlás okozta visszaesések miatt sok értékes időt vesztett, ezért rájött, hogy takarékoskodnia kell, ha mégis Tuvalu mellett dönt. Akkoriban hallgatta Esther és Jerry Hicks Az érzelmek megdöbbentő ereje (The Astonishing Power of Emotions) című művét hangoskönyvben. Ebből tökéletes időzítéssel egy teljesen új perspektíva sejlett fel előtte.11 Szíven találta a könyv egyik mondata: „vágyaidat nem az áramlattal szemben találod meg”.12 „Vagyis, ha harcolni és küzdeni kell, hogy megtörténjen valami, lehet, hogy az élet mást tartogat számodra. Úgy tűnt, éppen erre a sorsdöntő tanácsra volt szükségem.”

    Megszületett a döntés. Roz a túlélést tette első helyre, és elhatározta, hogy Tarawa felé indul. Most már csak a csapatát kellett meggyőznie elképzelése helyességéről, hiszen ez az összes tervük újragondolását jelentette. Az is nyugtalansággal töltötte el, hogy meg kell osztania a hírt az online közösségével is, különösen, mivel korábban igen határozottan kijelentette, hogy Tuvalu felé tart.

    „Kellemetlen volt ugyan, mégis nagy megkönnyebbülést jelentett, hogy megszületett a döntés, és minden érdekelt felet értesítettem róla. Miután nagy küzdelmek árán átjutottam az Egyenlítőn dél felé, most vissza kellett térnem északra, mert Tarawa az északi szélesség 1. fokán fekszik. Lefelé fordítottam az evezőket, és már repültem is, élveztem, hogy együtt dolgozom az elemekkel, nem pedig ellenük.”13 Néhány órán belül Roz jobbkeze, Nicole e-mailben tudatta, hogy átfoglalta a repülőjegyét és szállást is talált. Négy napon belül Tarawában lesz, hogy előkészítse Roz érkezését. „Úgy tűnt, minden szépen a helyére kerül. Hetek óta először tudtam lazítani, és azon gondolkodtam, miért féltem annyira a bonyolult helyett a könnyű megoldást választani. Szép dolog a kitartás, de a túlzott makacsság butaságnak tűnik. És bár mindent kétszer átgondolok, a saját hibámnak tartom, hogy az árral szemben, nem pedig azzal egy irányban haladtam, jelképesen és szó szerint is.”14

    Ha – mint Roz – azon kapjuk magunkat, hogy az árral szemben küzdünk, tegyük fel a kérdést: mit próbálunk elérni? Természetes ez így? Kényszerítjük magunkat, hogy olyan irányba menjünk, vagy olyan megközelítéssel éljünk, ami nem működik? Amint felhagyunk az árral szembeni küzdelemmel, új lehetőségek tárulnak fel.

  

  
    3. Az aikidóoktató – a cselekvés hatékonysága

    Az út e világban,

mint hegyi patak, mely folyóba és tengerbe szakad.15

    Lao-ce

    Paul Linden 48 éve gyakorolja és oktatja az erőszakmentes harc művészetét, az aikidót. Az ohiói Columbus Center for Movement Studies alapítója, a Reach Out (Karnyújtás) és az Embodied Peacemaking (Testet öltött békekötés)16 című könyvek szerzője. Paul számára nincs különbség a cselekvés és a nemcselekvés között, szerinte ezek alapvetően összetartoznak. „Az aikidó volt az én laboratóriumom, ahol a személyiség természetét a mozgáson keresztül vizsgálhattam meg. Aikidóoktatóként pontosan tudom, mikor kezdik el megérteni a harcművészetet a kezdők, mert ilyenkor sokszor zavartan fordulnak hozzám: »Valami nem stimmel. Nem használtam semmiféle erőt, és a másik mégis elesett«. Elmagyarázom nekik, hogy ösztönösen olyan hatékonyan mozogtak, hogy helyesen végezték el a dobást.”

    Paul egy sok évvel ezelőtti eseményt idéz fel, amely az általa tartott önvédelmi tanfolyamon történt. Az egyik résztvevő − egy nő, akit korábban egy betörő majdnem megfojtott − megkérte Pault, hogy vegyék át azokat a lehetséges védekezési formákat, amelyeket a támadás során alkalmaznia kellett volna. Amikor azonban Paul fojtogatni kezdte, a nő ösztönei működésbe léptek, és valamiféle transszerű állapotban a védekezésből gyorsan támadásba váltott. Paul egy mesteri aikidómozdulattal reagált: átszaltózott a nőn. „Úgy éreztem, hogy a mozdulat átáramlott rajtam, mintha nem is én csináltam volna. Nem terveztem el, nem döntöttem róla tudatosan. Nem tettem semmiféle indokolatlan erőfeszítést. A mozdulat könnyűnek, szabadnak és nyugodtnak tűnt. Úgy gondolom, a nemcselekvés a hatékonyság olyan foka, amely messze túlmutat a cselekvés megszokott módjain. Úgy érezzük, nem tettünk semmit, mégis minden, amire szükség volt, rajtunk keresztül mutatkozott meg.”

    Paul számára a tevékenységek hatékonysága túlmutat az élet fizikai aspektusain, sokkal inkább a kognitív és az érzelmi tényezőkkel függ össze. A középiskolai és a főiskolai osztályzatait felidézve Paul úgy gondolja, hogy akkoriban egyszerűen nem tudta, hogyan lehet eredményesen tanulni. Az egyetem alatt ez drasztikusan megváltozott. „Ültem a teremben az első napon, meghallottam a legelső házi dolgozat témáját, és egyenesen a könyvtárba mentem. Negyven éve volt, de még mindig emlékszem, micsoda pánik fogott el az első olvasási feladattól. Nekiláttam, de két perc után megrémülve tapasztaltam, hogy teljesen elfelejtettem, amit az első oldalon olvastam. Az első gondolatom az volt, hogy a nyolc év alatt, amelyet nem iskolai tanulással töltöttem, teljesen elbutultam. Egy belső hang azonban egyre hangosabban azt mondta: »Ne görcsölj! Egyszerűen csak olvass!« Folytattam az olvasást, folytattam a nem emlékezést, közben folyamatosan úgy éreztem, hogy egyszer csak minden jól alakul majd.”

    Néhány héttel később Paul arra ment be az egyik órán, hogy egy fontos dolgozatot írnak. Az előző héten jelentették be, amikor ő influenzásan otthon volt. Azt hitte, megbukik, hiszen nem tanult a tesztre. Meglepve tapasztalta azonban − miután elolvasta az első kérdést −, hogy minden releváns információ olyan világosan és pontosan jutott eszébe, ahogyan ezt korábban sohasem tapasztalta. Az összes kérdés esetében ugyanez történt. Amikor visszakapta a dolgozatot, kiderült, hogy közel maximális pontszámot ért el.

    „Először nem értettem az egészet, majd miután átgondoltam, kezdtem megérteni, mi történt. Rájöttem, hogy tanulás közben ugyanúgy összpontosítottam mentálisan, mint az aikidó randori-
technikájának gyakorlásakor.” A randori a csoportos támadás elleni védelmet jelenti. Nagyon különleges figyelemre van szükség. Nyugodtnak kell lennünk, a fejünk teljesen tiszta, figyelmünk befelé irányul, és önmagunkon kívülre is fókuszálunk. Képesek vagyunk befogadni a gyors tempójú és sokszor kaotikus szituáció minden részletét, eredményes döntést tudunk hozni arról, miként cselekedjünk. Az egyik támadót a földre lökjük, és megyünk tovább a következőre, mindeközben a csoport egészét is szemmel tartjuk, és figyeljük, hogy az első támadó felkel-e újra a földről. Hasonlóan érezte magát Paul tanulás közben: amennyire csak kellett, összpontosított, mielőtt áttért volna a következő olvasnivalóra.

    Hasonló jellegű hatékonysággal Paul számos élethelyzetben találkozott. Az aikidóból megtanulta a relaxáció alapelveit, azt,  hogyan lépjen be a támadó terébe, és az erővel dolgozzon, ne pedig ellene. Mélyebb szinten felfedezte, hogy a megfelelő működés érdekében az erő és a gyengédség egyensúlyára, integrációjára van szükség. Szerinte a testi küzdelem alapelveinek alkalmazása a verbális és az interperszonális konfliktusokra nem része az aikidó gyakorlatának. Ezen a ponton ötvözi az ösztönös megérzéseit a harcművészeti és más tapasztalataival.

    Az aikidóból nyert ismeretek segítségével értette meg Paul a nemcselekvés lényegét. A nemcselekvés „a hatékonyság olyan radikális formája, amelyet a könnyedségen, egyensúlyon, gördülékenységen, szelíd erőn és az áramláson keresztül tapasztalunk meg. Gyakran cselekvésnek gondoljuk, ha minden erőnket megfeszítve próbálunk tenni valamit. Ha túlerőltetjük magunkat, a lelkünk és a testünk is érzéketlenné, rugalmatlanná válik. Olyan ez, mintha a kéziféket behúzva vezetnénk. A cselekvést azzal az erőfeszítéssel azonosítjuk, amelyet saját ellenállásunk legyőzése jelent. A nemcselekvés jelentette hatékonysági fokon a belső ellenállás, és ezáltal a cselekvésérzetünk is megszűnik.”

  

  
    4. A folyamőr – kapcsolódás a természet energiájához

    A folyó neve Változás. Változtatja nevét, így később Létezés lesz. Az ösvény kettészeli a „Nem ösvény” parkot.17

    Emma Sedlak

    Neil Spencer úgy nőtt fel, hogy szerette a vizet, az erdőket, a dél-angliai New Forest nagy, nyitott tereit. Csodálatos nyári napokat töltött a patakokban játszva: gázolt a köveken, üldözte és hálóval fogdosta össze az ebihalakat, apró pisztrángokat fogott ki. „Tizenéves koromban, amikor megkérdezték tőlem, mi akarok lenni, ha nagy leszek, azt válaszoltam, hogy folyamőr. A tanáraim azt mondták: »Jaj, te túl okos vagy folyamőrnek, miért nem leszel inkább mérnök?« Így aztán kijelölték a számomra megfelelő életpályát. Évekkel később jöttem rá, hogy nem kellett volna megfogadnom tanáraim tanácsát.”

    Neil boldogtalanul küszködött munkájában, és azon tépelődött, miként lelhetné meg önmagát, amikor hirtelen adódott egy lehetőség, hogy visszatérjen a folyóhoz. Lakóhelyétől nem messze folyik a gyönyörű és nyugodt Taw folyó. Dartmoorban ered, végigfut a devoni földeken és erdős völgyeken, majd Bidefordnál ömlik a tengerbe.

    „Már korábban kitűztem magamnak célul, hogy alaposan meg kell ismernem ezt a folyót a maga kiterjedt jégmadár-, vidra- és sebespisztráng-populációival. Így aztán, annyi szorongás és küzdelem után, voltaképpen nagyon egyszerűnek tűnt a megoldás: elengedtem a régit, és már meg is született az új lehetőség és az új út. Annyi év várakozás után végre az lehettem, amire egész idő alatt vágytam: folyamőr.

    Amikor visszatérek a folyóhoz, alig várom, hogy újra kapcsolatba kerüljek az imádott hellyel. Az évek során megpróbáltam kidolgozni a nemsietés gyakorlatát, így amikor megérkezem, az első tíz percben csak csendben üldögélek, megfigyelem a folyót és a közeli földeket. Befogadom a folyó pillanatnyi állapotát. Megbecsülöm a vízállást, mert tudom, hogy napról napra változni fog. Megjegyzem a víz színét. A Dartmoorban eredő folyót sok kis patak és a lápról szivárgó esővíz táplálja. A színe is változó: nyár derekán, forró napokon tiszta és világos, máskor, ha a mocsárvidéken sokat esik, csodálatos tőzeges árnyalatra vált. Árvíz esetén, vagy ahogyan mi mondjuk, áradáskor, a talaj értékes humuszrétegéből származó üledék miatt sötétbarna lesz.

    Ahogy ülök és figyelem ezt a bonyolult, kölcsönös összefüggéseken alapuló rendszert, mindig letaglóz a folyó energiája és ritmusa. A folyó nem csupán a tenger felé utat törő víz, nem is valamiféle egyszerű, közömbös jelenség; sokkal inkább a vízi vadvilág lüktető, élő, áramló folyosója, amely egyszerű szépségével összeköti a földet a levegővel.

    Nem könnyű szavakba önteni e vad táj rezgéseit. Energiaáramlását és titkait meg kell tapasztalnunk. Szívünkben, zsigereinkben érzékeljük formáit és hatásait. A folyóban állva legbelül, a szívemben és a zsigereimben, magam is felemelő tudatosságot élek át. Befogadok minden jelzést, környezetem összes apró részletét érzékelem, teljesen a pillanat részévé válok, elmerülök a tájba és a vadvilág e szeletébe. Nincs más célom, mint a pillanatban létezni és eggyé válni a folyóval. Amikor ez megvalósul, lelassul minden, egy másik, mélyebb világba kerülök.

    A folyó a derekamig ér, áramlatok futnak körülöttem. Szilárdan állok a lábamon, egyensúlyban vagyok. Amíg várakozom, figyelmem nyugodt, csendes. Ezek a különleges pillanatok kivételesen meditatívak. Uralom a lélegzetem, a szívem csordultig tele, és mély kapcsolódást érzek a folyó energiájához, az élet különféle elemeit összekötő hálóhoz.

    A folyó a természet erejéről tanít minket: erős és hatalmas, mégis sérülékeny. Amikor az Atlanti-óceán viharai végigsöpörnek Délnyugat-Anglián, elhúzódó, heves eső áztatja a lápot. A mocsár felszívja a vizet, az elázott tőzeg óriási mennyiségű nedvességet tárol. Amikor ezek a mocsári »szivacsok« megtelnek, az esővíz a folyórendszerbe fut a lápról, nagy energiájú zuhatagként ömlik a vízgyűjtőkbe. Néha mindez olyan nagy erővel történik, hogy a több tonna hordalék átalakítja a folyómedret.

    Gondját viselem a folyónak, és ez folyamatosan emlékeztet arra, hogy én is része vagyok a természetnek. A folyó az a hely, ahol megteremtem a kapcsolatot a világban betöltött szerepem, a természetben elfoglalt helyem és saját személyes életutam között. Bár a folyó karbantartása időnként meglehetősen nehéz fizikai munka, soha nem küzdelem, hiszen lényegében mégis lelki feladat.”

    Neil arra ösztönöz minket, hogy értékeljük, ahogyan a különféle jelenségek összekapcsolódnak és táplálják az áramlást. Sokat tanulhatunk abból, mit tesz a folyó, amikor a hordalék gátolja az áramlatok mozgását. Megváltoztatja a folyását, kerülő utat talál, elsiklik az akadályok mellett. A leghatékonyabb utat követi a forrástól egészen a tengerig. A nemcselekvés lehetővé teszi, hogy az élet lehetetlennek tűnő terepein is megtaláljuk az ösvényeket. A folyó energiája − ahogy különösebb erőfeszítés nélkül szállítja a dolgokat – és ereje átformálja a tájat.

    Magánéleti és munkahelyi kihívásaink kezelése során sokat tanulhatunk e példákból. Andy, Roz, Paul és Neil története azt bizonyítja, van értelme a nemcselekvésnek. De vajon mi áll mégis az útjában? Erről lesz szó a következőkben.
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Köszönetnyilvánítás

Az egész egy véletlen találkozással indult a Harvardon, 2012-ben. Egy jó kis beszélgetés után megálmodtuk, hogy ötleteinket papírra vetjük. Így született meg első könyvünk, A nemtudás. Második könyvünkben folytatjuk a párbeszédet, feltárjuk, mit jelent jól élni és vezetőnek lenni. Az út során új barátságokat kötöttünk.

Rob Poynton, társunk a kezdeti ötletgyűjtésben, nagylelkűen megosztotta velünk otthonát: 2016 májusában Dehesa La Sernán, spanyolországi családi birtokán töltöttünk egy igen kreatív hétvégét. Játszottunk, összedolgoztunk, kísérleteztünk (megettünk sok finomságot, borozgattunk), sziporkáztak az új ötletek, virágzott a barátságunk.

Hálásak vagyunk mentorunknak, Richard Martinnak, a könyv szerkesztőjének, a kritikus barátnak felbecsülhetetlen támogatásáért, a szerkezetet, a stílust és a tartalmat érintő bölcs tanácsaiért. Köszönetet mondunk Benjamin Erbennek és Maria Helena Toscanónak a folyamatos kreatív segítségért, hogy kiváló művészi és dizájntevékenységükkel segítették életre hívni elgondolásainkat. Köszönjük Martin Liúnak, Sara Taherinek és a LID csapatának, hogy segítettek a könyv nyomdai munkálataiban.

Köszönet jár mindenkinek, aki megosztotta velünk történeteit, ötleteit és részt vett az írásban. Hálásak vagyunk a közreműködésért, még akkor is, ha nem minden történet szerepel a könyvben. Nagy köszönet azoknak, akik a kézirat elolvasása után elmondták észrevételeiket, és ajánlásokat írtak, vagyis a következőknek:

Chris Alder, Daniela Andreescu, Richard Barrett, Lisa Berkovitz, Valerio Bisignanesi, Jeremy Bowell, Henri Bour, Margie Braunstein, Claire Breeze, Traian Bruma, Jamie Catto, Steve Chapman, Michelle Chaso, Brian Chossek, Alex Cicelsky, Susan Coughlan, Carolyn Coughlin, Ryan Crozier, Zanete Drone, James D’Souza, Fiona Ellis, Sam Ferrier, Nic Frank, Charo Garzón, Jonathan Gosling, Amy Han, Kay Hannaford, Alison Heeley, Margaret Heffernan, Gary Hirsch, Jill Hufnagel, Peter Hutton, Kabir Kadre, Neveen Khalil, Burak Koyuncu, Susan Ksiezopolski, Mateo Klemmayer, Rita Klemmayer, Kim Koop, Satish Kumar, Carsten Lind, Paul Linden, Justine Lutterodt, Michelle Macauley, Jeremy Mah, Ed Mairis, Jack Marmorstein, Mac Macartney, Carol McDonough, Dorothy Martin, Geoff Mendal, Megumi Miki, Johnnie Moore, Dr. Azita Moradi, Arvinder Mudhar, Preethi Nair, Suzana Nikiforova, Derek Oakley, Richard Olivier, Rebekah O’Rourke, Mei Ouw, Anita Paalvast, Annik Petrou, Joseph Pistrui, Rob Poynton, Paul Price, Anand Rao, Samir Rath, Vicki Renner, Aurelia Rogalli, Ana Roque, Nick Ross, Roz Savage, Mark Searle, Arlindo Serroa, Laurence Shorter, Jackie Smith, Ian Snape, Delia Spatareanu, Neil Spencer, Mihaela Stancu, Heimo Stohrmann, Itay Talgam, Andy Tattersal, Maria Thissen, Margareth Thomas, Mark Walsh, Gerald West, James Wilson.

Külön köszönet Vicki Rennernek az interjúkért és a csodálatos történeteiért, Dale Rennernek kritikai észrevételeiért és kiapadhatatlan támogatásáért. Köszönjük Dr. Lily Kelly-Radford PhD, az Executive Development Group partnerének segítségét.

Hálásak vagyunk minden szerzőnek, költőnek és kutatónak, akiknek a munkáját felhasználhattuk könyvünkben, és akik az írás során folyamatosan inspiráltak minket.
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