
[image: cover.jpg]




Szakonyi Péter

Aranyemberek

Beszélgetés gazdagokkal
a gazdagságról















Kossuth Kiadó


Tartalom

Előszó

Emocionális döntések, kőkemény feltételek Gattyán György

A jó vezető olyan, mint a jó edző Demján Sándor

Csirkefronton áll a bál Bárány László

Remegő kézzel nem lehet lapot húzni Bogisich Ferenc

Nyalókaüzemből ingatlanbirodalom Futó Péter

Az első millió egy almáskertből érkezett Ináncsy Miklós

Pogácsakirály új kalandja Palásti József

Aki még hisz a klasszikus versenyben Somody Imre

Wáberer kinyitotta a csapokat Wáberer György

Eljött a gazdasági rendszerváltás ideje Balogh Levente

A gebintől az álmok birodalmáig Gyaraki József

Borászatba már nem fektet a műkörömkirály Jákob Zoltán

Az öltönyös gimnazista – aki milliárdos lett Jellinek Dániel

Akinek sikerült: sikertörténet exportra Kapitány István

Darázsfészekből mintagazdaságot Ottrubay István

Petróleumlámpa és reflektorfény Szekeres István

A siker titka: csőd harminc alatt Emőri Gábor

Diák voltam, tele energiával és üres zsebbel Füzesi Attila

Megacégből családi vállalkozás Kósa Erika

Egy ingatlanfejlesztő könnycseppjei Kovács Attilával

Ukrán kondigéptől a világpiacig Lévai Ferenc

Mindig több tervem volt, mint időm… Nyúl Sándor

Egy kamion, két kamion, három kamion – flotta Révész Bálint

A valóra vált tündérmese Sándor Szandra

Impresszum


Előszó

Egy hajórakomány búzából és egy hosszú ideig titoknak minősülő örökségből építette fel akkori viszonylatban hatalmasnak számító cégbirodalmát Jókai Mór klasszikus regényének hőse.

Az arany ember több nyelven beszélt, állta a kemény próbákat, kikerülte a csapdákat, vágott az esze – és ami cseppet sem mellékes, mindenkivel szót értett: legyen az helyi plébános, vagy a bécsi udvar magas rangú tisztségviselője. Sikere Magyarországtól Dél-Amerikáig ívelt a ma is méltán népszerű regényben.

A történethez lazán kapcsolódik, hogy Timár alakját egy Magyarországra bevándorolt, de Bécsben élő bankárról, Sina Györgyről mintázta Jókai. Ráadásul Sina volt a pesti Lánchíd építésének beruházója és részben finanszírozója is.

De vajon ma ki számít arany embernek? Mivel és főleg hogyan lehet nagy cégeket és nagy vagyont felhalmozni? Hazánk és korunk arany embere meg tudja őrizni arcát és személyiségét? Gyermekei büszkén vállalják, vállalhatják édesapjukat? Netán folytatják azt, amit elkezdett?

A magyar újkapitalizmus alig több mint három évtizede egy sor rossz és nagyon rossz példát mutatott – gyors, látványos sikereket, melyeket előbb vagy utóbb csúfos bukás követett.

De az üstökösök mellett állócsillagok is megjelentek a magyar gazdaság egén. Olyanok, akikre ma is felnézünk, akiknek pályaívét már üzleti iskolákban is tanítják.

Őket, pontosabban őket is szólaltattam meg az elmúlt években készült interjúkban. Ezek egy része a 2002 óta folyamatosan megjelenő A 100 leggazdagabb magyar című kiadványban és az Alapblog.hu internetes oldalon jelent meg.

Az olvasó a következő oldalakon olyan üzletemberek gondolataival találkozhat, akik nem gyanús ügyletekkel, megkérdőjelezhető közbeszerzési pályázatokkal, trükkös kormányzati kapcsolatokon keresztül értek el sikereket. Interjúalanyaim valódi és éles piaci helyzetben, nem egy esetben átlépve az országhatárt, nemzetközi versenyben is bizonyítottak.

Példájukkal azt szeretném bebizonyítani, vagy legalábbis bemutatni, hogy van élet a halál előtt, vagyis most, ebben a korrupcióval, paternalizmussal átitatott és urambátyám légkörben működő magyar gazdaságban is lehet sikert elérni. A siker így is bárki számára kézzelfogható, akiben van tehetség, elhivatottság, kitartás és persze kurázsi. Közel két évtizeddel ezelőtt, 2001-ben A pénz mágusai címmel – amely szintén a Kossuth Kiadó gondozásában jelent meg – interjúkat adtam közre Zwack Pétertől Kapolyi Lászlón át Gerendai Károlyig. Közülük néhányan már nem élnek, vannak, akik visszavonultak az üzleti élettől, és akadnak olyanok is, akik pályát váltottak. Az akkori interjúk jól tükrözték az ezredforduló üzleti világát és személyiségeit.

Remélem, hogy az itt közölt beszélgetések is tükrözik az elmúlt évtized trendjeit és fejleményeit. Mondjuk úgy, tanúságképpen a jövő generációi és a magunk számára is.



a szerző


Emocionális döntések,
kőkemény feltételek
GATTYÁN GYÖRGY

BESZÉLGETÉS GATTYÁN GYÖRGGYEL





Erős, kiélezett verseny jellemzi az eufemisztikusan felnőtt-tartalomnak nevezett online szolgáltatások piacát. Az elmúlt években havonta több tucat ilyen szolgáltató indult – nem is jelentéktelen anyagi háttérrel. Ebben a koordináta-rendszerben különösen elismerendő, hogy Gattyán György szájtja meg tudja őrizni pozícióját. És nem csak erre lehet büszke az egykori autókereskedő. A teqball nevű új sporteszköz felkarolásával egy új sportágat is sikerre vitt – ezt cseppet sem mellékesen magyar fiatalok találták ki. Az idejét zömmel az Egyesült Államokban és Párizsban töltő üzletember ritkán ad interjút, az alábbi beszélgetés is több mint hat évvel ezelőtt zajlott le…





Sokáig titokzatosság és homály övezte a világ első számú felnőtt-tartalom-szolgáltatójának tulajdonosát. Gattyán György az elmúlt években terítette lapjait, s nemcsak új befektetéseiről, de üzleti filozófiájáról is nyilatkozik. A Docler birodalom ugyanis markánsan tükrözi alapító-tulajdonosa elveit.

*

Meglepő, hogy a Facebookon is elérhető képekkel, lájkokkal – éppen úgy, mint bárki más! Miért tette fel magát? Hiszen a tehetős emberek közül szinte senkit sem találni ezen a közösségi oldalon.

Nincs ebben semmi különös. Az lenne a furcsa, ha egy olyan ember, aki a világhálóhoz kötődik és részben annak köszönheti üzleti sikereit, nem lenne fent az egyik legnagyobb közösségi oldalon. Ez jelenti számomra a világgal való állandó kapcsolatot, a mobiltelefonomat ugyanis általában lenémítom. A laptopom viszont állandóan be van kapcsolva, azon dolgozom ugyanis itthon és külföldön is. A Facebook egy pluszkapcsolatot jelent a környezetemmel, ott tudnak nekem üzenni.

Válaszol is ezekre?

Minden üzenetre, megkeresésre igyekszem válaszolni, ha időm engedi.

A napokban olvastam két önnek írt üzenetet. Mindkettő egy-egy kérdést fogalmazott meg. Mikor lesz a Time magazin címlapján, kérdezte egy hölgy. Majd egy másik: mikor lesz a Forbes magazin címlapján? Melyiken szeretne szerepelni?

Szerencsére ezekbe a lapokba nem egyéni igény szerint lehet bekerülni, hanem valamilyen elért teljesítmény alapján. Tehát, ha mindenképpen választanom kell az elért eredményeim alapján, akkor inkább a Time-nak örülnék.

Azt gondoltam, hogy a Forbest választja! Miért inkább a Time?

Mert az izgalmasabb, és szakmai értékítélet lenne. Azt teszik ki az első oldalra, akinek a munkája, a teljesítménye az adott évben kiemelkedő hatással volt a világra. Valamilyen érdekes dolgot csinál, valamivel bizonyít. Ráadásul mindenkinek megadják a lehetőséget erre. 2006-ban a Time szerint mindenki az év embere volt. A magazin borítóján, a kép helyén egy tükröződő felület volt, így a képben mindenki önmagát látta. A Forbes ellenben kizárólag a pénzről szól. Arról, amit megkerestél valamilyen üzlettel.

Hát éppen elég nagy durranás lenne, ha a Docler Holding részvényei megjelennének a New York-i tőzsdén! Régóta hallani, hogy ezt meg is lépik. Mikor?

A cél valóban a tőzsdére jutás, ezért dolgozunk, de nem akarunk mindenáron a NASDAQ-ra kerülni.

A Docler az elmúlt évben sorra vásárolt fel cégeket, miközben az alaptevékenységet jelentő internetes szolgáltatások palettája is jócskán kibővült. A bevételek jelentős részét azonban a hírek szerint ma is a Jazmin.com felnőtt-tartalom-szolgáltató adja. Százalékban ez mennyit tesz ki?

Megközelítőleg 85–90 százalékot. Ez a százalékos arány ugyanakkor folyamatosan változik, mert a többi üzletág is kellően erősödik.

Többek közt ipari szolgáltatót is felvásároltak. Ezekről is ön dönt?

A befektetéseket és a felvásárlásokat egy külön erre létrehozott szakmai csapat, a Docler Investments végzi. Mellettük, a közreműködésükkel további két kockázati tőkebefektetéssel foglalkozó cégbe társultunk, és a befektetéseket velük együtt valósítjuk meg. A végső szót én mondom ki, szakmai indokok alapján.

Nem is érdekli, hogy a megvett cégek mit érnek el?

Dehogynem. A befektetések viszont a pénzről szólnak, és engem nem ez motivál elsősorban. Működjenek jól, erősödjenek meg, hozzanak hasznot, mindez nem lehet kérdés, ám ami igazán érdekel, hogy sikerül-e maradandó, minőségi produktumot alkotniuk.

Emocionális, tehát hidegen hagyják a cégfelvásárlások!

Teljesen. Ami érdekel, az a teljesen kezdő cégek, a startup vállalkozások világa. Ezeket főleg fiatalok indítják, ezért lendületesek, frissek, új megközelítéseket tükröznek. Ezért érdekelnek.

Szavaiból azt veszem ki, hogy az ilyen cégeknél nem igazán érdekli a haszon, a profit – sokkal inkább az, hogy érzelmileg azonosuljon ezekkel.

Megbecsülöm azt a pénzt és tisztelem azt a fáradságot, amiért a portfólió cégeink megdolgoznak, de nem a profit az elsődleges. A cégcsoport bevételét megtermelik a felnőtt-tartalom-szolgáltatók, ezért nálunk a felvásárolt cégeknek hosszabb idejük van a bizonyításra. Ha valami közel áll hozzám, akkor megcsinálom, még akkor is, ha egy darabig veszteséges lesz.

Ilyen lesz az Andrássy úton megnyitás előtt álló Il Bacio di Stile néven futó luxusáruház is?

Pontosan. A most tavasszal nyíló áruház saját tulajdonunkban levő épületben működik majd – étteremmel, bárral és kávézóval. Nem elsősorban az érdekel, hogy nagy nyereséget hoz-e vagy sem, hanem az, hogy egyedi, nívós, Magyarországon egyedülálló lesz-e.

Azért ez luxus, nem gondolja?

Igen, az, de jó néhány olyan tervem volt és van, ami ennek számít. Az egész cégcsoportot úgy építettem fel, hogy a minőségi szolgáltatás nyújtása vezérelt, és nem a meggazdagodás. Itt, a Docler-székházban például szélesek, levegősek a folyosók. A tervezők figyelmeztettek is, hogy ilyen sok kihasználatlan területet luxus meghagyni egy irodaházban. Nekem tetszett, és az hiszem, az itt dolgozók is szeretik, ami talán kihatással van a teljesítményükre.

Szükségtelennek tűnik budapesti hotelt is venni, hiszen biztos ráfizetéses, és soha nem térül meg. Mégis megvette a Normafa Hotelt…

Nem mondanám, hogy hotelt üzemeltetni biztos ráfizetést jelent, de az igaz, hogy ebben a döntésben is más volt a motiváció. Havonta több alkalommal vannak céges tréningeink, amelyeknek eddig helyszíneket béreltünk. Éppen egy ilyen tréningünk volt a Normafa Hotelben, amikor egy viccelődéssel kezdődött beszélgetésből komoly üzleti tárgyalás lett, majd végül a cégcsoporté lett a hotel. Azóta az összes tréningünket ott tartjuk, de az épület a fennmaradó időszakban normál szállodaként működik. Remélem, azóta sokkal jobb szolgáltatásokat nyújt.

Úgy hírlik, a filmiparba is belevágott. Producerként milyen filmeket finanszíroz?

Mozifilmeket gyártunk Magyarországon és az Egyesült Államokban. Idén 5–6 filmet készítünk, és leforgatunk egy teljesen magyar filmet is. Ne hollywoodi, színvonal nélküli filmekre gondoljon, mert ilyet nem szeretnék csinálni. Egyenként 10 millió dollár alatti költségvetéssel készülő, jó filmeket forgatunk – ezek közül egy, a Magyarországon forgatott Open Grave már idén tavasszal a mozikba kerül az USA-ban.

A Magyar népmesék című sorozatot még csak finanszírozta, de gondolom, ezekbe a filmekbe komolyan beleszól. Ön választja ki a témát és a forgatókönyvet is?

Van beleszólásom, de a munkát magyar szakmai stáb végzi. Őket egészítik ki a külső helyszíneken felvett, helyi szakemberek. Minden forgatókönyvet elolvasok, és ha nem tetszik, várom, hogy meggyőzzenek. A filmgyártásra létrehozott Docler Entertainment fogja össze a szakmai munkát.

Tavaly nyilvánosságra került, hogy közel száz szervezetet, sportklubot, akciót támogatnak együttesen 1 milliárd forint feletti összeggel. Ebben is ön dönt?

Van, amiben én, de az esetek döntő többségében egy külön osztály értékeli a beérkező támogatási kérelmeket. Egymilliárd forint komoly összeg, de sajnos nagyon sok jogos igényből kell választani. Az elmúlt években mindig sikerült növelnünk a támogatásra fordítható keretet.

Nem titkolja, hogy 13 milliárd forintos adózott eredmény és a felvett osztalék után ön fizette 2011-ben a legtöbb személyi jövedelemadót…

…és várhatóan ez idén sem változik. Minden forintot itthon adózom le, és ezzel úgy tűnik, a kevesek közé tartozom. A cégcsoport egyik vállalata a 41. legnagyobb adózó Magyarországon. Leányvállalatainkkal együtt már ezer feletti munkavállalónk van, és az elmúlt években egyetlen forint munkahelyteremtési hozzájárulást vagy pályázati pénzt nem igényeltünk, és nem is kaptunk. Nagyon sokra tartom A 100 leggazdagabb-kiadványt, és az itt közölt rangsort, de érdemes lenne egyszer egy olyan listát is összeállítani, amely a magyar milliárdosok által befizetett személyi jövedelemadó alapján rangsorol.
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Budapesten született 1970. május 24-én. Édesapja kőműves volt, édesanyja háztartásbeliként dolgozott. A Corvin Mátyás Gimnázium után a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudományi Karán tanult. Az Ikarus sportegyesületnél atletizált. 2003-ban létrehozta a Livejasmin.com nevű, streamingtechnológiára épülő, felnőtt-tartalom-szolgáltatást nyújtó oldalt, amivel látványos sikert aratott. Öt évvel később megalapította a Docler Holding cégcsoportot, amely informatikai és internetes cégeket tömörített. A cégcsoport része egy felújított Andrássy úti palotában 2014-ben megnyitott luxusáruház, az Il Bacio di Stile, amelyet azonban 2015-ben bezárt. 2010-ben társproducere lett a Magyar népmesék című rajzfilmsorozat befejező, utolsó 11 epizódjának. Társproducere A jókedvű örmény temetése című animációs filmnek, valamint az Égig érő fa című alkotásnak. Külföldi munkái közé sorolható a 8 részes World Without End televíziós sorozat. Az amerikai televíziós csatornákon nagy sikerrel futott epizódok elkészítésében szintén társproducer volt. 2013-ban bemutatták az Open Grave című amerikai thrillert, amelynek executive producere volt. A cégcsoporthoz tartozó Docler Entertainment éves szinten 4–5 filmet gyártott Magyarországon és az Egyesült Államokban. Több filmfesztivál kurátora és zsűritagja. Segítette már az Aranyszem Operatőr Fesztivál és a Los Angeles-i Magyar Filmfesztivál munkáját is. 2016-tól az Amerikai Egyesült Államokban kezdett terjeszkedni újfajta videostreaming-szolgáltatásaival, így az élő zenét kínáló SonicBoxszal vagy az Oranum.com internetes jósdával. A cégcsoport jelenleg három székhelyen (Budapest, Luxembourg és Los Angeles) működik.


A jó vezető olyan,
mint a jó edző
DEMJÁN SÁNDOR

BESZÉLGETÉS DEMJÁN SÁNDORRAL





Halála előtt néhány hónappal készíthettem – akkor persze még ezt nem tudhattam! – az utolsó interjút Demján Sándorral. Negyven perc lehet, nem több, figyelmeztetett Koncz Ernő, aki sajtókapcsolatait intézte évtizedek óta. Mivel 2017 tavaszáig – ekkor készült ugyanis az alábbi interjú – sokszor volt alkalmam kérdezni őt, nem volt szükség tiszteletkörökre. A beszélgetés mindazonáltal zötyögősen indult. Demján ugyanis nem szerette a kivagyiságot, és ezért sem akart az általam szerkesztett A 100 leggazdagabb magyar című kiadványnak nyilatkozni. De aztán belejött, olyannyira, hogy a 40 percből két és félóra lett. Szóba került sok minden a napi politikától az üzleti élet aktuális kérdésein át az ingatlanpiac helyzetéig. Mindenről sarkos, kialakult véleménye volt – még a sajtó világáról is. Ez utóbbiban nem értettünk egyet, de mint ahogyan a korábbi években, ekkor is tiszteletben tartottuk egymást értékítéletét és véleményét. Néhány hónappal később A 100 leggazdagabb magyar 2018-as kiadása már nélküle jelent meg. Egy évvel később pedig özvegye Demján Lidike vehette át a szerkesztőség által alapított és évente megszavazott posztumusz Életmű díjat. Gondolatai, mondatai ma is aktuálisak…



Neve egyet jelent a magyar magántőkével és a szabad vállalkozással. Formabontó megoldásaival, sarkos véleményeivel nem kis viharokat keltett az elmúlt évtizedekben. Bár 2002-es indulásunk óta tagja a 100-asok klubjának, és a sajtószabadság egyik jelentős támogatója, korábban soha nem adott interjút kiadványunknak. Így önkéntelenül adódik a kérdés, miért hárította el eddig megkereséseinket.



Sajnos mi, magyarok még mindig nem értjük a kapitalizmust. A rendszerváltás ugyan már negyedszázaddal ezelőtt megtörtént, a nagy többség még sincs tisztában azzal, mi a tőke és hogyan működik a piacgazdaság. A másik ok az irigység. Ennek foka Magyarországon továbbra is a legnagyobb a térség országaiban. Mindezek miatt sosem szerettem volna az elsők között lenni – és erről nyilatkozni.

Márpedig ha valaki sokat tett azért, hogy megtudjuk, mi a kapitalizmus, akkor az éppen ön. Már a szocialista időkben elhintette a piacgazdaság magját egy sor akciójával. És most itt nem csak arra gondolok, amikor télvíz idején olcsón paradicsomot árultak a Skála áruházakban…

Ahogy mondja. Egy jól működő kapitalizmus legfőbb értéke számomra az, hogy teret enged a tehetség kibontakozásának. Az üzleti életben ezt a piaci verseny megteremtésével éri el. Mindig is azokat a vállalkozókat ismertem el, akik piaci versenyhelyzetben tudták bizonyítani rátermettségüket. Őket kell támogatni, és hosszú távon csak ők jelenthetik a stabil növekedés alapját. Egy futóversenyben a leggyorsabb nyer, a győztest nem lehet kijelölni, és csak a leggyorsabb futó tudja nemzetközi szinten is méltóképp képviselni az országot.

Az említett akció a nyakkendős zöldségesmaffia ellen irányult. Ők ugyanis negyven forintért hozták be a paradicsomot, és négyszázért került végül a pultra. Életveszélyes fenyegetést is kaptam, hiszen tönkretettem az addig virágzó üzletüket. A versennyel beavatkoztunk abba a hitbizományos rendszerbe, amelyben a paradicsomimportot kiválasztott emberek bonyolították – és kerestek vele szemérmetlenül sokat. Mi sok kockázattal, de versenyhelyzetet teremtettünk, így a Skála talán azzal járulhatott hozzá Magyarország a legvidámabb barakk elnevezéséhez, hogy felbontotta a torz sztálini elosztásos rendszert. Erről szólt az egész, ezt csináltuk a Skála csapatával, akik közül sokan most is velem dolgoznak.

Tőke, illetve hitel a rendszerváltás hajnalán nem igazán volt elérhető a hazai cégeknek. Ön a Skálától az akkor átalakuló magyar bankrendszer egyik vezető pénzintézetéhez, a Magyar Hitelbankhoz igazolt, azt vezette.

Nem igazoltam, hiszen az MHB-t én alapítottam. Magyarország kedvező helyzetben volt, mivel az átalakulás már a hetvenes években elkezdődött. A magyar gazdaság nyitása is jól indult, hiszen a 90-es évek elején az ide áramló külföldi tőke annyi volt, mint a térség államaiban összesen. Megvolt a jogi környezet, a tőzsde is megnyílt.

Miért hagyta ott néhány év után a Magyar Hitelbankot?

A kitűzött célt elértem, a bank a legnagyobb lett a magyar piacon. Bár Antall József miniszterelnök is marasztalt, új kihívások után néztem, más iparágakban és külföldön is meg szerettem volna mérettetni magam. Annak ellenére, hogy Nyugat-Európából is kaptam ajánlatokat, végül úgy döntöttem, hogy Kelet-Európában maradok, és itt indítok vállalkozásokat.

Oroszországban folytatta, és igazán ott alapozta meg vagyonát. Miből?

Mark Palmertől, Ronald Laudertől és Sarlós Banditól kaptam kölcsönt saját cég indításához, bizalmi alapon. Ez az összeg ötmillió dollár volt, amit egy éven belül vissza is fizettem.

Egy teherautógyár privatizációjával robbantott. Miért ment oda?

Az akkori, még szovjet kormány tanácsadója is voltam, és mi hoztuk létre az első ottani részvénytársaságot a Kamaz átalakításával. A magyar privatizációban szerzett tapasztalataimat használtam fel, és persze azt a tőkét, amit amerikai barátaimtól kaptam. A Kamaz autógyár akkor 10 milliárd dollárral tartozott az államnak. A kormány részvénytársasággá akarta alakítani a céget, és ehhez külföldi tanácsadókat kért fel. Ők persze sokmilliós díjat kértek előre – én viszont semmit. Azt vállaltam, hogy júniustól december 31-ig befejezem az átalakítást, a Kamaz visszafizeti a hitelt, én pedig a megmaradó pénz huszadát kapom sikerdíjként.
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