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Mi a 99U?

A kreatív világ már jó ideje túlzott figyelmet fordít az ötletek kigondolására – méghozzá gyakran megvalósításuk rovására. Thomas Edison, a legendás feltaláló híres mondása szerint: „A zseni egy százalék ihlet, kilencvenkilenc százalék veríték.”1 Nagyszerű ötleteink valóra váltásához napi szinten kell cselekednünk, kísérleteznünk, kudarcot vallanunk, alkalmazkodnunk és tanulnunk.

A 99U megalapításával a Behance célja az volt, hogy összeállítsa az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyagot”. Webby-díjas honlapunk, népszerű rendezvényeink és nagy sikerű könyveink révén számos kiváló kutató és ihletett kreatív szakember gyakorlati tanácsaival ismerkedhetnek meg olvasóink.

A 99U nem újabb ötleteket kíván adni, hanem a már meglévő elképzelések valóra váltásához szeretne hathatós segítséget nyújtani.




Bevezetés


Milton Berle amerikai humorista mondta mindig: „Ha a lehetőség nem kopogtat be hozzád, csinálj magadnak egy ajtót.”1 Ha alkotóként és magánemberként a legtöbbet szeretnénk kihozni önmagunkból, akkor a proaktivitás nem döntés kérdése, hanem előfeltétel. Szerencsére ma minden eddiginél könnyebb dolgunk van, ha elképzeléseink megosztásáról, kapcsolatépítésről vagy életpályánk meghatározásáról van szó. Ránk köszöntött az önfelfedezés és önmegvalósítás korszaka.

Míg hajdanán a karrier azt jelentette, hogy egyetlen cégen belül lassanként kapaszkodunk felfelé a ranglétrán, manapság életünk során átlagosan tizenegy alkalommal váltunk munkahelyet. Míg korábban közvetítőkre támaszkodtunk, ha meg akartuk ismertetni alkotásainkat a külvilággal, ma már egyszerűen csak létrehozunk egy online galériát, ahol egyetlen gombnyomással megoszthatjuk legújabb munkáinkat. Míg valaha csupán egy szűk befektetői körhöz fordultunk elképzeléseink jóváhagyásáért, mára a szélesebb közönség megcélzása és projektjeink online közösségi finanszírozása is lehetővé vált.

Lehetőségeink végtelenek. Csakhogy mindez a kötelezettségeinkre is igaz. Azzal, hogy magunk tervezzük meg saját életpályánkat, az irányítás terhe is visszaszáll ránk. Nem várhatjuk el többé vezetőinktől, hogy gondoskodjanak előmenetelünkről és egyengessék pályafutásunkat. Nem ülhetünk tétlenül a tökéletes mentor megérkeztéig, aki majd megmondja, milyen irányban kellene fejlődnünk. És arra sem számíthatunk, hogy útjelzők nyomán, biztonságban haladunk majd a jövőbe vezető úton.

Hogy eligazítsuk olvasóinkat e szép új világban, a 99U Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! címet viselő összeállítása a hosszú távú, sikeres karrierhez elengedhetetlen ismereteket gyűjtötte egybe. A tudásanyagot négy nagy területre bontva tárgyalja. Bemutatja az új lehetőségek felismerésének és megteremtésének, szaktudásunk folyamatos gyarapításának, az együttműködésre épülő kapcsolatok kialakításának, valamint a megfontolt kockázatvállalás elsajátításának jelentőségét és módszereit.

Egy kreatív szakemberekből álló rendkívüli alkotóközösség – többek között Bob Safian, Ben Casnocha, Joshua Foer, Teresa Amabile, Tony Schwartz és Tina Seelig – szerveződött, hogy a kiemelt területeknek egy-egy fejezetet szentelve közkinccsé tegye tudását. Mélyreható kutatási eredményekből és gazdag személyes tapasztalataikból merítve a Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! írásaiban a legkülönfélébb szempontokból közelítik meg a kérdést: hogyan építhetünk izgalmas, sikeres és tartalmas karriert?

Legyen e könyv pályafutásunk kibontakozásának iránymutatója, és kísérjen végig egyre komolyabb céljaink elérésének útján!

— Jocelyn K. Glei, a 99U felelős szerkesztője


  
    Előszó
Szabad gyökök vagyunk, aktiválódjunk!  Scott Belsky, a Behance alapítója

    Karrierünk és munkatapasztalatunk tekintetében önzővé váltunk – de jó értelemben. Már nem elég, hogy megfizetnek bennünket: azt is elvárjuk, hogy a munkavégzés során tanulhassunk és fejlődhessünk. Képességeink maximális kiaknázására törekszünk: a „könnyű munkák” nem elégítenek ki. Amikor készen állunk a komolyabb felelősségvállalásra, nem akarjuk megvárni, amíg „eljön a mi időnk”. Minél több kedvünkre való munkára vágyunk, feladataink vesződséges és egyhangú szakaszait pedig legszívesebben automatizálnánk.

    Becsvágyó és türelmetlen népség vagyunk – és ez így is van rendjén. Miért? Mert új korszakba léptünk, amelyben teljes mértékben kiaknázhatjuk a bennünk rejlő potenciált. Ám a lehetőségekért és eredményekért nekünk is tennünk kell, nem elég pusztán azt éreznünk, hogy kiérdemeltük őket. A legtöbbet úgy hozhatjuk ki magunkból, ha készek vagyunk fejleszteni készségeinket, bátran kockáztatni és félretenni az egónkat a cél érdekében.

    Az új technológiáknak köszönhetően a közösségi média és a valaha elérhetetlennek tűnő üzleti eszközök egyszerűen hozzáférhetőkké váltak. Ma már a saját feltételeink szerint dolgozhatunk, kisebb erőfeszítéssel többet elvégezhetünk. Ezért többet várunk el munkaadónktól, de többet várunk el önmagunktól is. Ha hozzájutunk a minket megillető erőforrásokhoz és lehetőségekhez, mi alakítjuk a jövőt. E könyv olvasója talán magára ismer mindebben.

    Mint a szabad gyökök.

    A szabadgyök-típusú emberek kézbe veszik karrierjük irányítását, ehhez pedig munkára fogják a világot. A szabad gyökök életrevalóak, bíznak önmagukban és erőtől duzzadnak. Dolgozhatnak egyedül, kisebb csapatokban vagy nagyobb cégekben. A világ változásával újraalkotják a „munka” fogalmát. Kétségtelen, nekünk, szabad gyököknek hatalmasak az elvárásaink.

    Olyan munkát végzünk, amely valóban kielégít bennünket. De nem csupán a magunk számára alkotunk, hanem tényleges és maradandó hatást kívánunk gyakorolni a körülöttünk lévő világra.

    Rugalmas feltételek között és teljes elköteleződés mellett vagyunk a leghatékonyabbak és legproduktívabbak. Akár egy vállalatnál dolgozunk, akár szabadúszók vagyunk, kiharcoljuk magunknak a szabadságot, hogy kísérletezhessünk, egyszerre több projektben is részt vehessünk, és hogy ötleteinket megvalósíthassuk.

    Állandóan tevékenykedünk, ezért sok kudarc ér bennünket. Arra törekszünk, hogy a kisebb hibák segítségével mindig visszatérjünk a helyes útra. Minden kudarcra a gyakorlati tudás megszerzéséhez elengedhetetlen tanulási lehetőségként tekintünk.

    Nehezen tűrjük a bürokratikus akadályokat, az uram-bátyám alapon működő kapcsolatokat, az idejétmúlt üzleti gyakorlatot. Amikor csak lehet, megkérdőjelezzük a „standard eljárásrendet”, és igyekszünk érvényre juttatni meggyőződésünket. Ha nem járunk sikerrel, akkor sem adjuk fel a status quo elleni küzdelmet. Ügyesen megtaláljuk a módját, hogy megkerüljük (vagy meghekkeljük).

    Akár startupnál, akár nagyvállalatnál dolgozunk, elvárjuk, hogy minden képességünket kiaknázhassuk és a legoptimálisabb körülmények között dolgozhassunk. Amikor már nem fejleszthetünk, és nem fejlődhetünk tovább, odébbállunk. Ha azonban egy nagyvállalat erőforrásainak hasznosításával egy számunkra fontos területen komoly előrelépést teszünk, repesünk az örömtől. Munkánkkal igyekszünk a lehető legjobbat kihozni magunkból, és a lehető legnagyobb hatást gyakorolni a környezetünkre.

    A nyílt forráskódú technológiát, az alkalmazásprogramozási felületeket, azaz API-kat és az internet révén hozzáférhető hatalmas kollektív tudást fegyvertárunk részének tekintjük. A Wikipédiát, a Quorát, valamint a tervezők, fejlesztők és gondolkodók nyitott közösségeit mi magunk alkottuk meg, saját magunknak. Amikor csak lehet, felhasználjuk ezt a kollektív tudást, hogy jobb döntéseket hozzunk magunk és ügyfeleink számára. Az „add tovább” (pay it forward) mentalitásnak megfelelően mi magunk is hozzájárulunk a nyílt források bővítéséhez.

    Hiszünk abban, hogy a kapcsolati háló építése megosztást jelent. Az emberek tisztánlátásunk és kurátori szemléletünk miatt figyelnek ránk és követnek bennünket. Azzal, hogy megosztjuk munkánk és lelkesedésünk tárgyát, olyan támogatói közösséget hozunk létre, amelynek tagjaitól visszajelzést, bátorítást és újabb lehetőségeket kapunk. Már csak ezért is döntünk gyakran (ha nem is mindig) a titoktartás helyett a hozzáférhetőség és átláthatóság mellett.

    Hiszünk a meritokráciában, azaz a teljesítményelvű társadalomban, valamint az online hálózatok és az egyenrangú közösségek erejében, mert ezek teszik lehetővé, hogy azzal foglalkozhassunk, amit szeretünk, és jól végezzük a dolgunkat. Versenytársainkra pozitív motiváló erőként, nem pedig fenyegetésként tekintünk, mert az a célunk, hogy a legjobb elképzelés – és a legjobb kivitelezés – diadalmaskodjon.

    Remekül megélünk abból, amit imádunk. Egyszerre tekintjük magunkat mester- és üzletembernek. Sok esetben mi magunk töltjük be a könyvelési részleg, a reklámügynökség, az üzletfejlesztési menedzser, a tárgyalásvezető és a kereskedő szerepét. A – nagyrészt ingyenesen hozzáférhető – legtökéletesebb eszközökkel és legalaposabb tudással felvértezve, minden energiánkkal úgy menedzseljük önmagunkat, mintha egyfajta modern üzleti vállalkozás lennénk.

    [image: asterisk]

    A 99U-t a szabad gyököket szem előtt tartva hoztuk létre, hogy olyan, az iskolai tananyagból hiányzó fontos ismereteket tegyünk hozzáférhetővé, amelyek elengedhetetlenek számunkra a munka új korszakában. Ez a könyv alaposan körüljárja a bennünk rejlő potenciál maximális kihasználásának, valamint karrierünk irányításának témáját. Arra biztatom az olvasót, hogy szívja magába mindezeket az ismereteket, és soha ne feledje, hogy sorsunk alakítása a mi kezünkben van. A széljárás nekünk kedvez, vállaljuk hát a kihívást és a felelősséget: minden lehetséges módon tökéletesítsük önmagunkat – és a világunkat!

  

  
    Első fejezet
 A LEHETŐSÉG MEGTEREMTÉSE

    Hogyan vegyük észre és használjuk ki az új karrierlehetőségeket?

  

  
    A hagyományos karrier-tanácsadás a passzív megközelítést javasolja: válasszunk egy álláshirdetést, jelentkezzünk rá, és várjunk a válaszra. Ha megkaptuk az állást, tegyük a dolgunkat, és várjunk az előléptetésre. Mindig ugyanaz a nóta. Ez a kiváró magatartás azonban csak a legritkább esetben vezet a kiválósághoz.

  

  
    A 21. század erőforrásaihoz való egyszerű hozzáférés lehetővé teszi – sőt meg is követeli –, hogy aktív részesei legyünk jövőnk alakításának. Egy startup vállalkozó leleményességével és alkalmazkodóképességével felvértezve keressük meg és vonzzuk magunkhoz a lehetőségeket! A cél érdekében következetesen fejlesszük magunkat, amíg kimagasló szaktudásra nem teszünk szert!

    Figyeljük a piacot is, hogy érdeklődésünket és tehetségünket a valós keresletnek megfelelően kamatoztathassuk! Emellett legyünk folyamatosan résen, és álljunk készen a váratlan eseményekre – soha ne ragaszkodjunk olyan mereven a terveinkhez, hogy hagyjuk elúszni a szerencsénket!

    Nem juthatunk el a kiválóságig a szakterületünkön, ha a karrierünket a karosszékben hátradőlve tervezzük előmozdítani. Álljunk csak fel, és menjünk a lehetőségek elé – és akkor azok is könnyebben ránk találnak.

  

  A szaktudás elsődlegessége  Cal Newport

  A „kövessük szenvedélyünket” nem a legjobb tanács. Erre a következtetésre jutottam, miután egy teljes évet töltöttem egy alapkérdés kutatásával: mitől lelhetjük örömünket a munkánkban? Az eredmények azt mutatják, hogy két dolog is az ellen szól, hogy a szenvedélyesen szeretett érdeklődési területünk alapján válasszunk hivatást. Először is, kiderült, hogy a legtöbb ember nem rajong olyasmiért, ami összefüggésbe hozható valamiféle munkával. Amikor tehát azt mondjuk valakinek, hogy menjen a szíve után a pályaválasztásban, csak szorongást és kudarcélményt okozunk neki.

  Másodszor, még ha határozott érdeklődést mutatunk is valamely téma iránt, az elmúlt évtizedek pályaelégedettségi felméréseinek bizonysága szerint a már meglévő lelkesedésnél jóval többre van szükség ahhoz, hogy örömet leljünk a munkánkban. Sok buzgó pék omlott már össze a stressztől, amikor pékség üzemeltetésével próbálkozott, és számos lelkes amatőr fotós veszítette el a fotóművészet iránti érdeklődését a sokadik végeérhetetlen esküvő megörökítése közben.

  Ha tehát szeretnénk megőrizni a munkánk iránt érzett szenvedélyünket, kifinomultabb stratégiára van szükségünk. Nem elég felfedezni magunkban valamiféle velünk született, genetikailag kódolt elhivatottságot. Ebben a részben egy fontos stratégia bemutatása következik, amelyet komoly karriert befutott emberek életének tanulmányozása során ismertem fel. Esettanulmányként nézzük egy ismert író példáját!

  [image: asterisk]

  Bill McKibben környezetvédelmi újságíró. A The End of Nature (A természet vége)1 című 1989-es könyvével lett híres, amely az elsők között számolt be az éghajlatváltozás hatásairól. Azóta több mint egy tucat könyvet írt, és igen elismert környezetvédelmi aktivistává vált. Ha meghallgatunk egy McKibbennel folytatott beszélgetést, vagy elolvasunk egy interjút, egy olyan ember képe bontakozik ki előttünk, aki szenvedélyesen szereti a munkáját. De hogyan juthatott el idáig?

  Kezdjük ott a történetét, hogy elsőéves egyetemistaként megérkezett a Harvardra, és újságírónak jelentkezett a The Harvard Crimson nevű diákújságnál. Mire végzett, már ő volt a lapszerkesztő. Ezzel felkeltette a New Yorker szerkesztője, William Shawn figyelmét, aki felkérte a frissen végzett diákot, hogy írjon a magazin egyik fontos, az „Erről beszél a város” címet viselő rovatába.

  1987-ben, öt évvel azután, hogy a New Yorker munkatársa lett, McKibben újabb lépésre szánta el magát. Otthagyta a magazint, és egy kunyhóba költözött az Adirondack-hegységben. A vadon magányában megírta a The End of Nature című könyvét, amely egy csapásra a környezetvédelmi újságírás klasszikusává vált, és megalapozta azt a szenvedélyes életet, amelyet a mai napig folytat.

  McKibben története két olyan tanulságra mutat rá, amelyek kutatásaim szerint alapvető szerepet játszanak abban, hogy megértsük, miként választhatunk olyan hivatást, amelyért rajongunk.

  Első tanulság:
Nem is olyan fontos, mivel keressük a kenyerünket

  McKibben nagyon szereti írói hivatását. Ennek ellenére valószínűleg más életpályán is ugyanezzel a szenvedéllyel haladhatott volna előre. Úgy tűnik, két dolgot tart igazán fontosnak: az autonómiát (például munkájának, munkaidejének és lakhelyének szabad megválasztását), valamint azt, hogy hatással legyen a világra. Ennélfogva bármely munka iránt érezhetne lelkesedést, amely biztosítaná számára az önállóságot és a világ megváltoztatásának lehetőségét. Nagy valószínűséggel hasonlóan lelkes McKibbent találnánk abban a párhuzamos világban, ahol egy fontos nonprofit oktatási szervezet vezetőjeként vagy, mondjuk, köztiszteletben álló szociológiaprofesszorként élné az életét.

  Mindez pedig általánosan jellemző azokra az emberekre, akik szeretik, amit csinálnak. Elégedettségük nem hivatásuk jellemzőiből, inkább azokból az életmódbeli jellegzetességekből fakad, amelyek szakmai pályafutásukkal járnak együtt. Mindenki mást tart kívánatosnak: egyesek megbecsülésre és befolyásra, mások rugalmas munkabeosztásra és egyszerűségre vágynak. A lényeg, hogy ezek a tulajdonságok jóval általánosabbak, mint az adott pozíciók. A karrierépítéshez tehát nem azt a kérdést kell feltenni, hogy „Milyen munkát végzek lelkesen és szenvedéllyel?”, hanem azt, hogy „Milyen munkakörnyezet és életmód táplálja a lelkesedésemet és a szenvedélyemet?”

  Második tanulság: A tudás előbbre való a szenvedélynél

  McKibben csak azt követően tudott autonómiát kialakítani és hatást gyakorolni a világra, hogy megtanult igazán jól írni. Amikor a Harvardra érkezett, még egyáltalán nem volt jó újságíró. A Crimson archívumában található korai cikkei a kezdőkre jellemző dagályos stílusról tanúskodnak. Egy 1979-es tudósítása a Celtics kosárlabdaszezon-nyitó mérkőzéséről például úgy írja le az arénát, mint egy „kérges, vén katakombát”, a csapat visszavonult kiválóságainak levetett mezszámairól pedig így ír: „Olyan szentek lajstroma, akiknek emlékét a tetőablakokról alálógó, régi, megkopott számok őrzik.”

  McKibben kollégái sem veleszületett írói tehetségére, sokkal inkább szívós munkájára emlékeznek, amellyel folyamatosan fejlesztette íráskészségét. A Crimson kollektív emlékezetének részévé vált, amikor Cambridge városi tanácsának üléséről McKibben egyik este úgy esett be az irodába, hogy már csak 35 perc volt hátra a lapzártáig. McKibben egy üveg skót whiskyben fogadott munkatársaival, hogy három sztorit is be tud fejezni a hátralévő idő alatt – és nyert.

  Egyetemi tudósítóként McKibben több mint négyszáz újságcikket írt meg. Ezt követően öt éven keresztül az évente negyvenhétszer megjelenő New Yorker magazinnak írt cikkeket. Mire élete fordulópontjához ért és kiköltözött a hegyekbe, hogy megírja a The End of Nature-t, már hatalmas mesterségbeli tudást halmozott fel, amellyel meg tudta alapozni a váltást. Ha pályafutása korábbi szakaszában próbált volna meg teljes munkaidőben könyvírással foglalkozni, szinte biztosan kudarcot vall.

  McKibben példája általánosnak mondható mindazoknál, akik megszeretik a hivatásukat. Ahogyan az első tanulságként megfogalmaztuk: az a pálya tölt el lelkesedéssel, amely rendelkezik a számunkra fontos általános jellemzőkkel. Csakhogy ezek a jellegzetességek ritkák és értékesek – senki sem biztosít nekünk autonómiát vagy befolyást, csak azért, mert azt szeretnénk. Alapvető közgazdasági törvényszerűség, hogy ha valami ritka és értékes dologra vágyunk, akkor valami ritka és értékes dolgot kell ajánlanunk érte. A munka világában pedig mindezt a tudás jelenti. Éppen ezért készségeink szisztematikus fejlesztésének meg kell előznie a szenvedélyt – emlékezzünk vissza: McKibben ötszáznál is több cikket írt meg 1979 és 1987 között.

  [image: asterisk]

  Most pedig álljunk meg és összegezzünk! Az, hogy szenvedéllyel kívánjuk végezni a munkánkat, nagyon is helyénvaló szándék. Nem jó stratégia azonban kizárólag azért választani egy életpályát, mert lelkesedünk érte. Mindez ugyanis azt feltételezi, hogy már előzetesen van egy olyan szenvedélyünk, amely hozzárendelhető egy életképes karrierhez, valamint, hogy ez a lelkesedés elegendő ahhoz, hogy hosszú távon is megelégedést biztosító karriert építsünk fel. Csakhogy általában egyik feltételezés sem állja meg a helyét.

  Bill McKibben története sokkal inkább a szenvedély ápolásának kifinomultabb módját példázza, amely számos, sikeres karriert befutó emberre jellemző. Arra tanít minket, hogy az első lépés a ritka és értékes készségek szisztematikus elsajátítása. Amint sikerült felhívni magunkra a piac figyelmét, e készségeinkkel olyan irányba indulhatunk, amely megfelel az általunk legkívánatosabbnak tartott életmódbeli jellemzőknek (autonómia, rugalmasság, befolyás, fejlődés stb.).

  Ez a stratégia persze jóval kevésbé csábító, mint az az elképzelés, hogy az azonnali és szakadatlan boldogságot biztosító, tökéletes hivatás is elérhető. Ám van egy egyáltalán nem elhanyagolható előnye: az, hogy működik.

  De másként is fogalmazhatunk: ne kövessük, hanem műveljük ki szenvedélyünket!

  
    CAL NEWPORT író, a Georgetown Egyetem tanára. 2 (Olyan jó vagy, hogy nem mellőzhetnek) című könyve szerint a „kövessük szenvedélyünket” rossz tanács. Calról és írásairól többet is megtudhatunk Study Hacks című blogjából.

    [image: arrow] calnewport.com/blog

  

  
    „A művészet semmit nem ér tehetség nélkül, de a tehetség semmit nem ér munka nélkül.”3

    — Émile Zola

  



Köszönetnyilvánítás


Minden elismerést megérdemelnek fantasztikus agytrösztünk tagjai: Teresa Amabile, Sunny Bates, Scott Belsky, Ela Ben-Ur, Michael Bungay Stanier, David Burkus, John Caddell, Ben Casnocha, Jack Cheng, Jonathan Fields, Joshua Foer, Heidi Grant Halvorson, Frans Johansson, Steven Kramer, Steffen Landauer, Mark McGuinness, Cal Newport, Bob Safian, Michael Schwalbe, Tony Schwartz, Tina Seelig és Scott H. Young. E könyvből semmi nem lett volna meglátásaitok és tapasztalataitok nélkül. Köszönet az időtökért, energiátokért és nagylelkűségetekért.

Köszönet a gyönyörű borítóért és tipográfiáért a Behance társalapítójának és vezető dizájnerének, Matias Coreának – egyik legkedvesebb alkotótársamnak –, valamint a kitűnő szemű tehetséges tervezőnek, Raewyn Brandonnak.

Hálával tartozom Katie Salisburynek lelkesedéséért és szerkesztői útmutatásáért, Courtney Dodsonnak a könyv gyártási folyamatának irányításáért, csakúgy, mint a 99U társszerkesztőjének, Sean Blandának a kéziratra vonatkozó éles meglátásaiért, valamint a Behance és az Amazon teljes csapatának a fantasztikus támogatásukért, tehetségükért és kitartásukért.

Végezetül pedig köszönettel tartozom Scott Belskynek a könyvsorozat kidolgozására vonatkozó ötleteiért, és főleg azért, mert hitt bennem. Az, hogy a Behance kreatív világot szolgáló küldetésének részeként alkalmam nyílt a 99U vezetésére, olyan fantasztikus és lelkesítő lehetőség, amelyért rendkívül hálás vagyok.

— Jocelyn K. Glei, a 99U felelős szerkesztője




  
    A 99U-ról 

    A 99U megalapításával a Behance célja az volt, hogy létrehozza az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyagot”, amelyet az iskolákban hiába is keresnénk. Törekvéseinket segítik Webby-díjas honlapunkon, a 99u.com-on elérhető interjúink, cikkeink, videóink, éves New York-i 99U Konferenciáink, valamint A megvalósítás című bestsellerünk, nem utolsósorban pedig 99U könyvsorozatunk, amelynek keretében a Tartsuk kézben hétköznapjainkat!, a Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! és jelen kötet, az Alkossunk maradandót! is megjelent.

    [image: arrow] www.99u.com

  

  
    A szerkesztőről 

    Főszerkesztői és igazgatói minőségében Jocelyn K. Glei áll a 99U küldetésének élén. A szervezettel azt a célt tűzte ki maga elé, hogy támogassa a legkülönfélébb ötletek életre hívását, méghozzá az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyag” biztosításával. A „Legjobb kulturális blog” kategóriájának Webby-
díját kétszer is elnyerő 99u.com honlap üzemeltetője, valamint a népszerű 99U Konferencia főszervezője, amelyen olyan jeles kreatív szakemberek tartottak már előadást, mint Jack Dorsey, Beth Comstock, Brené Brown, Jonathan Adler, Stefan Sagmeister, Jad Abumrad és sokan mások. Mindemellett a 99U könyvsorozat szerkesztője, amelynek keretében a Tartsuk kézben hétköznapjainkat!, a Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! és jelen kötet, az Alkossunk maradandót! is megjelent.

    Mielőtt csatlakozott volna a Behance-hez és a 99U-hoz, Jocelyn a Flavorpill online médiavállalat nemzetközi vezető szerkesztőjeként dolgozott az új kiadványok fejlesztésén. Tartalomstratégiára és webes megjelenésre vonatkozó tanácsokkal lát el különféle brandeket és ügynökségeket, köztük a Herman Millert, a PSFK-t és a Huge Inc.-t. Szívügye a népszerű, tartalomvezérelt oldalak létrehozása.
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