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  „…szeretem azt, amit a munka magában rejt,

  a lehetőséget, hogy önmagamra találjak.”{1}


  Joseph Conrad


  Bevezetés


  A munka világa tele van számokkal, de olykor épp azzal nem számolunk, ami igazán fontos. A tényszerű adatok  bevétel, kiadás, termelékenység, foglalkoztatás, fluktuáció  megnyugtatóan hatnak, és a totális kontroll illúzióját keltik. Ám a látványos sikerek vagy bukások láttán a vezérigazgatótól a portásig mindenki egy dolgot emleget: a kultúrát. A számokon és az ésszerűségen túl mára a kultúra lett a szervezeti élet sava-borsa. A titkos összetevő, amitől minden más lesz, de senki sem tudja, mi is valójában.


  A szervezeti kultúra paradoxonának lényege, hogy miközben nagy változásokat képes generálni, valójában apró lépések, szokások és döntések sokaságából áll. A hierarchia csúcsától az aljáig, a cégen belül és kívül is tetten érhető viselkedési mintáknak az összessége alkotja a szervezeti kultúrát, amely kaotikusnak tűnhet, mégis kiterjed mindarra, ami a cégben történik.


  Ez a tulajdonsága egyszerre áldás és átok. A vezetők számára átok, ugyanis a vállalati kultúra a saját törvényszerűségei szerint alakul és formálódik  nemcsak mérni nem lehet, de irányítani sem. Ha maga a vállalati kultúra nem is mérhető, az viszont igen, hogy milyen arányban buknak el az átalakítását célzó programok: körülbelül 70%-ban. Ebből nyilvánvaló, hogy a kultúra nem kézzelfogható dolog; nehéz menedzselni, és lehetetlen neki parancsolni.


  A cég számára ugyanakkor áldás az, hogy az intézményi kultúra nemlineáris rendszert alkot. Csekély változtatásokkal, odafigyeléssel, kérdezéssel, az információk megosztásával rendkívüli mértékben módosíthatók azok az ötletek, gondolatok és kapcsolatok, amelyeket egy ilyen rendszer generálni képes. Ezek az apróságok olyan reakciókat váltanak ki, amelyek befolyásolják magát a rendszert is. Így a vezérigazgatótól a portásig mindenki hatást gyakorol a szervezetre.


  Az az elképzelés, hogy a kiemelkedő vállalati kultúrákban a változás az egyének apró kezdeményezéseitől függ, legalább egy iparági átalakulásban már kulcsszerepet játszott. 1972-ben, amikor a British European Airways légitársaság gépe a felszállás után három perccel lezuhant, és 118 ember életét vesztette, a vezetőváltás nem volt elég a tragédia szervezeten belüli feldolgozásához. A katasztrófa súlyát tetézte a felismerés, hogy olyan problémák okozták, amelyekről korábban már sokan tudtak, és ha hangot adtak volna az aggályaiknak, talán megelőzhető lett volna a szerencsétlenség. Az esetet követő vizsgálat során egyértelművé vált, hogy a hallgatás, a problémák elfojtása, az aggodalmak elnémítása ezúttal végzetes következményekkel járt. Az embereket, a feladatokat és a földrajzi helyeket elválasztó apró korlátok az egész iparágat fenyegették.


  A katasztrófa után kialakult egy olyan, a bizalomépítésre, az ötletek és információk megosztására épülő közös munka, amely alapjaiban változtatta meg a légi utasszállítással foglalkozó iparág szervezeti kultúráját. Olyan új rutinokat vezettek be, amelyek megkönnyítették az aggodalmak napvilágra kerülését, a kérdések feltevését, a vészhelyzetek jelzését, a javaslatok megosztását. A titkolózás helyét átvette a nyitottság. A feltárt hibákat elismerték, tanultak belőlük, a tanulságokat pedig széles körben megosztották egymással  és tették mindezt bűnbakkeresés és megszégyenítés nélkül. A szigorú tekintélyuralmi rendszert felváltotta egy új berendezkedés, amelyben első körben együttműködésre biztatták az embereket, majd ez magától is működni kezdett. Az új, ún. méltányosságon alapuló kultúra (just culture) hatására ez a legkevésbé intuitív közlekedési forma vált a legbiztonságosabbá.


  Ma valamennyi munkakörnyezetben szükségünk van a méltányosságon alapuló kultúrára, és nemcsak azért, hogy katasztrófákat előzzünk meg, hanem azért is, hogy napvilágra kerüljenek az alkalmazottak fejében rejtőző ötletek, megfigyelések, aggodalmak és tervek. Nem engedhetjük meg magunknak, hogy míg egyesek brillíroznak, mások passzívan, motiválatlanul vagy kiábrándultan üldögéljenek. Óriási kihívások előtt állunk, és az idő sürget. A szervezetekben rejlő emberi kapacitás túl értékes ahhoz, hogy egy szemernyit is elpazaroljunk belőle. A méltányosságon alapuló kultúra forrása az egyes emberek találékonysága, kezdeményezőkészsége és intelligenciája; az ilyen rendszerek jutalmazzák a képzelőerőt, és díjazzák az őszinteséget. Ilyen kultúrában a vezetők felismerik, hogy bár a sikerhez vezető út tele van hibalehetőségekkel, az engedelmességnél fontosabb a bizalom kiépítése és az ambíció támogatása. Az erős és stabil vállalati kultúrák szíve-lelke az a vezetés, amely nem állandóan kritizál  piacokat, részvényeseket, érdekelteket, főnököket, munkatársakat , hanem van bátorsága önállóan gondolkodni, és kiállni önmagáért és másokért.


  Mivel a szervezeti kultúra egy nemlineáris rendszer, így sikere nem csupán néhány agyonsztárolt embertől függ, hanem az összes alkalmazott, tag, partner és ügyfél kollektív tudásából merítheti energiáját. Ebből következik, hogy egy ilyen kultúra jellegéből adódóan demokratikus, az emberektől pedig nagylelkűséget és szerénységet követel. Az információ nem hatalom, nem a szívünk fölött őrzött, szent titok, hanem széles körben terjesztett és megosztott inspiráció- és ötletforrás. Ha ki akarnánk emelni az egészséges munkahely egyetlen diagnosztikai mutatóját, akkor az talán a kapcsolatok minősége és a gondolatok terjedésének könnyedsége lenne. A méltányosságon alapuló kultúrában minden ember számít. Ahogy azt Randy Papadellis, az Ocean Spray vezérigazgatója megfogalmazta: senki sem nyer, ha nem nyer mindenki.


  Ez magától értetődőnek hangzik, és annak is kellene lennie. De miután több vállalkozást vezettem már az Egyesült Államokban és az Egyesült Királyságban, azt kell mondanom, világszerte megdöbbentő passzivitás uralkodik a cégeknél. Ügyfeleim között számos olyan vezérigazgató akad, akit frusztrál, mennyire nincs energia és találékonyság az embereiben. Eközben az alkalmazottakkal folytatott beszélgetésekből az derül ki, hogy legalább ennyire frusztrálják őket azok a szabályok és rutinok, amelyek korlátozzák a gondolkodásukat, és elnyomják a kezdeményezőkészségüket. Vezetők fordulnak hozzám tanácsért, akiket megbénít a tévhit, hogy nekik mindent tudniuk kell; és látom a dolgozókat is, akik hallgatnak, pedig szeretnének aktívabban közreműködni. Mindenki arra panaszkodik, hogy a vállalatokon belül nőtt az elszigeteltség, mintha az elmúlt hét év puritán hatékonysága a kapcsolatok helyett az embereket elválasztó falakat erősítette volna meg.


  Nem is tudom, hány olyan vállalkozóval beszéltem, akinek volt egy  mint utóbb kiderült: remek  ötlete, de vonakodott megosztani másokkal, mert félt, hogy őrültségnek, oda nem illőnek, a stratégiától távol álló­nak, túl vadnak tartják, őt magát pedig rámenősnek vagy bolondnak nézik. Előbb-utóbb megfizetjük az árát a némaságban testet öltő passzivitásnak, és nemcsak annak, amikor az emberek úgy érzik, hogy nem figyelmeztethetnek a problémákra, hanem annak is, amikor nem hozakodhatnak elő új ötletekkel. A fejlesztési és innovációs lehetőségek eltűnnek a némaságban.


  Bárhol jártam a világban, a helybeliek szentül meg voltak győződve arról, hogy ez a probléma a sajátjuk. Magyarországon a történelmi előzmények miatt félnek felszólalni az emberek; Szingapúrban a méltóság megőrzésének vágya, Latin-Amerikában a büszkeség, a hollandoknál a kálvinista szerénység áll a háttérben; a britek tradicionális visszafogottságukat, az amerikaiak konformizmusukat okolják. Mindabból, amit ezekben az országokban és sok más helyen tapasztaltam, azt a következtetést vontam le, hogy a konfliktuskerülés és a megfelelni vágyás univerzális jellemvonások, amelyek kiszipolyozzák belőlünk az energiát, a kezdeményezőkészséget és a bátorságot.


  Amikor ezekről az elvesztegetett lehetőségekről beszélgetek másokkal, mind ugyanazt mondják: ez kultúra kérdése. A kultúra lett az alibi, a bűnbak mindenért, ami rossz. De ki tud ezen segíteni? Nem más, mint mindenki. Ezért ez a könyv mindazoknak szól  a vezérigazgatótól a portásig , akik jobb munkahelyre vágynak. Sorra vesszük azokat az apró, hétköznapi elképzeléseket és szokásokat, amelyek eredményeként kialakul és fennmarad a szervezet kultúrája, megvizsgáljuk, hogyan beszélünk, figyelünk, vitatkozunk, gondolkodunk, látunk.


  Ebben a könyvben nem több millió dolláros, évekig tartó programokat mutatok be, hanem apró lépéseket, amelyeket bárki, bármikor megtehet. Kis változtatásokat, amelyekkel elkezdődik a nagy változás.


  Nem adok egyszerű receptet arra, hogyan lehet egyik napról a másikra átformálni a vállalati kultúrát, sem legális kiskapukat és trükköket, amelyekért a motivációs előadók és a céges hajrá-emberek odáig vannak. Ehelyett szó esik a gondolkodásról: arról a meglehetősen prózai, és nem is túl modern fogalomról, amelyről hajlamosak vagyunk megfeledkezni, és jelentőségét rendre alábecsüljük. Pedig amikor gondolkodunk, félbe kell hagynunk azt, amivel éppen foglalkozunk. Az agyunk, ha hagyjuk, túllép a kliséken, a szakmázáson, a kritizáláson. Ekkor találunk rá valódi meggyőződésünkre, mondanivalónkra és önmagunkra. Ha egy pillanatra megállunk és elgondolkodunk, újra megtapasztalhatjuk azt a rég elveszett bátorságot, szenvedélyt, képzelőerőt, örömöt, frusztrációt és odaadást, amelyet a munka válthat ki belőlünk  röviden, mindazt, amiért érdemes dolgozni.


  Jegyzetek a magyar kiadáshoz


  {1} Joseph Conrad: A sötétség mélyén (The Heart of Darkness). Ford.: Vámosi Pál. Budapest, Alinea, 2013. 49.


  TED Könyvek


  Kis könyvek, nagy gondolatok. A TED Könyveket egy ültő helyünkben elolvashatjuk, ahhoz viszont elég hosszúak, hogy elmélyedjünk egy-egy témakörben. Ez a sorozat számtalan különféle területet felölel, az építészettől az üzleti életen át az űrutazásig és a szerelemig. Mindenki, akit hajt a kíváncsiság, és szeret folyamatosan tanulni, megtalálhatja az őt érdeklő témát.


  Minden TED Könyvnek megvan a párja a TED-előadások között, amelyek ingyenesen elérhetők a TED.com weboldalon. A könyv általában ott folytatódik, ahol az előadás véget ér. Egy 18 perces előadás elültetheti bennünk az érdeklődés magját, beindíthatja a fantáziánkat; sokszor azonban a folytatásra is kíváncsiak lennénk, szeretnénk többet megtudni. Ezért születtek a TED Könyvek.
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  ZAK EBRAHIM ‒ JEFF GILES


  A terrorista fia


  Történet a választás szabadságáról


  Nem véletlen, hogy a gyilkos gyűlöletet tanítani kell  sőt erőnek erejével kell az emberekbe oltani. Ez az érzés ugyanis nem természetes jelenség, hanem hazugság. Hazugság, amelyet újra és újra elhitetnek azokkal, akiknek jóformán semmijük sincs, és akik nem ismerhetnek meg más világnézetet. Hazugság, amelyben apám is hitt, és amelyet velem is szeretett volna elhitetni. Az egész életem azzal telt, hogy próbáltam megérteni, miért lett apám terrorista, és nyomasztott a tudat, hogy a terrorizmus nekem már a véremben van. Engem a fanatizmus bűvöletében neveltek, mégis az erőszakmentesség mellett döntöttem.


  Zak Ebrahim hétéves volt, amikor apja, El-Sayyid Nosair lelőtte Meir Kahane rabbit, a Zsidó Védelmi Liga vezetőjét. Miközben Nosair börtönbüntetését töltötte, segített megtervezni a World Trade Center elleni, 1993-as bombatámadást. E nem mindennapi könyvben végigkövethetjük, milyen utat járt be Zak, míg sikerült végleg maga mögött hagynia apja szörnyű örökségét.


  Jeff Giles regényíró, újságíró. Jelentek meg cikkei a Rolling Stone magazinban és a Newsweekben.
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  PICO IYER


  A nyugalom művészete


  Kalandozások egy helyben


  A zavaró körülmények korában nincs nagyobb luxus, mint a koncentrált figyelem. Az állandó mozgás korában nincs fontosabb, mint a csendes üldögélés.


  A csendes üldögélés lehet a legnagyobb kaland az életben  állítja Pico Iyer, az ünnepelt útikönyvszerző, aki bejárta az egész világot. Olyan világban élünk, ahol a technológia állandó figyelmet követel magának, és ahol sokan szinte kétségbeesetten próbálnak elmenekülni előle, hogy végre nyugalom legyen az életükben. Az elismert útikönyvíró, Pico Iyer arra keresi a választ, hogy mi az oka a tömeges digitális exodusnak.


  Leonard Cohen, Mahátma Gandhi, Marcel Proust és különböző innovatív vállalatok példáján keresztül mutatja be, hogy a magányos elvonulás növeli a kreativitást, és olyan életformát kínál, amely képes ellensúlyozni a modern világ őrült rohanását.
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  HANNAH FRY


  A szerelem matematikája


  A tökéletes képlet nyomában


  Könyvemben egy eddig ismeretlen perspektívából, a matematika segítségével mutatom be az emberiséget leginkább foglalkoztató témát: a szerelmet.


  Mennyi az esélyünk arra, hogy ránk talál a szerelem? Mekkora a valószínűsége, hogy tartós marad? Hogyan működik a netes társkeresés? Mikor kellene megállapodnunk? Hogyan kerülhetjük el a válást? Segíthet-e eldönteni a játékelmélet, felhívjuk-e a másikat egy randi után?


  Hannah Fry a maga bölcs, szellemes és humoros módján bebizonyítja, hogy a matematika meglepően hasznos eszköze lehet a szerelem bonyolult, gyakran érthetetlen és bosszantó, de annál érdekesebb természetének feltérképezéséhez.
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  MARC KUSHNER


  A jövő építészete


  100 különleges épület


  A kommunikációs forradalom közepette az építészek valós időben ismerhetik meg a véleményünket, ami lehetővé teszi (és néha kényszeríti is őket), hogy olyan új ötletekkel és megoldásokkal álljanak elő, amelyek választ adnak korunk legégetőbb társadalmi és környezeti kérdéseire.


  Az építészet új korszakba lépett: egy olyan korba, amikor az ember nem elégszik meg azzal, ha egy épület pusztán fedél a feje fölött. Ez a könyv  pompás képeivel és szellemes meglátásaival  elkalauzol a körülöttünk épülő jövőbe. Abba a jövőbe, amely egyre többünknek lesz egyre fontosabb.


  Hogyan lehet kisebb helyen élni? Tud-e egy épület lélegezni? Lehet-e a föld alatt napozni? Vajon az építészet segíthet legyőzni a rákot?


  Marc Kushner építész, az Architizer.com alapítója egyedülálló nézőpontból, az építészet és a közösségi média találkozása felől mutat be 100 alkotást, amelyek már most előrevetítik a jövő építészetének újszerűségeit. A világ különböző pontjain megvalósult építészeti csodák fantasztikus fotói és történetei jól érzékeltetik, milyen szédületes iramban fejlődik az építészet a digitális korban.
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  ROB KNIGHT  BRENDAN BUHLER


  Szerves részünk


  Hogyan befolyásolják életünket a mikrobák?


  A bennünk és rajtunk élő mikroszkopikus élőlények átírják, mit is jelent embernek lenni.


  Az emberi test körülbelül 10 billió emberi sejtből áll  miközben mintegy 100 billió mikrobiális sejt is él bennünk és rajtunk. Vagyis, többségében nem is önmagunk vagyunk.


  Asztma, elhízás, depresszió és autizmus: csak néhány probléma azok közül, amelyeket talán a bennünk és rajtunk élő parányi élőlények okoznak  és egy nap talán gyógyítanak is. A tudósoknak csupán az elmúlt pár évben sikerült bebizonyítaniuk, milyen döbbenetes hatással van az életünkre a testünkben  különösen a beleinkben  zajló, mikroszkopikus élet. Lehet, hogy ez a tudományos áttörést hozó felfedezés a kulcs számos betegség gyógyításához?


  Az úttörő munkásságával hírnevet szerző tudós, Rob Knight, és szerzőtársa, a díjnyertes tudományos újságíró, Brendan Buhler a legújabb kutatási eredményeket alapul véve, humorral fűszerezve mutatja be testünk eddig ismeretlen világát.


  Rob Knight a San Diegó-i Kaliforniai Egyetemen a gyermekgyógyászat, valamint a számítógépes kutatás és tervezés professzora, illetve a Microbiome Initiative igazgatója. Az American Gut Project és az Earth Microbiome Project társalapítója.


  Brendan Buhler díjnyertes szakújságíró, munkái megjelentek a Los Angeles Times-ban, a California és a Sierra magazinban. Rob Knight munkásságáról írott cikke 2012-ben bekerült a legjobb tudományos írásokat magába foglaló, The Best American Science and Nature Writing gyűjteménybe.
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  MARGARET HEFFERNAN


  Mérhetetlenül


  Apró tettek, nagy eredmények


  A munka világa tele van számokkal, de olykor épp azzal nem számolunk, ami igazán fontos. A tényszerű adatok megnyugtatóan hatnak, ám a látványos sikerek vagy bukások láttán a vezérigazgatótól a portásig mindenki egy dolgot emleget: a kultúrát. A szervezeti kultúra a titkos összetevő, amitől minden más lesz, de senki sem tudja, micsoda is valójában.


  Valóban nő a termelékenység és a dolgozói elégedettség, ha tilos az íróasztalnál kávézni? Miért kell vezetőként hatalmat adnunk munkatársaink kezébe? Tényleg hatékonyabb a munkavégzés, ha rövidebb a munkaidő? Miért nélkülözhetetlen a konfliktus a kreatív gondolkodáshoz? Margaret Heffernan az üzleti életben szerzett tapasztalataiból merítve bebizonyítja, hogy gyakran az apró tettek vezetnek nagy eredményekhez. Érdekes történetei és meglepő statisztikái hozzásegítenek az erős szervezeti kultúra kialakításához.
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  CHIP KIDD


  Ítélj elsőre!


  Sokszor halljuk: »A látszat csal! Ne ítélj elsőre!« Mégis így teszünk, mert vizuális kultúrában élünk, és az agyunk azonnal reagál arra, amit látunk. De nem az a fontos, hogy ítélkezünk-e, hanem az, hogy hogyan ítélkezünk. Intelligensen? Empátiával? Együtt érzőn?


  Chip Kidd, az elismert grafikus, hétköznapi tárgyak és élmények bemutatásával felfedi a formatervezői döntések mögött megbújó titkokat. Megmutatja, hogy a világunk tele van varázslattal, vonzó műalkotásokkal és pompás élményekkel ‒ csak legyen rá szemünk.
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  STEPHEN PETRANEK


  Életünk a Marson


  Húsz év múlva az ember már a Marson fog élni. Muszáj lesz neki.


  Sci-finek tűnik, de Stephen Petranek, a díjnyertes újságíró szerint ma már tény: az emberiség húsz éven belül átköltözik a Marsra. Nem lesz más választása. Ebben a sodró lendületű, provokatív könyvben bemutatja az űrverseny szereplőit, köztük olyan forradalmár vállalkozókat, mint Elon Musk, Jeff Bezos és Sir Richard Branson. A szerző lenyűgöző részletességgel magyarázza el a Marsra szállás mikéntjét, megmutatja, hogyan jutunk el a rakétafejlesztés első lépéseitől a következő aranylázat elhozó aszteroida-bányászatig.


  Az a pillanat, amikor az első ember a Marsra lép, technológiai, filozófiai, történelmi és felfedezés-történeti vonatkozásban is nagyobb jelentőségű pillanat lesz, mint addig bármelyik... Többé már nem csak »egybolygós« faj leszünk.
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  BARRY SCHWARTZ


  Miért dolgozunk?


  Többségünk számára a munka keveset ad  nagyon keveset. A kérdés, hogy vajon miért.


  Miért dolgozunk? Egyszerű kérdés, a válasz azonban meglepő és összetett.


  Társadalmunk meggyőződése szerint a fizetésért. De akkor vajon miért elégedetlenek a munkájukkal olyan sokan a tisztes javadalmazás ellenére is? És miért tölt el másokat hihetetlen elégedettséggel rosszul fizető munkájuk?


  Barry Schwartz pszichológus az ipar és az üzleti élet történetét áttekintve feltárja a háttérben álló trendeket és mintázatokat. Bemutatja, miért veszítette el az értelmét a munka és hol találhatunk rá újra. Gondolatébresztő olvasmány mindenkinek, aki szeretné, hogy tartalmasabb legyen a munkája.
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  Siddhartha Mukherjee


  Az orvoslás törvényei


  Feljegyzések egy bizonytalan tudományterületről


  „Soha nem hittem volna, hogy az orvoslás ennyire törvények nélküli világ.”


  „Az »orvoslás törvényei« valójában a bizonytalanság, a pontatlanság és a hiányosság törvényei, és minden olyan tudományterületre érvényesek, ahol ugyanezek az erők működnek. Ezek a törvények a tökéletlenség törvényei.”


  Valóban tudomány-e az orvostudomány? Vannak-e az orvoslásnak olyan általánosan érvényes törvényei, mint más tudományágaknak? Bár a válasz elsőre egyértelműnek tűnik, Siddhartha Mukherjee, a Betegségek betegsége Pulitzer-díjas szerzője, a világ egyik vezető rákkutatója e könyvében eddig ismeretlen szemszögből vizsgálja az orvoslás vezérelveit, és meglepő következtetésekre jut. Lenyűgöző és gondolatébresztő olvasmány ‒ orvosoknak és betegeknek egyaránt.


  TED


  A TED nonprofit szervezet, amelynek küldetése, hogy teret adjon a gondolatoknak  jellemzően rövid (legfeljebb 18 perces), hatásos előadások, továbbá könyvek, animációk, rádióműsorok és rendezvények formájában. A TED a technológia, a szórakoztatás és a dizájn témaköreivel foglalkozó konferenciaként indult 1984-ben, ma azonban már szinte nincs is olyan téma, amelyről ne tartanának előadást a TED színpadán. Inspiráló gondolatok hangzanak el a tudomány és az üzlet világából, és a legkülönbözőbb globális problémákról is  ma már több mint 100 nyelven.


  A TED nemzetközi közösségének tagjai tárt karokkal fogadják valamennyi tudományterület és kultúra képviselőit, akik szeretnék jobban megérteni a világot. Szenvedélyesen hisznek a gondolatok erejében, amelyek képesek megváltoztatni az emberek hozzáállását, életét, sőt az emberiség jövőjét. A TED.com weboldalon olyan, ingyenesen elérhető tudásbázist építenek, ahol a világ legnagyobb gondolkodói osztják meg gondolataikat a világgal; és egy olyan közösséget, ahol a kíváncsi emberek megismerkedhetnek egymás gondolataival. A szervezet zászlóshajója, az évente megrendezett konferencia összehozza a különböző területek vezető gondolkodóit egy kis eszmecserére. A TEDx-program lehetőséget teremt a helyi közösségeknek arra, hogy a világ bármely pontján, az év bármely napján megtarthassák a maguk önálló TED jellegű rendezvényét. Az Open Translation Project nevű fordítói program pedig biztosítja, hogy az eseményeken elhangzó gondolatok minél több emberhez eljuthassanak.


  Tulajdonképpen a TED Radio Hourtől kezdve a TED Prize hatására indított projekteken és a TEDx-rendezvényeken át egészen a TED-Ed oktatósorozatig, munkájuk összes eleme egyetlen célt szolgál: azt, hogy a lehető leghatékonyabb formában juttassák el az emberekhez a terjesztésre érdemes gondolatokat.


  A TED egy nonprofit, pártokon kívüli alapítvány tulajdonában áll.


OEBPS/Images/7_itelj.jpg
Chip Kidd
itélj elsére!







OEBPS/Images/cover.jpg
Margaret Heffernan

Meérhetetleniil
Apro tettek, nagy eredmények

Mihoz valodi valtozést a szervezetben
Asok h 6

Books






OEBPS/Images/logo.jpg
hvgld ksnyvek





OEBPS/Images/3_szerelem.jpg
Hannah Fry

A szerelem
matematikaja
A tokéletes keéplet
nyomaban






OEBPS/Images/8_marson.jpg
Stephen L. Petranek

Eletiink
a Marson






OEBPS/Images/5_szerves.jpg
Rob Knlght Brendan Buhler

Szerves résziink
Hogyan befolyasoljak
életlinket a mikrobak?






OEBPS/Images/6_merhetetlen.jpg
Margaret Heffernan

Mérhetetleniil
Aprd tettek, nagy eredmények






OEBPS/Images/4_epitesz.jpg
Marc Kushner

A jové
épitészete
100 kilénleges éptilet






OEBPS/Images/10_orvoslas.jpg
Siddhartha Mukherjee

Az orvoslas torvényei
Feliegyzések egy bizonytalan
tudomanyteriletré|

W‘N ARy

0
o,

Books e 1 0






OEBPS/Images/1_terrorista.jpg
Zak Ebrahim e aies

A terrorista fia
Torténet a valasztas
szabadségarol







OEBPS/Images/2_nyugalom.jpg
TED
Books





OEBPS/Images/9_dolgozunk.jpg
Barry Schwartz
Miért
dolgozunk?






