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    ELŐSZÓ

    Minden megszállottság természetes következménye, hogy azt gyermekeinkre is „átörökítjük”. Földgömböket, térképeket és egyéb földrajzi témájú műalkotásokat gyermekkorom óta gyűjtök. Nem véletlen tehát, hogy eme könyv fejezeteinek írása közben a lányommal rakunk ki rendkívül módszeresen egy 1000 darabos világtérképpuzzle-t. A térkép egy Mercator-vetület, amely a 16. századi flamand földrajztudós után kapta nevét: Gerardus Mercator olyan térképek készítésére tette fel az életét, amelyek megkönnyítik a navigációt; de sajnos a tervezés közben erőteljesen eltorzította a szélességi fokok mértékét. Emiatt a lányom felkiált: „Grönland annyira nagy!” (Eközben azon is elcsodálkozik, hogy vajon miért pont narancssárga színnel jelölik.) Afrikát volt a legegyszerűbb kirakni: 54 ország, minden kicsi kirakós darab tele jelekkel, kontrasztos nemzeti színekkel és városnevekkel. A hatalmas óceánokat hagytuk a legvégére. Ez igazán fárasztó rész, több száz jellegtelen darabbal, amelyek között csak annyi a különbség, hogy a kék különböző árnyalataival vannak jelölve. Azzal ütöttük el az időt, hogy átbeszéltük, melyik óceán a legmélyebb, hol vannak a legnagyobb víz alatti hegyvonulatok, és vajon az elzárt szigeteken hogyan tudnak életben maradni az emberek.

    Amikor az egész puzzle készen volt, óvatosan átlátszó fóliába csomagoltuk, és felragasztottuk a lányom falára. Hátralépve egyszerű volt elképzelni, hogyan illeszkedett össze egykoron valamennyi kontinens egy nagy szuperkontinenssé, a Pangeává, és hogyan fognak a következő 50–100 millió évben újra összeállni (az Északi-sark körül) egy másik szuperkontinenssé, amelyet a szakértők csak Amasia néven emlegetnek.

    De mi történik, ha már ma összekötjük az összes kontinenst? Hogyan fog kinézni a bolygónk, ha egyszer végeláthatatlan mennyiségű közlekedési, energia- és kommunikációs infrastruktúrát építünk a világ lakosai és erőforrásai között – amikor nem lesz olyan földrajzi rész, amelyik ne lenne összeköttetésben egy másikkal? A geográfia helyett világunkat egy másik tudománnyal írhatjuk le, amelyre a megfelelő szó talán a konnektográfia.

    Ez a könyv az életünk minden területére kiható összekapcsoltság döbbenetes következményeiről szól, és így teljessé teszi a jövő világrendjéről szóló trilógiámat. Első könyvem, a 2008-as The Second World: Empires and Influence in the New Global Order (A második világ – Birodalmak és befolyás az új világrendben) az új geopolitikai piacot mutatja be, ahol több szuperhatalom versenyez, hogy befolyást szerezzen a fontos, de megosztottsággal terhelt régiók felett. Azt állítottam, hogy „valaha a gyarmatokat leigázták, ma az országokat megvásárolják”. Az okosállamok ravasz taktikákkal élnek, minden nagyhatalommal barátkoznak, és igyekeznek kiaknázni az összes előnyt anélkül, hogy igazán szoros szövetségek mellett köteleznék el magukat. Második könyvem, a How to Run the World: Charting a Course to the Next Renaissance (Hogyan működtessük a világot? – Az új reneszánsz felé vezető folyamat felmérése) az egyre növekvő neoközépkori globális tájat vizsgálja, ahol kormányok, vállalatok, társadalmi szervezetek és egyéb szereplők mind a hatalomért küzdenek, miközben együttműködnek egy új típusú megadiplomáciában, amelynek célja a globális kihívások hatékony kezelése. A kötet vége egyfajta felhívás az „univerzális felszabadításra, amely az exponenciálisan növekvő és önkéntes összekapcsolódásokon keresztül valósul meg”. Ez tulajdonképpen a világméretű reneszánszhoz vezető út. A Konnektográfia – A globális civilizáció jövőjének feltérképezése arról szól, hogyan jutunk el ide – szó szerint és intellektuálisan.

    E könyv felépítése számos egymásba fonódó gondolatból építkezik. Először is, az összekapcsolhatóság felváltotta a megosztottságot és a világméretű szerveződés új paradigmájává vált. Az emberi társadalom egy funkcionális átalakuláson megy keresztül, és e funkcionális infrastruktúra többet árul el a világ működéséről, mint a határok által definiált politikai térképek bármelyike. A világ valódi térképén nemcsak államokat, hanem megavárosokat, autópályákat, vasútvonalakat, távvezetékeket, internetkábeleket és egyéb más, a fejlődő globális hálózati társadalmat jellemző szimbólumokat kell látnunk.

    Másodszor, a decentralizáció korunk legerősebb politikai fegyvere. Világszerte birodalmak hasadnak darabokra, és a hatalom birtoklása a fővárosok helyett a tartományok és a városok kezében összpontosul, amelyek pénzügyi és diplomáciai ügyeikben egyre nagyobb autonómiára törekszenek. A decentralizációnak viszont van egy másik fontos oldala is: minél kisebbé válnak a politikai egységek, annál inkább kell megosztott erőforrásokkal gazdálkodó nagyobb közösségekbe tömörülniük a túlélés érdekében. A trend megjelenik Kelet-Afrikától Délkelet-Ázsiáig, ahogy a közös infrastruktúra és intézmények mentén új, dinamikus regionális szövetségek jönnek létre. Észak-Amerika szintén egy igazi szuperkontinenssé növekszik.

    Harmadszor, a geopolitikai verseny természete is megváltozott. A területért vívott háború az összekapcsolhatóságért vívott háborúvá fejlődik, és egyfajta kötélhúzás lesz a globális ellátási láncok, energiapiacok, ipari termelés és a pénzügy, technológia, tudás és tehetség értékes folyamatai között. Horizontálisan a cél az energia és az ipar termelési központjává válni, vertikálisan pedig a lehető legtöbbet profitálni a pénzügyek, a technológia, a tudás és a tehetség áramlásának hozzáadott értékéből. A kötélhúzás a rendszerek (kapitalizmus és kommunizmus) közötti háborútól való elmozdulást jelzi a kollektív kereskedelmi lánc rendszerén belül vívott háború irányába. Miközben a katonai hadviselés rendszeres fenyegetés, a kötélhúzás állandó realitás – inkább gazdasági tervezésen keresztül kell megnyerni, mintsem katonai stratégiával. A világban több ezer új város és különleges gazdasági övezet (KGÖ) épült, hogy segítse a társadalmakat felkerülni a globális kötélhúzás térképére.

    A versengő összekapcsoltság egy másik módon, az infrastrukturális szövetségeken keresztül is megjelenik: az entitások szoros ellátási láncok partnerségein keresztül fizikailag összekapcsolódnak a határok és az óceánok mentén. Kína, ahogy ezt a stratégiát fáradhatatlanul hajszolja, infrastruktúráját a globális javak státusára emelte ugyanúgy, ahogy Amerika tette a biztonsággal. Az összekapcsolt világban a geopolitika kevésbé látható a területszerző rizikójátékban, viszont jobban kidomborodik a fizikai és a digitális infrastruktúra mátrixában.

    Az összekapcsoltság az egyik legfőbb mozgatórugója egy sokkal komplexebb globális rendszerbe való átmenetnek. A gazdaságok egyre inkább integráltak, a lakosság egyre mobilisabb, a kibertér egyre inkább összemosódik a fizikai valósággal, a klímaváltozás pedig alapjaiban rengeti meg életünket. E jelenség jelentős – és gyakran hirtelen – visszacsatolás hurkai szinte teljesen megfejthetetlenek maradnak. És még ha az összekapcsoltság összetettebbé és kiszámíthatatlanabbá teszi is a világot, olyan alapvető lehetőségeket rejt magában, amelyek a kollektív rugalmasságot erősítik.

    Pontosan az ilyen kiszámíthatatlan időkben akarja az ember leginkább tudni, hogy mi következik. A legjobb azonban, amit tehetünk, az az esélylatolgatás. A hidegháború alatt a különböző forgatókönyvek létrehozása fontos eszközzé vált, amivel azt vizsgálták, hogyan képes a stabilitás hirtelen megszűnni és ellenségeskedéssé fajulni, azaz hogyan is képes a béke a háborúnak utat nyitni. Napjainkban is különböző eshetőségeket vizsgálunk, hogy megfejtsük, milyen lesz a világ, ha elérjük az energiabőség határait; ha az erőforrásokért folytatott harc egyre intenzívebbé válik; ha a világméretű migráció tovább nő, vagy ha szankciókat kényszerítenek ki; ha a pénzügyi áramlások elárasztják a fejlődő piacokat, esetleg a változó politikai vezetés korlátozza a tőkeáramlást; ha az egyenlőtlenség széles körű politikai elégedetlenséget szül; és ha a kormányok már nem állnak ki a munkahely- és jólétteremtés céljaiért. Valamennyi eshetőségre könnyen találhatunk érveket.

    A jó forgatókönyvek tehát nem előrejelzésekről, hanem folyamatokról szólnak: minél több különböző perspektívából vizsgálódunk, annál tartalmasabbak lesznek a forgatókönyveink. Ezekben az időkben, amikor egyenlő bizonyossággal hirdetjük a „globalizáció halálát” és a „hiperglobalizáció korát”, a jövőről pontos képet alkotni a bináris választások – pozitív vagy negatív forgatókönyv – alapján kevésbé célszerű, mintsem minél több eshetőség kombinációját megvizsgálni. Ma nem kell választanunk egy nagyhatalmi versengésről szóló világ, egy globális kölcsönös függésre épülő rendszer és egy privát hálózatokra épülő hatalommal rendelkező világ között – mindhárom egyszerre áll rendelkezésünkre.

    Ebben a könyvben több száz forgatókönyv különböző elemeit egyesítettem, kiegészítve több mint két évtizeden át tartó utazásaim alatt gyűjtött kutatásaimmal és megfigyeléseimmel. Az információ vizualizálásában végbement hihetetlen fejlődésnek hála, számos eredményt a könyvhöz tartozó térképeken és grafikákon, illetve a könyvhöz tartozó konnektográfiai atlaszban jelenítek meg, amely online az atlas.developmentseed.org címen érhető el. Bármi is formálja a világot az elkövetkező évtizedekben, egy jó térkép még mindig pótolhatatlan.

  

  
    MEGJEGYZÉS A TÉRKÉPEKHEZ

    Ahhoz, hogy megismerjük a világ első térképeit – az ősi babiloni Imago Mundit és a görög filozófus Anaximander kör alakú térképét, középen a Földközi-tengerrel –, egészen a Kr. e. 6. századig kell visszamennünk. A görög csillagász, Ptolemaiosz fokozatosan fejlesztette a hosszúsági és szélességi fokokkal ellátott hálózatot, hogy azután a koordinátákat minél pontosabban lehessen meghatározni. De sok évszázaddal később a bizánci és iszlám térképek még mindig a szent helyek központi szerepét tükrözték, és ugyanannyira szóltak földrajzról, mint amennyire vallásról. A keresztes hadjáratok és az eurázsiai selyemút mentén az európai tudósok egyre nagyobb földrajzi és éghajlati pontosságra törekedtek, így megalkották a körülbelül ezer mappa mundit, amelyek városokat, falvakat, állatfajokat, de még bibliai allegóriákat is tartalmaztak. A 15. századi olasz polihisztor, Leonardo da Vinci munkáin megjelentek a mai modern térképek domborzati elemei, színekkel és árnyékokkal kiegészülve, amelyek lehetővé tették a különböző magaslatok és tájak megkülönböztetését.

    A térképkészítési technológiák fejlődtek, ugyanakkor a kitöltésükhöz szükséges tudás korlátozott maradt. Öt évszázaddal ezelőtt, miután Ferdinand Magellán körülhajózta a Földet, számos térképet továbbra is tengeri szörnyekről készült rajzok uraltak, és még mindig a latin feliratot – hic sunt dracones (Itt sárkányok vannak!) – olvashattuk Kelet-Ázsia területei felett. A 17. század közepén keletkezett európai térképek még tele voltak majom- és elefántrajzokkal, alátámasztva ezzel a nyugatiak rendkívül korlátozott tudását a gyarmatosítás előtti déli félteke társadalmairól. Nyugaton, egészen James Cook 18. századi felfedezéséig, az emberek szinte semmit nem tudtak Hawaiiról és a Dél-Csendes-óceáni-szigetekről. Ebben az időben a térképek legfontosabb jellemzői minden bizonnyal az óceáni áramlatok voltak, amelyek a tengeren hajózókat irányították.

    Napjaink térképei azért születtek, hogy elődeik hibáit korrigálják. A Gall–Peters- és a Hobo–Dyer-féle térképek például az egyenlő területfelosztás technikáját használták, hogy így a kontinensek méretét korrigálják. Ezzel a módszerrel Grönland például nem tűnik akkorának, mint Afrika: a valóságban a fekete kontinens ugyanis 14-szer nagyobb. Ám azonkívül, hogy ezek a térképek pontosabb beosztásban jelenítették meg a különböző helyeket, nem sokat tettek azért, hogy a tér realitásait tükrözzék.

    Ez különösen igaz napjaink politikai térképeire, amelyeket némi iróniával ugyan, de megkérdőjelezhetetlen valóságnak gondolunk: hajlamosak vagyunk elfelejteni, hogy ezek voltak a történelem elsődleges propagandaeszközei. A térképek meggyőzőek, ugyanakkor veszélyesek. A kartográfiai verseny egy évszázados párbaj, amelyben a térképkészítők a nemzeti valóságot jelenítik meg. Amit a térképen ábrázolunk, az ikonikus erővel képes befolyásolni az emberek gondolatait. Izrael térképei az ország határait úgy jelenítik meg, mintha azokat legálisan kodifikálták volna, miközben szomszédai nem is ábrázolják Izraelt, és Palesztinát „autonóm területként” tüntetik fel. A Harper Collins kiadó közel-keleti atlaszának egyik 2014-es kiadásából például teljes egészében kihagyta Izraelt, ezzel is kiszolgálva az arab piac érzékenységét. India és Kína határaik pontos helyét illetően továbbra is egymásnak ellentmondó térképeket jelentetnek meg, ugyanis számos területen hadseregeik továbbra is folyamatos harcban állnak. A Google Earth az ilyen tendenciák miatt az ellenkezőjére vállalkozott: a nemzeti diktátumokat figyelmen kívül hagyva alkotta meg térképeit, a vitás területeket anélkül jelölve, hogy állást foglalt volna. Amikor 2010-ben hibásan átengedte a San Juan folyó egy vitatott részét Costa Ricának, Nicaragua hajszál híján háborút indított a világ olyan ritka államainak egyike ellen, amelyiknek nincs is hadserege.

    Mulatságos, hogy a határok állandó változása miatt a térképek a legjobb emlékeztetők arra, hogy rajtuk semmi sem állandó. Valójában az idő előrehaladtával még a legalapvetőbb kulturális címkék is, amelyeket az iránytű különböző irányaival azonosítunk, értelmet nyernek.

    Negyed évszázaddal ezelőtt a Kelet a Szovjetuniót jelentette; a hidegháborúra pedig leggyakrabban úgy hivatkoztunk, mint Kelet és Nyugat háborújára. Ma viszont senkinek nem jut eszébe Oroszország a „Kelet” hallatán. A valódi „Kelet” a Kína-központú Ázsia, amely a Föld lakosságának több mint a felét jelenti, és egyben a globális gazdaság egyharmadát reprezentálja. Hasonlóan a „Nyugat” egykoron csak Nyugat-Európa zsidó-keresztény kultúrkörből származó országait jelentette, vagy tágabban értelmezve a transzatlanti NATO tagállamait. Napjainkban azonban, amikor a „Nyugatról” beszélünk, a majdnem 30 tagállamot számláló Európai Unióra, Észak-Amerikára és a nyugati világ harmadik pillérének számító dél-amerikai kontinensre gondolunk.1 Igazából számos állam a hajdani „Délről” (értsd: a harmadik világból) csakúgy, mint India, gyorsabban nő, mint a Nyugat; a déli félteke diplomáciai blokkja pedig mára feloszlott.

    Az „Öreg kontinens” egykoron Európát jelentette, és az „Újvilágon” Amerikát értettük. Mára a Nyugat „öreggé”, és Ázsia „újjá” vált. Egy nemrég Szingapúrba érkezett nyugati újságíró – amint Ázsia hipergyorsaságú fejlődése világossá vált a számára – elmélázva csak annyit jegyzett meg: „A modernitás ma Keleten kezdődik, és onnan áramlik Nyugatra.”2 Az elkövetkező generációk során, a sarkköri régióban egy olyan identitás is megszületik, amely mind ez idáig nem létezett: „az északi”. Ahogy a népesség növekszik, egyre több ember települ a Föld 66. szélességi fokától északra eső területekre.

    A térképek az eredeti – és még napjainkban is a leggyakrabban használt – infografikák. De az infrastruktúra előtti térképek egyre kevésbé lényegesek a mai világban. Kenichi Ohmae vállalati stratégiai tanácsadó ezért a térképeket találóan „kartográfiai illúzióknak” nevezi, mivel rendkívül keveset árulnak el azokról a képességeinkről, amelyekkel a földrajzi távolságokat a technológia segítségével áthidaltuk. Jól nevelt társadalmakban a mulasztási vétség egyenlő a hazugsággal, érdemes lenne ugyanezt az elvet alkalmazni a térképek esetében is. Jerry Brotton angliai történész a térképek történetéről szóló rendkívül részletes és pontos tanulmányának összegzésében bölcsen a következő paradoxonra hívja fel a figyelmet: „A világot térkép nélkül sohasem ismerhetjük meg, de nem is mutathatjuk be pusztán eggyel.”3 Mégis, kötelességünk megpróbálni. A mai összetett világnak nagyobb szüksége van a térképekre, mint valaha – de jobbakra. A térképek a művészetből és a hittudományból fejlődtek a kereskedelem és a politika irányába – most jobban kell tükrözniük a demográfiát, a gazdaságot, az ökológiát és a technológiát.

    A hidegháború kezdetén az amerikai 64. topográfiai műszaki zászlóalj olyan nehéz terepek feltérképezését hajtotta végre, mint a Libériától Líbiáig és Etiópiától Iránig terjedő dzsungelek és bányák, hogy a minél pontosabb térképek megalkotása révén segítse az Egyesült Államok hadi tevékenységeit és a lőszerek célzott elhelyezését. A vietnami háború idejére a zászlóaljat fokozatosan feloszlatták, és műholdakkal helyettesítették. Egy valódi kartográfiai technológiai forradalom zajlik, amely lehetővé teszi, hogy újraértelmezzük a térképeket, és egy élő, állandóan mozgásban lévő, a valóságot megjeleníteni képes felületté alakítsuk át. A kétdimenziós, papíralapú képek helyett digitális és dinamikus háromdimenziós kijelzőkön szemlélhetjük a világot, illetve a vele együtt formálódó trendeket és viszonyokat. A kartográfia a röntgentől az MRI felé mozdul.

    A legjobb térképek egymás mellett jelenítik meg a fizikai földrajzot az ember által létrehozott összekapcsoltsággal; állandóan frissített pillanatfelvételek a felszíni valóságról és a virtuális világ súlyáról. Minden egyes alkalommal, amikor frissítjük azokat, meg kell jelenítenünk az új erőforrásokat, infrastruktúrákat, demográfiai változásokat és egyéb mozgásokat. A British Airways utasai számára elérhető érintőképernyős magassági és szélességi navigációs rendszerrel felszerelt GeoFusion repülési követőrendszer valós idejű WorldSat-adatokat használ, hogy részletesen megmutassa a farmok barna-zöld szemcsésségét, a hegyvonulatok egyenetlen széleit és a városok széles, szürke mintázatait. Ennek az alkalmazásnak minden gyerek iPadjén ott a helye, így például egyből láthatnák, hogy a Föld nem lapos, hanem kerek.

    Ahogy a GeoFusion rendszerén szárnyalunk, egyértelművé válik, hogy a világot politikai részekre osztani végképp másodlagos jelentőségű ahhoz képest, hogy az emberiség egy sűrűn lakott, part menti, városi civilizációvá válik. 2030-ra ugyanis az előrejelzések szerint az emberiség több mint 70%-a él majd városokban, amelyek legtöbbje a tenger 80 km-es körzetében épül fel. A termékeny folyómedrek mentén való letelepedés az emberiség ősi szokása, a mai világ part menti megavárosait jellemző demográfiai koncentráció, gazdasági súly és politikai hatalom azonban – nagyobb mértékben, mint az az országok legtöbbjénél tapasztalható – az emberi szerveződés kulcsfontosságú egységeivé teszi azokat.

    Amennyiben városi faj vagyunk, akkor az adatvezérelt városi képek megalkotása – azaz a városok belső feltérképezése – legalább annyira fontos feladat, mint a kiterjedésük megjelenítése. Az 1980-as évektől kezdve a GPS-technológiát fejlesztő cégek lelkiismeretesen körbevezették a világot, és mindenhol geokódolták az utakat. Így létrehozták a navigációs eszközökhöz szükséges adatbázisokat, amelyek ma már majdnem minden új autó műszerfalán ott vannak. A Google hamarosan csatlakozott a versenyhez, még több műholdképpel és utcai nézettel színesítve a palettát. Immár bárki digitális térképésszé válhat: a térképek átkerültek a hagyományos enciklopédiákról a Wikipédiára. Az Open Street Map (OSM) például, crowdsourcing segítségével, kiszervezte több millió tagja számára az utcai nézeteket: a tagok így bejelölhetnek és felcímkézhetnek bármilyen létesítményt, a térképeket így lokális tudással töltik fel, és olyan részleteket is nyilvánosságra hoznak, amelyek az egyszerű ingázástól kezdve a humanitárius katasztrófák során szükséges ellátmány szállításáig nélkülözhetetlenek.1 Ma már arra is képesek vagyunk, hogy a Planet Lab két tucat cipősdoboz méretű műholdjából érkező, folyamatosan frissített képeket a háromdimenziós térképekbe beillesszük, és így repüljünk keresztül a természetes vagy városi környezeten.

    Mindez a tudás pedig mind elfér a tenyerünkben. A Google Maps a legnépszerűbb alkalmazás, és sokkal inkább jelenti az „alapigazságot”, mint a fizikai és digitális térképeket és útikalauzokat kiadó vállalatok. A globális érzékelő hálózat megjelenésével létrejött a „mindenség internete” (a dolgok internete + az emberek internete), amely segítségével térképeink állandóan frissítik önmagukat, egy animált, a valóságot bemutató képet létrehozva – még ha 5000 kereskedelmi repülőjárat van is az égen, és több mint 10 ezer hajó szeli is át a tengereket bármely adott pillanatban.2 Ezek az ütőerei és vénái, hajszálerei és sejtjei az e világi gazdaságnak, amely egy olyan hatékony infrastrukturális hálózattal működik, mint maga az emberi test.

    A kartográfiai forradalom nem igazán hagy teret a képzelőerőnknek. A víz alatti kamerák olyan precíz képeket adnak az óceánok gerinceiről és árkairól, ásványi lelőhelyeiről és korallrendszereiről, hogy egy szempillantás alatt kibővítik azt az idáig 0,05%-nyi részt a tengerfenéken, amelyet eddig ismertünk. A LIDAR (Light Detection and Ranging, lézeralapú távérzékelés) technológia lézereket használ, hogy felderítse és megfigyelje az atmoszférában végbemenő változásokat, és hogy mélytengeri ásványianyag-lelőhelyeket azonosítson. Mindez segít minket abban, hogy a természeti erőforrásokról precíz térképeket készítsünk.

    Amikor a demográfiai adatokat, az éghajlati előrejelzéseket és a szeizmikus mintázatokat kombináljuk, akkor láthatjuk, hogy a világ népességének több mint fele Ázsia csendes-óceáni szegélye mentén tömörül. Az ún. Tűzgyűrűben található a világ 450 aktív vulkánjának egyharmada, pattan ki a világ összes földrengésének 80%-a, és a világon itt a leggyorsabb a tengerszint emelkedése. A jövőt – és ezzel együtt persze saját rombolásunkat is – legalább olyan drámaian vagyunk képesek megjeleníteni, mint bármely hollywoodi film.

    Ahhoz, hogy a bolygónkat a legnagyobb erővel befolyásoló három erő – ember, természet, technológia – közötti komplex dinamikákat feltérképezzük, egy teljesen új földrajzi műveltségre van szükségünk. Az Amazonas esőerdeinek mélyétől kezdve a kínai Takla-Makán sivatag közepéig még mindig vannak olyan helyek, ahol a legbiztosabb vezetők az „élő térképek”: idősebb törzsi vezetők vagy nomádok, akik kifejlesztették azt az ösztönt, amellyel érzékelik a dzsungel növekedését vagy a homokdűnék mozgását. Ahogy azonban velük együtt képességeik is eltűnnek, mindinkább a technológiára kell hagyatkoznunk. Az új térképek és modellek generációja tehát több mint pusztán esztétikus digitális útmutató. A környezettudomány, a politika, a gazdaság, a kultúra, a technológia és a szociológia szintézisének gyújtópontjává kell válnia.4Ezek azok a tudományok, amelyek inkább az összeköttetések, mintsem a megosztottságok tanulmányozása céljából alakultak ki. Nem kell csakis a statikus politikai térképekhez ragaszkodnunk, mert ez olyan, mintha kizárólag a QWERTY billentyűzetet használnánk, miközben rendelkezésünkre áll a hangfelismerés, a gesztusokra épülő digitális felületek és az instant videókommunikáció is.

    Napjaink „digitális bennszülöttei” – vagyis az Y- és Z-generáció – ezeket az új eszközöket igénylik. Több fiatal él a Földön, mint eddig a történelem során bármikor: a világ népességének 40%-a 24 év alatti, ami azt jelenti, hogy az emberek egyre növekvő hányadának még csak emléke sincs a gyarmatosításról vagy a hidegháborúról. A Zogby Analytics felmérései szerint az „első globálisok” legfőbb értéknek az összekapcsoltságot és a fenntarthatóságot jelölik meg; nem automatikusan lojálisak hazájuk rendszerei iránt vagy érzik magukat biztonságban azok mögött a határok mögött, amelyek elválasztják őket a külföldön élő „másoktól”. Az Egyesült Államokban a latino fiatalok a Kubával való viszony teljes normalizálására szavaztak, Dél-Korea Y-generációja pedig az Észak-Koreával való egyesülésre voksol. Ezek a fiatalok nem hiszik, hogy annyi lenne csupán a sorsuk, hogy a politika által meghatározott államhoz tartozzanak, sokkal inkább vágynak az államok közötti kapcsolódásokra. 2025-re várhatóan a világ teljes népessége használ majd mobiltelefont, és csatlakozik az internethez. Ahogy az élet egyre inkább összekapcsolttá válik, aszerint kell térképeinket is megváltoztatnunk.

  

  
    Első rész VÉGZETÜNK AZ ÖSSZEKAPCSOLTSÁG

  

  
    1. fejezet HATÁROKTÓL HIDAKIG

    A fejezethez az 1. térkép tartozik.

    UTAZÁS A FÖLD KÖRÜL

    Utazzuk körbe a Földet anélkül, hogy repülőre ülnénk! Ha jó korán elindulunk a skóciai Edinburghból, akkor már a londoni Euston állomásra érkezünk dél körül, sietősen elhaladunk a British Library előtt, hogy egy gyors ebédet elfogyasszunk a pazarul felújított viktoriánus korabeli Szent Pancras állomáson, ahonnan az az Eurostar vonat indul, amely a Doveri-szoros alatt közelít Párizs felé. Ezután következik egy TGV sebesvonat Münchenbe, és egy német ICE-járat Budapestre. Az egy éjszakán át tartó Duna menti vonatút elvisz minket a romániai Bukarestbe, egy újabb éjszakai járat a Fekete-tenger mentén pedig egészen Isztambulig. Míg egykor egy nyikorgó komp volt a leggyorsabb módja, hogy a Boszporusz szoroson át Európából Ázsiába jussunk, ma átvitorlázhatunk a függőhidak egyike alatt, vagy folytathatjuk utunkat vonattal a nemrégiben megnyitott Marmaray-alagúton keresztül egészen Iránig.

    Elkaphatjuk még a Délkelet-Törökországon keresztülhaladó és nemrégiben újjáélesztett Hejaz vonatot, megállhatunk Damaszkuszban és Ammánban, mielőtt Izraelen keresztül továbbindulunk Medina felé és a Sínai-félszigettől Kairóba – ahonnan nagy valószínűséggel végül leereszkedünk Afrikán át délnek egészen Fokvárosig a felújított és igen strapabíró „Red Line” vasútvonalon, amelyet a késő 19. században a brit gyarmatosítók építettek.

    Teheránból kelet felé vesszük az irányt a rögös ázsiai sztyeppéken keresztül egy új építésű, kínai gyártmányú vonattal Türkmenisztánon és Üzbegisztánon át a Kazahsztán kereskedelmi központjának számító Almati városáig. Hetente számos alkalommal utazhatunk a legnagyobb kínai tartomány, Hszincsiang fővárosába, Ürümcsibe, majd onnan tovább Hszianon keresztül Pekingbe.

    Vagy Párizsból választhatjuk az éjszakán át tartó vonatutat Moszkvába, ahonnan felpattanhatunk a mesebeli transzszibériai expresszre Vlagyivosztok felé – és továbbhaladhatunk Phenjanba és Szöulba –, illetve elkanyarodhatunk egy kicsit előbb Peking felé, Mandzsúrián vagy Mongólián keresztül. Bármelyik úton is haladunk, ha a trópusi változat mellett tesszük le voksunkat, a világ legnagyobb gyorsvonathálózatával utazhatunk Kunmingba, a hegyvidékes Jünnan fővárosába. Onnan közvetlenül átmehetünk Laoszba és Vientiánba, mielőtt áthaladunk Thaiföldre Bangkok irányába, vagy választhatjuk a part menti utat a Dél-kínai-tenger mentén a vietnami Hanoi és Ho Si Minh-városba, azután tovább a kambodzsai Phnompenen át Bangkokba. Ekkor a földrajz beszűkíti választási lehetőségeinket: elindulunk Ázsia legdélebbi pontjához, lefelé a Maláj-félszigeten fekvő Kuala Lumpurba és Szingapúrba.

    A víz mind ez idáig nem állított meg minket, szóval folytassuk utunkat vonattal a Malaka-szoros alatti alagúton keresztül Indonézia legnagyobb szigetére, Szumátrára, ahonnan azután a Szunda-szoros hídján át elérjük a Jáva-szigetek fővárosát, Jakartát, a világ legnépesebb szigetét, ahol több mint 150 millió ember él. Egy kicsit továbbhaladva máris Bali strandjain találjuk magunkat, ahonnan egy sétahajóval Ausztrália felé vesszük az irányt. Amennyiben a leggyorsabb utat választjuk, és nem késünk le semmilyen csatlakozást, áthaladhatunk az egész eurázsiai földrészen – Skóciából Szingapúrba, és azután tovább – megközelítőleg egy hét leforgása alatt.

    És ekkor még csupán félúton járunk. Pekingből az Antipode-szigetek helyett igazából északi irányba is mehetünk Vlagyivosztokon át Kelet-Szibériába. Ha szusit kívánunk, választhatjuk a Szahalin szigetre vezető hidat, és zökkenőmentesen átutazhatunk Japán legnagyobb szigetein keresztül a sinkanszen gyorsvonattal a 45 km hosszú alagúton Japán legészakibb részére, a Hokkaidó szigetre. Amikor elértük Kjúsút, visszakanyarodunk a 120 km-es tengeralatti alagúton észak felé tartva, a Koreai-félszigeten keresztül Puszanba, majd vissza Szibériába, hogy onnan folytassuk a következő 13 ezer km-es szakaszon, amely a vulkánokkal teletűzdelt Kamcsatka félszigettel párhuzamosan vezet a Bering-szoros alatt található 200 km-es alagúton. Az alagút vége pedig az alaszkai Fairbanksbe visz minket. Innen az Acela Express gyorsvonattal (amely ugyan a japán gyorsvonat sebességének felével, közel 200 km-es óránkénti sebességgel visz) egyenesen dél felé haladva Juneau, Vancouver, Seattle, Portland, San Francisco, Los Angeles, majd Kalifornia, Texas és Illinois állam, végül New York következik. Így is, a Csendes-óceántól az Atlanti-óceánig az Amerikai Egyesült Államok kontinentális államain keresztül vezető utat kevesebb mint két nap alatt megtettük. Már csak annyi van hátra, hogy felszálljunk egy villámgyors, viszont annál zavartalanabb siklóhajóra London felé, azt követően pedig a több mint napi 20, Edinburghba tartó vonat közül az egyikre. Utazás a Föld körül – ahogy ígértem.

    Zökkenőmentesen végigrepülhetünk ezen az útvonalon, levezethetjük nagy részét, kivéve ott, ahol óceánokba ütközünk, és igen, végül is a régimódi jól bevált vasúti közlekedést is választhatjuk.1 Számos ezek közül az útvonalak közül már létezik – és hamarosan mindegyik fog. Minél több csatlakozás jön létre, annál több választásai lehetőségünk van.

    „A földrajz a végzetünk” – ez egyike a világgal kapcsolatos leghíresebb mondásoknak, amely azonban egyre inkább elavulttá válik. Évszázados viták – arról, hogyan kárhoztat bukásra bizonyos társadalmakat az éghajlat és a kultúra, vagy hogy a kis államok örökké csapdában találják magukat, és a nagyok kívánságainak kiszolgáltatva léteznek – mára okafogyottá váltak. A globális szállításnak, a kommunikációnak és az energiahálózatoknak – autópályák, vasutak, repülőterek, vezetékek, elektromos hálózatok, internetkábelek és még számos egyéb – köszönhetően a jövő új alapelve: az összekapcsoltság a végzetünk.

    Az összekapcsoltság lencséjén keresztül vizsgálva a világot, új képet kaphatunk arról, hogyan is szervezzük magunkat fajként. A globális infrastrukturális hálózatok átformálják világrendszerünket, megosztottságból kapcsolódást, nemzetekből csomópontokat alakítanak ki. Az infrastruktúra olyan, mint az idegrendszer, amely a bolygó testének minden pontját összeköti; a tőke és a kód a vérsejtek, amelyek keresztülfolynak a korpuszon. Az egyre több kapcsolódás végül egy államokon túli világot teremt, ahol a globális társadalom több, mint részeinek összessége. A világ vertikálisan integrált birodalmakból fejlődött horizontálisan független államok szervezetévé, most pedig fokozatosan válik egy globális hálózati társadalommá, amelynek összekapcsolt átjárókból álló térképe kiszorítja a nemzeti határok alapján megrajzolt tradicionális térképeket. Mára minden kontinentális zóna egy belülről integrált megarégióvá vált (Észak-Amerika, Dél-Amerika, Európa, Afrika, Arab-félsziget, Dél-Ázsia, Kelet-Ázsia) egyre növekvő szabad kereskedelemmel felvértezve, amely a virágzó városállamok közötti összekapcsoltsággal párosul.

    Ugyanakkor az összekapcsoltság térképei jobban felfedik a szuperhatalmak, a városállamok, az állam nélküli vállalatok és bármilyen típusú virtuális közösségek közötti geopolitikai dinamikákat, és azt, ahogy a nyersanyagok feletti ellenőrzésért, piacokért és elmékért versenyeznek. Egy olyan új korszak felé tartunk, ahol a városok jobban számítanak majd, mint az államok, és a kereskedelmi láncok fontosabb indikátorai lesznek a hatalomnak, mint a hadsereg – amelynek a legfőbb feladata a határok helyett a kereskedelmi láncok védelme lesz. A versengő összekapcsoltság a 21. század fegyverkezési versenye.

    Az összekapcsoltság nem kevesebb, mint a kollektív megváltás felé vezető út. Az összekapcsoltságért folyó verseny természetéből kifolyólag kevésbé erőszakos, mint a nemzetközi határkonfliktusok, így menekülőutat biztosít a nagyhatalmi harcok történelmi ciklusaiból. Ezenkívül az összekapcsoltság lehetővé tette a korábban elképzelhetetlennek tűnő haladást, mivel az erőforrások és a technológiák sokkal könnyebben jutnak el oda, ahol valóban szükség van rájuk, miközben az emberek természeti katasztrófák vagy új városi munkalehetőségek esetén sokkal gyorsabban képesek lakóhelyüket megváltoztatni. Az összekapcsoltság tehát a legtöbb, amit saját földrajzunkból kihozhatunk. Az emberi civilizáció történelme több, mint háború és béke tragikus ciklusai, vagy pusztán gazdasági fellendülés és válság váltakozása. A történelem íve hosszú, de az összekapcsoltság felé hajlik.

    HIDAKAT MINDENHOVA

    
      Korunk legmeghatározóbb jelensége, hogy minden ország,
minden piac, minden kommunikációs eszköz és minden 
természeti erőforrás összekapcsolódik.
 
Simon Anholt
    

    Az összekapcsoltság korunk új metamotívuma. Mint a szabadság vagy a kapitalizmus, ez is világtörténelmi eszme, amely hosszú idősíkon át fejlődik, terjed, alakul, és korszakalkotó változásokat okoz. A világunkat körülvevő akut kiszámíthatatlanság ellenére biztosak lehetünk az olyan megatrendekben, mint a robbanásszerű urbanizáció vagy a mindenütt jelen lévő technológia. Naponta emberek milliói életükben először kapcsolják be mobiltelefonjukat, jelentkeznek be az internetre, költöznek városokba, vagy utaznak repülőgépen. Oda megyünk, ahova a lehetőség és a technológia engedi. Az összekapcsoltság tehát több mint eszköz; az összekapcsoltság hajtóerő.

    Lényegtelen, hogy milyen módon kapcsolódunk, az infrastruktúrán keresztül tesszük. Jóllehet a világ infrastruktúrája majdnem egy évszázaddal ezelőtt kialakult, az egész nem mutat meg mást, mint a globális interakcióra való képességünk fizikai kapacitásait. Egy évszázaddal ezelőtt a jelentős földrajzi beavatkozások, mint a Szuezi- és a Panama-csatorna kiépítése, megváltoztatták a globális hajózást és a kereskedelmet. Az 1800-as évek óta az Oszmán Birodalom szultánjai azért küzdöttek, hogy egy olyan alagutat építsenek, amely összeköti Isztambul európai és ázsiai oldalát. Törökország 2013-ban megnyitotta a Marmaray-alagutat, és rendelkezik áruszállításra alkalmas vasúti hálózatokkal, valamint olaj- és gázvezetékekkel, amelyek mind – Európa és Kína közötti – központi folyosó szerepét erősítik. Egykoron Törökország volt az a hely, ahol az országok összecsaptak – ma az a hely, ahol az országok összekapcsolódnak. A kora 20. századi Japán Taisó császár szintén az összekapcsolásra törekedett. Célja volt, hogy összekösse Honsú szigetet és az északi Hokkaidó szigetet, azonban csupán az 1980-as évekre készült el az 54 km-es – és egy 23 km hosszú tenger alatti szakasszal kiegészített – Szeikan-alagút, amelyen a sinkanszen sebesvonat halad keresztül.2 Amint a Szahalinba és Dél-Koreába vezető alagutak elkészülnek, Japán többé már nem lesz valódi sziget.

    Még csak a kezdeteknél járunk a világ újratervezésében, amellyel az egyre növekvő ember-, áru-, adat- és tőkeáramlást képesek leszünk megkönnyíteni. Valójában a kontinenseken átívelő és azokat összekötő mega-infrastruktúrák következő hulláma még ambiciózusabb: egy óceánok közötti autópálya az Amazonason keresztül São Paulótól Peru csendes-óceáni San Juan de Marcona kikötőjéig. Hidak, amelyek összekötik az Arab-félszigetet Afrikával. Szibériától Alaszkáig tartó alagút, tenger alatti vezetékek az Északi-sarkon keresztül Londontól Tokióig, vagy éppen a Földközi-tenger alatt megbúvó elektromos vezetékek, amelyek a Szahara napenergiáját Európába vezetik. Gibraltár városállama, Anglia exklávéja lesz a Földközi-tenger alatt épülő és a marokkói Tangerig tartó alagút egyik vége, innen pedig egy új expresszvonattal juthatunk el egészen Casablanca partjáig. Még ha a kontinensek fizikailag nincsenek is összekapcsolódva, a kikötők és a repülőterek lassan addig terjeszkednek, amíg el nem nyelik a kontinensek közötti tartós áramlásokat.

    E mega-infrastruktúrák egyike sem „híd a semmibe”. Amelyek már léteznek, bizony több trillió dollárral járultak hozzá a világgazdasághoz. Az ipari forradalom alatt több mint egy évszázadon keresztül a magasabb termelékenység és a kereskedelem kombinációja biztosította Nagy-Britannia és az Amerikai Egyesült Államok állandó 1-2%-os növekedési rátáját. A közgazdasági Nobel-díjjal kitüntetett Michael Spence szerint a gazdaságok belső növekedése sosem érte volna el a mai mértékeket az erőforrások, a tőke és a technológia határokon átívelő áramlása nélkül. Mivel a világkereskedelem csupán egynegyede zajlik közös határral rendelkező országok között, az összeköttetés az országokon belül és azok között a növekedés sine qua nonja.

    Az összekapcsoltság – a demográfia, a tőkés gazdaságok, a munkaerőpiac termelékenysége és a technológia mellett – a világgazdaság egyik központi hajtóereje. Gondoljunk csak úgy Földünkre, mint egy órára, amelynek az elemei folyamatosan mozgási energiával töltődnek: minél többet gyalogolunk, annál több lesz benne az energia. Rengeteg erőfeszítést teszünk azért, hogy a nemzeti gazdaságok értékét kiszámítsuk. Éppen itt az ideje, hogy legalább ennyi figyelmet fordítsunk a közöttük lévő összekapcsoltság értékének számszerűsítésére is.

    Az összekapcsoltságnál nem létezik jobb befektetés. A fizikai infrastruktúrára vonatkozó kormányzati kiadások – más néven a bruttó állóeszköz-felhalmozás vagy -beruházás –, mint az utak és hidak, a társadalmi infrastruktúra, az egészségügy és az oktatás mindinkább befektetésnek minősülnek (mintsem fogyasztásnak), mivel hosszú távon költségtakarékosak és széles körű társadalmi javakká válnak. A 19. század során a nagyszabású infrastrukturális beruházások mértéke viszonylag alacsony szinten mozgott. Ekkoriban az angliai GDP-nek csupán 5–7%-át tették ki az ilyen jellegű beruházások, majd az I. világháború kezdetén érte el a 10%-os csúcsot.1 Amerika a kései 19. századtól kezdve az I. világháborún át GDP-jének közel 20%-ára tornázta fel az infrastrukturális beruházásokra szánt befektetéseit, így megduplázva a brit növekedési ütemet, és ezzel egyben a világ legnagyobb gazdaságává is vált. Annak ellenére, hogy a 20. század fordulójára a legnagyobb amerikai és kanadai csatornázási és vasúti cégek eladósodtak, maguk mögött hagytak egy olyan kiterjedt szállítási hálózatot, amely lehetővé tette a mai napig tartó kontinens méretű kereskedelmi expanziót.

    John Maynard Keynes, a méltán híres angol közgazdász aktívan támogatta a közbeszerezési beruházást mint a munkahelyteremtés eszközét, és mint az összesített kereslet fellendítését célzó eszközt. Ezt a politikát követte azután Franklin D. Roosevelt elnök a gazdasági világválság hajnalán. A II. világháborútól kezdve a bruttó állóeszköz-felhalmozás Nyugatról Keletre haladva a GDP 20%-áról több mint 30%-ára nőtt. Németországban az 1950-es években végbement Wirtschaftswunder (gazdasági csoda), Japán 1960-as években tapasztalt 9%-os növekedési rátája, az 1970-es és 1980-as évek ázsiai kistigriseinek (Dél-Korea, Tajvan, Szingapúr és Hongkong) felemelkedése után az 1990-es években Kína is beállt a sorba, és GDP-jének egyre nagyobb hányadát fordította ilyen jellegű beruházásokra. Kínában ez a ráta a GDP 40%-áig emelkedett, és megalapozta az immár három évtizede tartó 10% körüli stabil növekedést. Kína úgy tette magáévá Keynes üzletét, mint senki más.

    Az elmúlt évtizedek minden kétséget kizáróan bebizonyították, hogy az összekapcsoltság azt jelenti, hogy a gazdasági régiók milliárdjaiból trilliók lesznek. Ezenkívül az infrastruktúra az alapja a társadalmi mobilitásnak és a gazdasági rugalmasságnak: a városi társadalmak, amelyek kiterjedt szállítási hálózattal rendelkeznek (mint például Kína déli része) jóval gyorsabban talpra álltak a 2007–2008-as gazdasági világválságból, mivel az emberek gyorsan és hatékonyan voltak képesek az új munkalehetőségek miatt a városokba költözni. Spanyolország egyike azoknak az országoknak, amelyet az európai recesszió a leginkább sújtott, de kiváló szervezettségű infrastruktúrájának köszönhetően mára Európa leggyorsabban növekvő gazdaságává vált. Mialatt a globális eladósodás rekordmagasságokba szökik, és a kamatok történelmi alacsony szinten állnak, a világ pénzügyi rendszerének inkább a termelékeny összekapcsoltságot, semmint az elképesztően magas osztalékot kell szavatolnia.

    Egy olyan hatalmas országnak, mint Amerika, ahhoz, hogy átélje önjelölt sorsát, többet kell költenie az összekapcsoltságra. Történelmi aspektusból vizsgálva, az Egyesült Államok infrastrukturális fejlesztésre kiadott minden egyes dollárja megközelítőleg két dollár bevételt termelt – azonban a beruházások évtizedek óta fogyatkoznak.2 Ma Amerika bedugult útjai és alagútjai fölösleges forgalmi torlódásokat, omladozó hídjai baleseteket és késéseket okoznak, rosszul teljesítő kikötői és feldolgozóiparai pedig nem képesek a globális keresletet kielégíteni. A gazdasági válság óta több tucat elismert közgazdász, többek között a Yale Egyetem professzora, Robert Shiller is felszólalt az infrastrukturális befektetések mellett, amelyek munkahelyteremtéssel és gazdasági kiszámíthatósággal járnak. A Civil Mérnökök Társasága (American Society of Civil Engineers) az amerikai költségvetésből 1,6 trillió dollár elkülönítésére szólította fel a kormányt a közlekedési rendszer teljes felújítása céljából. Csak most – mielőtt még túl késő lesz – szerepel Amerika napirendjén egy ilyen teljes körű felújítás a Nemzeti Infrastrukturális Bank létrehozásáról szóló javaslatokkal együtt.

    Ugyanez igaz az egész világra: az infrastruktúra iránti kínálat és kereslet közötti szakadék sosem volt még ilyen nagy. Ahogy a világ népessége közelít a 8 milliárd felé, feléljük azt az infrastruktúrát, amelyet eredetileg 3 milliárd emberre terveztek.3 Ahogy azonban a népesség nő és urbanizálódik, csupán az infrastruktúra és az összes abból profitáló iparág együttesen megközelítőleg 300 millió munkahelyet teremt az elkövetkező két évtizedben. A Világbank szerint az infrastruktúra az a „hiányzó láncszem”, amellyel elérhetőek lennének a millenniumi fejlesztési célok (Millennium Development Goals, MDGs) szegénységgel, egészséggel, oktatással és egyéb területekkel kapcsolatos célkitűzései. Az infrastruktúra formálisan felkerült a legutóbbi, 2015-ben ratifikált Fenntartható Fejlesztési Célok (Sustainable Development Goals, SDGs) listájára.3

    Végül jelentős globális elköteleződést figyelhetünk meg az infrastruktúra irányába. Városok és autópályák, vezetékek és kikötők, hidak és alagutak, telekommunikációs tornyok és internetkábelek, elektromos vezetékek és csatornahálózatok és az egyéb, helyhez kötött eszközök globális szinten évente körülbelül 3 trillió dollárt követelnek, jócskán meghaladva a védelempolitikára szánt 1,75 trillió dollárt – és ez a szakadék egyre csak nő.4 2025-re az infrastrukturális kiadások várhatóan évi 9 trillió dollárra rúgnak (Ázsia vezető szerepével).5

    A globális összekapcsoltság forradalma elkezdődött. Sokkal több olyan vonalat alakítottak ki, amelyek összekötik, mint amelyek elválasztják az embereket. Az infrastrukturális mátrix közel 64 millió km autóutat, 2 millió km vezetéket, 1,2 millió km vasutat és 750 ezer km tenger alatti internetkábelt jelent, amelyek számos központi társadalmat és gazdasági centrumot kötnek össze. Ezzel szemben csupán 250 ezer km-nyi nemzetközi határral rendelkezünk. Számítások szerint az emberiség az elkövetkező 40 évben több infrastruktúrát épít majd, mint az elmúlt 4000 évben. Az államok közötti kirakós ezért utat nyit az infrastruktúra áramkörének hálójához. Semmi kétség, a világ kezd úgy kinézni, mint az internet.

    LÁTNI ANNYI, MINT HINNI

    A Föld körüli pálya alsó szakaszán (körülbelül 215 km magasan) keringő űrhajósok lenyűgöző felvételeket készítettek felséges bolygónkról. Megörökítették az olyan természeti adottságokat, mint az óceánok, a hegyek, a jégsapkák és a gleccserek, ráadásul még az emberi kéz alkotta struktúrákat is. A kínai nagyfal és az egyiptomi gízai piramis nehezen örökíthető meg magas teljesítményű közelítő lencse hiányában, de több újkori mérnöki megoldás – mint a megavárosok, az ultrahosszú hidak és az egyenes sivatagi autópályák – rendkívül könnyen megfigyelhető. A Kennecott rézbánya Utah államban és a Mir gyémántbánya Szibériában nagy kiterjedésű, így lépcsőzetes terepstruktúrája könnyen felismerhető. A 200 km2-nyi üvegházak pedig a dél-spanyolországi Almeriában, ahol az európai éves zöldség- és gyümölcskereslet fele terem, a műanyag tetőről visszaverődő napfény miatt eltéveszthetetlenek.

    Mi a helyzet a határokkal? Hány olyan létezik, amely fizikailag elég nagy ahhoz, hogy lássuk? Számos politikai határ természetes környezeti képződmény mentén alakult ki, emlékeztetve minket az anyatermészet alapvető szerepére a letelepedés és a kulturális különbségek kialakulásában. Az Észak- és Dél-Korea között húzódó határ legjobban a lemenő nap sugarainál látszik, amikor a déli oldal világító fényei kontrasztban állnak az északi sötétséggel. A leginkább észrevehető határ két ország között minden kétséget kizáróan India és Pakisztán között húzódik. Az Arab-tengertől Kasmírig húzódó 2900 km-es határszakasz este is könnyen látható a 150 ezer darabból álló kivilágításnak köszönhetően, amelyek egybefüggő, világító narancs fényvonalat formálnak.

    A tantermekben és az irodákban lógó térképek alapján azt hihetnénk, hogy minden határ az indiai–pakisztánihoz hasonlóan átjárhatatlan. Észak-Amerika két legjelentősebb határa azonban például elfedi a növekvő összekapcsoltság mélyebb valóságát. A 3000 km hosszú amerikai–mexikói határ strandokon és sivatagokon halad át a Rio Grande mentén, de még olyan városokat is kettészel, mint Nogales, Naco és Tecate. Az amerikai oldalon lévő, szúrópróbaszerűen járőrözött biztonsági kerítés ellenére is még mindig ez a legforgalmasabb határ a világon, évente 350 millió legális határátlépéssel (több, mint az Egyesült Államok teljes népessége). A világ leghosszabb határa a 9000 km-es, amerikai–kanadai határ, amely az Északi-sarktól a Csendes-óceánig és az Atlanti-óceánig terül el. Az itt lévő közel 20 határátkelőn 300 ezer ember és több mint 1 milliárd dollár értékű napi kereskedelem folyik át.

    Számos hely létezik, ahol a határok megmerevedtek: Izrael biztonsági választófala, a 25 km-es Évrosz folyó Görögországban és a 200 km hosszú bolgár szögesdrót kerítés, amelynek célja többek között az illegális migráció visszaszorítása, mind ilyen példák.4 Az összes ilyen határ – még az ezeknél jóval barátságtalanabb is – hiányos marad. És valóban, majdnem mindegyik kerítés rendkívül költséges és elégtelen válasznak bizonyul az olyan problémákra, amelyeket a határok nem tudnak megoldani.

    Ha a határokkal az a cél, hogy területeket és társadalmakat válasszanak el egymástól, akkor miért gyűlik össze egyre több ember azok mentén? Különös irónia, hogy térképeink túlnyomó többsége a politikai határokat jeleníti meg. A gazdasági és demográfiai határok – amelyeket csak ritkán látunk térképeinken – viszont számos határrégió antihatár jellegét árulják el. Kanada lakosságának legnagyobb része az amerikai határhoz közel él, és az amerikai piachoz való közelségből profitál. 2010 óta mind a mexikói, mind az amerikai határokon élő népesség 20%-kal nőtt.6

    Még ennél is ironikusabb, hogy bizony a határokról láthatjuk a legjobban, hogyan mozdítja az összekapcsoltság az ellenséges viszonyokat az együttműködés irányába. Az India és Pakisztán, valamint még számos, régóta ellentétben álló országpár között virágzó kereskedelem emlékeztet bennünket arra, hogy a határok csak igen ritkán jelentenek egyet a térképen látott stabil vonalakkal, sokkal inkább a változás porózus szűrői. Ezekben és több tucat másik esetben egyre többet dolgozunk határaink körül – építünk rajtuk keresztül –, és nem behódolunk nekik.7 Végül, a kínai nagyfalon, a Hadrianus-falon és a berlini falon keresztül – továbbá a ciprusi zöld vonal és a koreai demilitarizált zóna mentén – olyan erők szabadulnak fel, amelyek jóval hatalmasabbak, mint ezek az akadályok. Ahogy Alexandra Novosseloff írja: „Minden fal turistalátványosságként fejezi be életét.”8

    A területeket elválasztó határok már nem igazán tükrözik a határok valódi földrajzát; a repülőterek gyakran messze az adott ország belsejében találhatóak, viszont belülről határokkal teletűzdeltek, mialatt a kiberbiztonsági erők védelmezik a technológiai infrastruktúrát, amely messze a határokon túl terjed. Még ha fizikailag masszívak is maradnak a politikai határok, a világ egyre inkább határtalanná válik, ahogy az országok eltörlik a külső vízumkövetelményeiket, a valuták bármikor beválthatóakká válnak egy bankautomatánál, a tartalom majdnem bárhonnan elérhető online, és a telefonhívások költsége nullára zuhan a Skype-nak és a Vibernek köszönhetően. Minél többet kereskednek és kommunikálnak a különböző társadalmak – és minél jobban függnek egymástól az élelmiszerért, vízért és energiáért való küzdelemben –, annál kevésbé tehetünk úgy, mintha a határok lennének a legfontosabb vonalak a térképeken.

    Mivel térképeinkről hiányzik az ember által teremtett infrastruktúra teljes képe, azt a benyomást keltjük, hogy a határok legyőzték az emberiség földrajzának más megjelenítési formáit. De ennek a fordítottja is igaz: a határok csak ott számítanak, ahol kell; az idő nagy részében más vonalak jobban számítanak. Aligha létezik jelentősebb tényező a nemzetek sorsában, mint az, ami éppen keresztezi őket. Szó szerint új világrendet építünk.

    A POLITIKAITÓL A FUNKCIONÁLIS FÖLDRAJZIG

    A földrajz nagyon is számít, de a határokra ez nem feltétlenül igaz. Soha nem szabad összekevernünk a földrajzot, amely állandó, a politikai földrajzzal, amely csupán átmeneti. Szerencsétlenségünkre a térképek a természetes vagy a politikai földrajzot – vagy mindkettőt – állandó korlátként jelenítik meg. Nincs is annál nyomasztóbb, mint a merev, önmagába visszatérő logika: valaminek lennie kell, mert van. A térképolvasás nem hasonlítható a tenyérjósláshoz, amelyben minden egyes vonal egy megmásíthatatlan végzetet jelöl.

    Mélyen hiszek a földrajz erejében, de nem abban a karikatúrájában, amely a földrajzot az egyedüli és állandó erőként ábrázolja. Jóllehet a földrajz a legalapvetőbb dolog, amit látunk, de az ok és okozat megértése komplex gondolkodást követel a demográfia és politika, vagy éppen az ökológia és technológia közötti kölcsönhatásokról. A legnagyobb földrajzi gondolkodók – mint például Sir Halford Mackinder – egy évszázaddal ezelőtt arra figyelmeztették a politikusokat, hogy a földrajzot értékeljék és építsék be stratégiájukba, de ne váljanak rabszolgáivá. A földrajzi determinizmus legalább olyan régóta jelen van, mint a vakhit a vallásban.

    Ahhoz, hogy megértsük, hogyan módosítottuk földrajzunkat, azzal kell kezdenünk, hogy megvizsgáljuk, miként töltöttük meg jelenlétünkkel a világot: nincs már felfedezetlen tér; minden egyes négyzetmétert felmértünk és feltérképeztünk. Az ég repülőgépektől, műholdaktól és mindinkább drónoktól túlzsúfolt, szén-dioxiddal és szennyezéssel borított, telekommunikációs és radarjelekkel telítve magaslik fölénk. Nemcsak élünk a Földön, hanem gyarmatosítjuk is.

    Vaclav Smil környezetvédelmi szakértő rámutatott, hogy mennyire lenyűgözhet bennünket „a globális materiális felépítmény nagysága és komplexitása, amelyet a 19. század közepétől kezdődően a modern társadalom teremtett, és nem kevésbé a szakadatlan anyagi áramlások, amelyek szükségesek e rendszer működéséhez és fenntartásához”.95

    A mega-infrastruktúrák felülkerekednek a természetes és a politikai földrajz gátjain – és a feltérképezésük felfedi, hogy a politikai tér (ahogy a bolygót jogilag felosztjuk) alapján való világfelosztás átadja helyét a funkcionális tér (ahogy azt ténylegesen használjuk) szerinti felosztásnak. Ebben az új érában, a de jure politikai határok világa átadja a helyét a de facto funkcionális kapcsolatok világának. A határok megmutatják, kit választunk el kitől a politikai földrajz segítségével; az infrastruktúra pedig megmutatja, ki kihez kapcsolódik a funkcionális földrajzon keresztül. Ahogy a minket összekapcsoló vonalak kiszorítják a minket elválasztó határokat, úgy válik a funkcionális földrajz fontosabbá a politikai földrajznál.

    Számos létező és tervezett szállítási útvonal az ősi utak mentén halad, amelyeket a földrajz, az éghajlat és a kultúra alakított ki. Az e fejezetet megnyitó vasúti útvonalak közül számos az 1960-as évek végén épült. A „hippiösvény” például Londontól Indiáig (és onnan tovább Bangkok felé), az ősi Eurázsián keresztül vezető selyemutat követte. Amerika történelmi 66-os útja – vagy más néven Will Rogers országút –, amely Chicagótól Los Angelesig tart, az ősi bennszülött amerikaiak által használt útvonalakat követte (és keresztülszeli az arizonai rezervátumokat), és egyben kikövezte az utat azon amerikaiak számára, akik a középnyugati sivatagból menekültek a nagy világválságot követően. Napjainkban úgy ismerjük ezt a részt, mint az „Államközi 40” (Interstate 40), az az út, amelyet a rozsdaövezetből kiábrándultak választottak egy jobb élet reményében a gyorsan növekvő délnyugaton.

    Az olyan helyeken azonban, ahol az ősi selyemutak nehéz terepen és koszos utakon keresztül vezettek, mára aszfaltozott országutak, vasutak, acélvezetékek és kevlárral bevont üvegszálas internetkábelek – erősebbek, sűrűbbek, szélesebbek, gyorsabbak – találhatóak. Ezek az infrastruktúrák adják fejlődő globális rendszerünk alapját. Összekötnek bármilyen entitást, amely az út végén vagy közben megtalálható, legyen az birodalom, városállam vagy szuverén nemzetállam – amelyek pedig jönnek-mennek, mialatt az út logikája megmarad. Emiatt az összekapcsoltság és a földrajz nem egymás ellentettjei, sőt nagyon gyakran egymást erősítik. Az Amerikai Egyesült Államok és Mexikó közös szárazföldi földrajzzal rendelkeznek, de az egyre erősebb összeköttetés az, ami politikai megosztottságukat ténylegesen átformálja egy közösen strukturált térré.

    Az összekapcsoltsággal ezért nem elhatárolódunk a földrajztól, inkább többet hozunk ki belőle. Az összekapcsoltság átalakítja elképzelésünket arról, hogy mit is takar a „természetes” régió kategóriája.6 Európára gyakran hivatkozunk úgy, mint egy kontinensre, egyszerűen azért, mert kulturálisan különbözik az Urál hegységtől keletre lévő eurázsiai földrész kétharmadától. De ahogy nő a transzeurázsiai összekapcsoltság, egyre inkább értelmét veszti, hogy Európát mint földrajzilag különálló részt emlegessük. Az összeköttetés miatt Európa eurázsiai végzete inkább jelentőssé, semmint véletlenszerűvé válik. Valójában a kínaiak által támogatott selyemút gazdasági övezet a legnagyobb irányított infrastruktúra-kezdeményezés a világtörténelemben.

    Álljon itt két másik különleges példa arra, hogy a funkcionális földrajz bizony felülírja a politikait. A dán főváros, Koppenhága és a svéd Malmö az autóúttal és vasútvonallal ellátott Öresund hídnak köszönhetően olyannyira összekapcsolt gazdasággá vált, hogy sokan már csak „KoMa-ként” hivatkoznak rájuk. A koppenhágai repülőtér mostanra közelebb van a malmői lakosoknak, mint a sajátjuk, a svéd taxisok számára pedig külön parkolórészt tartanak fenn a területen. Nem sokkal az I. világháborút követően a balti államok szövetséget szerettek volna létrehozni, a szovjet terjeszkedés azonban szétszakította őket. Egy évszázaddal később egy jóval nagyobb méretű, balti államokból álló unió jött létre az Öresund hídon keresztül Norvégiától Litvániáig terjedően, közvetlen összeköttetéssel Nyugat-Európához. A kínai Gyöngy-folyó deltatorkolatában – ahol az olyan városok, mint Hongkong, Makaó és Csuhaj más-más jogviszonyban állnak Pekinggel – egy Y alakú híd (amely mesterséges szigeteken keresztül, 6 km-es alagúton át vezet) nyílik 2017-ben, amely mindhárom várost összeköti; a deltatorkolat déli száján át vezető négyórás út csupán egyórás lesz. Így az egész deltarégió egy hatalmas városi szigetrendszerré válik, a politikai státusbeli különbözőségek ellenére.

    A válasz arra, hogy mely vonalak is számítanak igazán, megkérdőjelezi a világ valódi szerveződéséről szóló alapvető feltételezéseinket. Amikor az országok inkább funkcionálisan, mintsem politikailag gondolkodnak, akkor arra koncentrálnak, hogyan lehet optimalizálni a rendelkezésre álló földet, munkaerőt és tőkét, hogyan csoportosítsák az erőforrásokat, és hogyan kapcsolják össze azokat a világméretű piacokkal.10 A szuverén határokon keresztül haladó összekapcsolt infrastruktúrák speciális tulajdonsággal rendelkeznek, saját életük van, amely több, mint egy szimpla országúté vagy egy távvezetéké. Határokat átlépő, megosztott igazgatás alatt működő, közös szolgáltatásokká válnak. Az ilyen összekapcsolt infrastruktúrák lényege a legitimitás, amely abból ered, hogy közösen fogadták el és építették meg őket. Ettől lesznek jóval valóságosabbá, mint akár a jog vagy a diplomácia. Keller Easterling, a Yale Egyetem professzora ezt az infrastrukturális felügyeletet „extra államhatalomnak” nevezi.

    Az infrastruktúrák meghaladják eredeti mestereiket. A világ nemcsak egy jelentős infrastruktúra-kivitelezésen megy keresztül, hanem az infrastruktúra privatizációjának egy nagyobb, új hulláma is terjed, amelynek során a kormányok készpénzt termelnek, hogy a költségvetést egyensúlyba hozzák és új befektetéseket valósítsanak meg. A kormányok gyakran átadják az infrastruktúra-menedzsmentet magáncégeknek vagy harmadik feleknek, amelyek pedig a piaci erők szerint működtetik azokat. Van olyan is, hogy az infrastruktúrát egy külföldi ország (vagy vállalat) építi ki, aztán a házigazda végül átveszi az irányítást. Oroszország állami kézben lévő vállalatai csővezetékeket és vasutakat építenek, mivel az infrastruktúra-átjárókat a fennálló határviták ellenére is nyitva kívánják hagyni. Gondoljunk csak bele: ha az infrastruktúra inaktív és működésképtelen, akkor nem igazán termel értéket senkinek. A bevételmegosztás kapcsán jelentkező feszültségek, a fenntartási költségek vagy az illegális csempészet valójában mind arról szólnak, hogy ki nyer többet az összekapcsoltságból.

    Az összekapcsoltság jellegét tekintve így erősen geopolitikai, még akkor is, ha megváltoztatja a határok szerepét. Amikor feltérképezzük a funkcionális földrajzot – szállítási útvonalak, áramhálózatok, előretolt műveleti bázisok, pénzügyi hálózatok és internetszerverek –, akkor egyben feltérképezzük azokat az útvonalakat is, amelyeken keresztül a hatalmat gyakorolják és befolyásolnak. Az amerikai tisztségviselők úgy beszélnek Kína növekvő erejének támogatásáról, mintha a globális rendszernek lenne egy körülhatárolható esszenciája, amely az amerikai vezető szerepet preferálná. De a rendszer csupán egy dolgot akar: összekapcsoltságot. Nem érdekli, hogy melyik hatalom a leginkább összekapcsolt, viszont a leginkább összekapcsolt hatalom kezében lesz a legnagyobb befolyás. Kína üdvözölt és népszerű erővé vált Afrikában és Latin-Amerikában, mivel eladta (és gyakran megépítette) ezeknek a területeknek a jobb összekapcsoltság alapjait. Az olyan légies koncepciók, mint a „puha hatalom” (soft power), csupán halovány helyettesítői az összekapcsoltság erejének.

    A világ növekvő infrastrukturális összeköttetéseinek ábrázolása nem kevésbé valóságos vagy fontos azért, mert nem szuverén határokról van szó. Ezek jelentik azonban azokat a vonalakat, amelyeket jelenleg alkotunk, ellentétben sok, a múltban esetlegesen és önkényesen kialakított vonallal. Ahogy azt a híres építész, Santiago Calatrava megfogalmazta: „amit ma építünk, évszázadokon keresztül fenn fog maradni”. Ez több, mint amit bárki mondhat a nemzetek nagy részéről. Számos tudós azonban még mindig a politikai határokat véli az emberi kéz alkotta legfontosabb vonalaknak a térképen, abból a tévhitből kiindulva, hogy a hatalom alapja a terület, hogy az állam a politikai szervezet egysége, illetve arra a feltételezésre alapozva, hogy az államokon belül csak a kormány jogosult az életet irányítani, és abban a hitben, hogy az emberek lojalitásának legfőbb forrása a nemzeti identitás.

    Az összekapcsoltság előretörése mindezeket a hiedelmeket megdönti. Az olyan erők, mint a decentralizáció (a hatalom széttöredezése a tartományok felé), az urbanizáció (a városok növekvő mérete és ereje), a felhígulás (a népességek genetikai keveredése a tömeges migráció következtében), a mega-infrastruktúrák (új vezetékek, vasutak és csatornák, amelyek átalakítják a földrajzot) és a digitális összekapcsoltság (lehetőséget teremtve új közösségek kialakulására) mind-mind összetettebb térképeket kívánnak.

    AZ ELLÁTÁSI LÁNC VILÁGA

    Itt az idő, hogy újragondoljuk, hogyan is rendezkedett be az emberi élet a Földön.

    Egy – és csak egy – törvény volt velünk, mióta vadászok és gyűjtögetők voltunk, kiszorítva az összes rivális teóriát, felülírva a birodalmakat és nemzeteket, és így a jövőre nézve a legjobb útmutatóként szolgálva: kereslet és kínálat.

    A kereslet és a kínálat több, mint piaci elv, amely a termékek árát meghatározza. A kereslet és a kínálat olyan dinamikus erő, amely hozzájárul az emberi élet minden aspektusában az egyensúlyra való törekvéshez. Ahogy az univerzális infrastruktúrához és a digitális összekapcsoltsághoz közeledünk, minden kínálat képes találkozni minden kereslettel; bármi vagy bárki képes majdnem bárhová eljutni fizikailag és virtuálisan is. Michio Kaku fizikus szerint egy ilyen „tökéletes kapitalizmus”11 felé tartunk. Más kifejezéssel élve, az „ellátási lánc világa” felé.

    Az ellátási láncok a termelők, elosztók és árusítók teljes ökoszisztémája, akik átalakítják a nyersanyagokat (legyen az természeti erőforrás vagy ötlet) hétköznapjaink termékeivé és szolgáltatásaivá, amelyek a világon bárhová eljutnak7 – szürcsölni a reggeli kávét, autót vezetni, telefonon beszélni, e-maileket küldeni, enni vagy moziba menni. Nem igazán tudunk olyan tevékenységet mondani életünkben, amely ne tartalmazna globális ellátási láncokat.

    Hiába univerzálisak az ellátási láncok, önmagukban nem jelentek semmit. Az ellátási láncok tranzakciók rendszerei. Nem magukat az ellátási láncokat, hanem inkább a tagjait és az infrastruktúráját látjuk – a dolgokat, amelyek a kínálatot a kereslettel összekötik. Láthatjuk azonban – ha az ellátási láncokat láncszemről láncszemre megvizsgáljuk –, hogyan járulnak hozzá ezek a mikro-interakciók a nagy globális változásokhoz. Szemtanúi vagyunk az Adam Smith-féle szabadpiac összes következményének, a David Ricardo-féle komparatív előnyöknek és az Émile Durkheim-féle munkamegosztásnak: egy világ, ahol a tőke, a munkaerő és a termelés oda tolódik, ahol szükség van rá, hogy a keresletet és a kínálatot hatékonyan összekösse. A „piac” a világ leghatalmasabb ereje, és az ellátási láncok hívják életre a piacokat.

    A 21. században nem a szuverenitás és a határok, hanem az ellátási láncok és az összekapcsoltság az emberiség rendező elvei. Ahogy a globalizáció a világ minden sarkába eljutott, az ellátási láncok olyan mértékig kiszélesedtek, elmélyültek és megerősödtek, hogy ideje megkérdeznünk magunktól, nem jelentenek-e mélyebb rendező erőt a világban, mint az államok maguk.12 Az ellátási láncok az eredeti világhálók, amelyek beburkolják világunkat, mint egy fonalgombolyagot; a világ csőhálózatai és vezetékei, vagy inkább az útjai, amelyek mentén mindenki és minden mozog. Az ellátási láncok önszerveződők és organikusan kapcsolódnak; kiterjednek, összehúzódnak, elmozdulnak, többszöröződnek, változnak a kollektív emberi cselekedetek hatására. Megakaszthatjuk az ellátási láncokat, de azok gyorsan találnak alternatív útvonalat, hogy beteljesítsék küldetésüket. Mintha önálló, saját életük lenne. Ismerősen hangzik? Kellene! A legújabb infrastruktúra, amelyre egyre több ellátási lánc épül, az internet.

    A világháló 1989-ben jött létre, ugyanabban az évben, amikor a berlini fal leomlott. Úgy tűnik, ez volt a megfelelő fordulópont, hogy a vesztfáliai világból az ellátási lánc világába mozduljunk.8 A 17. századi harmincéves háború a fragmentált középkori káoszból való átállást jelentette a modern kori nemzetállami rendszerbe, amelyben az európai uralkodók egymás területi szuverenitásának tiszteletben tartására kötelezték magukat. Arra sem emlékszünk az 1648-as vesztfáliai béke kapcsán, hogy ki nyerte meg a háborút (valójában senki!), sokkal inkább úgy tartjuk számon, mint egy bevezetőt a szuverén államok rendszerébe, amely közel négy évszázadon keresztül formálta a nemzetközi kapcsolatokat.

    Nincs semmi megváltoztathatatlan ebben a rendszerben, és realitása csak ritkán felelt meg a saját elméleti ambícióinak. Igazán mindig is a kínálat-kereslet dinamikája hajtotta társadalmi szerveződésünket. 50 ezer éve, az utolsó jégkorszak vége óta, az emberi diaszpóra önmagát állandóan változó formájú és méretű államközösséggé szervezi, amely a vertikális hatalmat kombinálja a horizontális területtel, birodalmaktól és kalifátusoktól kezdve hercegségeken és fejedelemségeken át különböző formákat öltve. A történelem közös nevezői mindig is a városok és a birodalmak voltak, nem pedig az államok. Mi több, a vesztfáliai rendszer, mint a szuverén egyenlők univerzális rendszerének születési pillanata, elárulja mind a nyugati, mind a nem nyugati történelmet. Európában a középkori világ átadta helyét a nemzetállamoknak; a királyok egyre nagyobb erődítményeket emeltek, hogy minél nagyobb kontrollt tudjanak gyakorolni az elszórtan élő lakosság és a mezőgazdasági erőforrások felett, miközben határaikat is védték egy esetleges külső invázió ellen. Az európai birodalmak kontinens- és világszerte fennmaradtak egészen a 20. századig. A gyarmatosítás kodifikálta a külföldi területeket, de semmiféleképpen nem változtatta azokat szuverén entitássá. Csupán a II. világháború utáni dekolonizáció következtében alakult ki világszerte a szuverén államok rendszere. De természetesen továbbra is teljes mértékben fikció maradt az az elképzelés, hogy a rendszer szereplői egyenlőek.

    Az utóbbi negyedszázad a nagyhatalmi stabilitás aranykora volt, ahol az infrastruktúra, a dereguláció, a tőkepiacok és a kommunikáció felgyorsította a globális ellátási láncok rendszerének felemelkedését. A globalizáció felülről veszélyeztette a nemzeti szuverenitást, ahogy a kormányok a nemzeti szabályozások felől a globális előírások kikényszerítése felé mozdultak. Ezt a szuverenitást továbbá alulról aláássa az, hogy a decentralizáció, a kapitalizmus és az összekapcsoltság a központi városok – csakúgy, mint a vállalatok – autonómiáját és befolyását erősíti, amelyen keresztül saját érdekeiket képesek egyre inkább érvényesíteni az egyre átjárhatóbb határokon keresztül. Továbbá ahogy a kormány intézményei osztódnak és privatizálódnak, úgy válnak az ellátási láncok egyre inkább a szolgáltatások új ellátóivá. Az ellátási lánc nem törli el az államközösségeket – ez nem az „állam végéről” szól. A folyamat átalakítja az államot, ahogy a piaci szabályok közös felügyelet alá kerülnek, és átméretezi azokat azzal, hogy az államok városai és tartományai versenyeznek egymással az államokon belül és kívül.13

    Az államok ábrázolása a világot rendszerezettnek mutatja, de nem az államok miatt működik a világ. Sokkal inkább az infrastruktúra és az ellátási láncok mutatják meg, hogyan is működünk a politikai földrajz működésképtelensége ellenére is. Ahogy arra Robert Skidelsky közgazdász figyelmeztet, a háborúk és a határok miatt alakul ki tőkehiány, mialatt a stabilitás és a nyitottság felszabadítja a tőkét.

    Az ellátási láncok útját megkönnyítve mérhetetlen mennyiségű előnyt kovácsolhatunk a világgazdaság számára. Marc Levinson történész szerint a hajózási konténer megjelenése az 1950-es években „a világot lekicsinyítette, a gazdaságot pedig kiterjesztette”. Azzal, hogy egy doboz méretét egyszerűen szabványosították, a globális ellátási láncok kialakulását és azok elterjedését indították be. A Világgazdasági Fórum szerint ha a nemzetközi vámkorlátozásokat csak a jelenlegi szint felére csökkentenék, a világkereskedelem 15%-kal, a globális GDP pedig 5%-kal növekedne. Ezzel szemben ha a világ összes importtarifáját megszüntetnék, a GDP csupán közel 1%-kal nőne. Az olyan cégek, mint a DHL, pro bono rendelkezésre bocsátják tapasztalataikat a fejlődő világbeli vámügynökségeknek, hogy ezzel is felgyorsítsák a határforgalom ellenőrzésének procedúráját; azzal, ha a légi szállításban kizárólag az elektronikus dokumentációt használnánk, 12 milliárd dollárt spórolnánk évente, és egyben megelőznénk az összes papírmunkából fakadó problémát, ami miatt mondjuk egy teherszállítmány késik.

    Amikor a határokon lévő akadályokat csökkentjük, lehetővé válik, hogy a termelők a termékeiket a világpiacon értékesítsék, és ne kelljen hatalmas készleteket felhalmozniuk. Az ellátási lánc világában az eredménytelenség az ellenség.

    Az ellátási láncok hatalmas távolságokon keresztül különböző szereplőket kötnek össze, akik gyakran semmilyen személyes bizalmi kapcsolatot nem ápolnak egymással. Így ezek a láncok, ahogy a menedzserek mondják, „a valóság egy verzióját” alakítják ki, amelyben a valós idejű és pontos adatmegosztás szükséges, hogy a hálózatban részt vevő minden tag minden pillanatban mindenről tudja, hol van.14 A Walmart vezérigazgatója, Douglas McMillon egyszer azt nyilatkozta, hogy ő egy „tech céget” vezet, amely állandóan megosztja digitálisan az eladásra és készletre vonatkozó adatokat az olyan beszállítókkal, mint a Procter & Gamble. Az Unilever folyamatosan figyelemmel kíséri a helyi keresleti feltételeket, és beavatkozik saját globális termelési rendszerébe, hogy még rugalmasabban juttathassa el termékeit piacain keresztül. Az MBA-képzések az ellátási lánc menedzsmentjét központi kompetenciának tartják. Kétségtelen, ez az a szaktudás, amely iránt hatalmas a kereslet az értékesítés, a védelem, az IT területén és egyéb szektorokban is.15

    A tárgyalótermen kívül a hétköznapi emberek helyváltoztatása egy jobb élet reményében a legkézzelfoghatóbb jele annak, hogy olyan világba érkeztünk, ahol az ellátási láncok váltak az emberiség új rendszerező elvévé. 1960-ban csupán 73 millió ember élt hazáján kívüli országban; mára a számuk 300 millió, és a gazdasági válság óta meredeken növekszik. A migránsok a globális gazdasági létra minden lépcsőfokán ott vannak – a legnagyobb multinacionális cégek vezetőitől a harmadik világbeli munkavállalókig –, állandó vagy átmeneti körforgásban saját hazájukon kívül. És míg korábban a migrációt nagyrészt délről északra tartó jelenségnek tekintették, ma a nemzetközi migránsok fele áthalad a fejlődő országokon a növekedési ütemet és a munkalehetőségeket követve. Afrika és India nagyszámú fiatal közössége szétterjed az egykori gyarmati világban, hogy újjáépítse a bukott államokat, az ázsiai munkaerőből pedig az Arab-öböl menti országok profitálnak a legtöbbet. Bárhol is legyen szükség építőipari munkásokra, cselédekre, gyermek- és idősgondozókra és más alapvető szolgáltatásokra, a határok leomlanak, hogy a kereslet és a kínálat találkozzon.

    Az amerikaiak is csatlakoztak ehhez a globális külföldi hordához. Több mint 6 millió amerikai él külföldön, ami az eddigi legmagasabb szám, és a felmérések szerint a 18–24 éves amerikai fiatalok korábbi 12%-a helyett már 40%-a tervezi, hogy elhagyja hazáját. Már nemcsak a befektetési bankárok, a cserediákok, az újságírók és a Békehadtest önkéntesei, hanem az amerikai társadalom széles rétege lett gazdasági migránssá, különösen a gazdasági válság óta.

    Ahol az ellátási láncok nem jutnak el az emberekhez, az emberek vándorolnak az ellátási láncokhoz. San Franciscótól Johannesburgig a 19. századi aranytartalékok felfedezése a tanyákkal teli falvakat nyüzsgő városokká alakította. Az elmúlt évtizedben 50 ezer kanadai költözött Fort McMurraybe, az Albertában lévő új, rohamosan fejlődő városba, hogy az olajhomok-kitermelési ágazatban dolgozzon. Afrika kizsákmányoló iparában bányászok százezrei igyekeznek lecsapni az olyan munkákra, ahol volfrámot, koltánt és más, mobiltelefonhoz elengedhetetlen ásványt kell kibányászni, még akkor is, ha rabszolgaként kell dolgozniuk. Afrika legnagyobb országában, Kongóban és az azt körülvevő kisebb államokban az ellátási lánc egy lehetséges menekülési útvonal az állam összeomlása elől. Évtizedek múlva névlegesen még mindig államhatárok között fogunk élni. Sokkal fontosabb azonban, hogy majdnem az egész világ népessége az infrastrukturális átjárók és ellátási láncok mentén fog élni – fizikailag és virtuálisan is.

    Az urbanizáció szintén az ellátási lánc világába való elmozdulást támasztja alá. Ahogy azt a harvardi Neil Brenner és a New York-i Egyetemen tanító Solly Angel dokumentálta, a városi területek ebben az évszázadban várhatóan megtriplázódnak. A világ népességének nagy része már városokban él, és naponta megközelítőleg 150 ezer ember – ami havonta egy Los Angeles-nyi lakossággal egyenlő – költözik, különösen a fejlődő világban, ahol 2030-ig várhatóan legkevesebb kétmilliárd ember lesz városlakó. Az urbanizáció mérése még többet árul el, mint a nemzetközi migrációé. A városokba újonnan érkezők csatlakoznak az ipari vagy a szolgáltatásokat felölelő ellátási láncok területén alkalmazottak milliárdjaihoz, annak ellenére, hogy nem lépnek át határokat.

    Valójában a Föld lakosságának nagy része fizikailag sosem hagyja el születése helyszínét, az urbanizáció azonban – fizikai helyük ellenére – szignifikánsan fellendíti összekapcsoltságuk mértékét. Bármilyen két városban élő ember, éljen akár Európában vagy Ázsiában, élete egyre inkább hasonlít egymáshoz, mint a falusi területeken élő polgártársaiéhoz. Az alapvető szolgáltatások elérésének tekintetében a jakartaiak élete több közös vonást mutat a Londonban élőkével, mint a Maluku-szigeteken élő, elzárt polgártársaikéval. Még a mumbai Dharavi vagy a nairobi Kibera nyomornegyedében élők is jóval többet keresnek, mint a föld nélküli parasztság, amelyet maguk mögött hagytak.

    Az ellátási lánc világának egyik beszédes jele, hogy a világban több közös van az emberekben a földrajzon keresztül, mint azon belül. Ahogy arra a Columbia Egyetem professzora, Saskia Sassen rámutatott, a globalizáció lehetővé tette a hálózatkészletek elszaporodását – amit Sassen „áramköröknek” nevez –, amelyek önálló élettel rendelkeznek. A New York-i és londoni pénzügyi befektetők, akik a tőkeerőforrásokat Ázsiába vezényelik; a svájci és szingapúri áruk brókerei és a felügyeletük alatt lévő afrikai és latin-amerikai erőforrás-depozitőrök; a szilícium-völgybeli és bengaluru programozók és globális vásárlóik; a német és amerikai autógyártók Mexikótól Indonéziáig terjedő gyárai – ezek mind olyan, határokon átívelő áramkörök, amelyeket az ellátási láncok kapcsolnak össze. Nem az államok mint egészek emelik fel az értékláncokat, hanem a globális csomópontokhoz kapcsolódott emberekből álló hálózatok. A ruhagyártás központjának számító Dakkához és Addisz-Abebához hasonló helyek egyre inkább elkülönültnek érzik magukat saját országuktól, még ha ők is a növekedés központi motorjai; épp annyira tartoznak a globális ellátási lánchoz, mint saját nemzetükhöz.

    A globális ellátási láncok olyannyira szinkronban működnek, hogy bővülő összekapcsoltságaink szeizmográfjai is egyben. A földrengésekhez hasonlóan erős utórengéseket okoznak; a 2008-as gazdasági világválság is ötször annyira zsugorította össze a világkereskedelmet, mint a világ GDP-jét. Először a hitelválság eredményezett keresleti sokkot; hatalmas zuhanást idézett elő a tartós javak fogyasztásában. Azután a készletek kiegyenlítése zuhant horizontálisan, ahogy a legtöbb termék kereskedelmének sebessége lassult, ezzel összhangban pedig csökkent az ipari termelés Németországtól Dél-Koreán át Kínáig. Ugyanezt a jelenséget tapasztaltuk, amikor 2014-ben bedőltek az olajárak, csökkentve az olajmezőkön való új befektetéseket Fort McMurraytől Malajziáig. Még az olajban gazdag Brunei Szultánság is megszorításokról beszélt. Az ellátási láncok átviteli vonalak: mindenkit érintenek, aki csatlakozott, miközben a rendszer elnyeli a fájdalmat.9

    Az ellátási láncok a civilizáció legnagyobb áldásai és egyben a legnagyobb átkai is. Menekülést jelentenek a földrajz börtönéből, gazdasági lehetőséget teremtenek ott, ahol korábban nem létezett: ötleteket, technológiákat és üzleti gyakorlatokat juttatnak el olyan helyekre, amelyek nem rendelkeznek megfelelő klímával, földdel vagy más kedvező állandókkal. Ahogy azt Angus Deaton, a Princeton Egyetem közgazdásza világosan megfogalmazza a The Great Escape (A nagy szökés) című könyvében, emberek milliárdjai csatlakoztak „rossz” földrajzuk és intézményeik ellenére a globális piachoz összekapcsoltságok létrehozása révén. Többé nem előre elrendeltetett, hogy a trópusi országok terméketlen mezőgazdaságtól és munkától szenvedjenek, és az sem, hogy a tenger nélküli államoknak alul kell teljesíteniük: Szingapúr és Malajzia virágzó modern gazdaságok az Egyenlítő közelében, de Ruanda, Botswana, Kazahsztán és Mongólia – szárazfölddel körülvett államok – is példa nélküli növekedést és fejlődést élveznek. Egy állam nem változtathat helyet, de az összekapcsoltság alternatívát kínál a földrajz végzete helyett.

    Az ellátási láncok a fejlődő országok alsó milliárdjai számára az üdvözülés egyik formáját jelentik, ugyanis a kormányaik kezüket-lábukat tördelve igyekeznek ezeket az ellátási láncokat saját országukhoz csábítani. Ennek okán, a különleges gazdasági övezetek – olyan kerületek vagy városok, amelyek célja, hogy speciális ipari csoportokba vonzzák a befektetéseket – megjelenése az egyik leglényegesebb innováció, amelyben a modern állam létrehozása óta több tucat ország verseng. A KGÖ-k egyszerre helyi horgonyok és globális csomópontok. Ez ismét az egyik jele a politikától az ellátási lánc világába való elmozdulásnak, ahol a városokat egyre kevésbe nevezik el emberek vagy tájak után – gondoljunk Jeffersonra vagy Ocean View-ra. A városok és területek nevét sokkal inkább az alapján határozzák meg, hogy az adott hely milyen szerepet tölt be a globális gazdaságban: Dubaj internetváros, Bangladesben működik az exportfeldolgozó zóna hatósága, a Kajmán-szigetek vállalkozói város, Kanton tudásfalu, Malajzia multimédiás szuperfolyosó – és még négyezer másik ilyen terület.

    A hagyományos térképek szerint az elmúlt fél évtizedben olyan helyekre utaztam, amelyek nem is léteznek. Legyenek ezek akár ipari parkok, akár „okosvárosok”, ezek az ellátásilánc-csomópontok annyira gyorsan és hirtelen jelennek meg, hogy még nem ábrázoljuk térképeinken. Korábban olyan helyek voltak, ahova az emberek csak dolgozni jártak; mára inkább közösségek, ahol emberek élnek. Több százmillió munkás és hozzátartozója számára az ellátási lánc életmóddá vált, egy mindent átfogó életvitellé a globális gazdaság szolgálatában. Az ilyen emberek társadalmának vágya pedig, hogy ehhez a rendszerhez kapcsolódjanak. A leggyorsabban növekvő városi kategória a világon közel egymillió lakossal rendelkezik, és rendszerint egy központi vállalat vagy ipar köré épül. Ezek az új „gyárvárosok” az ellátási lánc világának „popup” városai, amelyek a legreménykeltőbbek abban a vonatkozásban, hogy a világ tömegeit összekötik, és a növekedést úgy beindítják, ahogy azt egyetlen segélyprogram sem tudná.

    Ám vannak rossz hírek is: az ellátási láncok egyben azt is megmutatják, hogyan erőszakolja meg a piac a világot. Ezek azok a csatornák, amelyeken keresztül a világ esőerdeit kizsákmányolják, és a légkört szennyezik. Az északi-sarki földgáz, az antarktiszi olaj, a Bolíviától Afganisztánig tartó lítiumkészletek, az Amazonastól Közép-Afrikáig terjedő erdők és a Dél-Afrikától Szibériáig elterülő aranybányák mind arra utalnak, hogy az ellátási lánc világában nem nagyon marad érintetlen természeti erőforrás. A kormányok nem védik, ami az „övék”, ehelyett szándékosan vállalnak bűnrészességet a természet feláldozásában. Az óceánokat a vonóháló használatával túlhalásszák, amit egyaránt alkalmaznak a halak és a tengerfenéken lévő ásványok kihalászására, miközben az olaj- és ipari szennyezés is károsítja a vizeket. Az ellátási láncok utat nyitnak az illegális drog-, fegyver- és emberkereskedelem előtt is – több embert csempésznek, mint eddig a történelemben valaha. Az öt legnagyobb bűnügyi szindikátus – a japán jakuza, az orosz Bratva, az olasz Camorra és ’Ndrangheta, valamint a mexikói Sianola kartell – globalizálta műveletei hatósugarát, és megközelítőleg egytrillió dollárt söpör be évente, hogy az orrszarvúszarv, a hamis pénz, a szintetikus drogok és a prostituáltak keresleti és kínálati gátjait áthidalja. A piacok, infrastruktúrák és ügynökök nélkül, amelyek mindent működtetnek, sokkal nehezebb lenne egymást és a természetet globális szinten hasznosítani. Az emberiség társadalmának sorsa elválaszthatatlanul összekapcsolódott azzal, hogyan is működtetjük ellátási láncainkat.

    A globális ellátási lánc rendszere minden szuperhatalom helyébe lépett mint a globális civilizáció horgonya. Sem Amerika, sem Kína nem képes egyedül felépíteni az új világrendszert, illetve egyik sem a főhatalom, amelyik képes lenne kiiktatni a rendszert. Ehelyett a nagy ellátásilánc-háborúban versenyeznek egymással, ami átrajzolja a 21. század térképeit csakúgy, ahogy a harmincéves háború tette a 17. században. Ez a háború nem egy hódításért folyó verseny; célja sokkal inkább, hogy az államok fizikailag és gazdaságilag is kapcsolódjanak a világ legfontosabb nyersanyag-, high-tech- és feltörekvőpiac-kínálatához. A nagy ellátásilánc-háború nem esemény, nem epizód és nem is periódus, hanem állandó körülmény a világban, ahol a nagyhatalmak tudatosan elkerülik a költséges katonai konfrontációt, amely könnyen önpusztító lehet – megzavarná ugyanis a legfontosabb ellátási láncokat. A nagy ellátásilánc-háborúban az infrastruktúra, az ellátási láncok és piacok éppannyira fontosak, mint a terület, a haderő és az elrettentés. A legnagyobb hatalom nem mindig nyer; a legösszekapcsoltabbak viszont igen.

    Vajon Amerika érti a nagy ellátásilánc-háború új földrajzát? Ahogy az Amerikai Földrajzi Társaság (American Geographical Society) volt elnöke, Jerry Dobson találóan megjegyezte: „Amerika a II. világháború után felhagyott a földrajzoktatással, és nem is nyert háborút azóta”.16 Most nemcsak a tradicionális geopolitika területi kereteit, hanem a gazdaságföldrajz kereskedelmi aspektusait is meg kell értenie, amely jóval finomabb és összetettebb harcmező.

    A kérdések, amelyeket tradicionálisan a kormányoknak szegeztünk – a nagyhatalmak közötti viszonyok, a magán- és közszféra közötti egyensúly, a gazdasági növekedés jövője és az egyenlőtlenség, ökoszisztémánk sorsa –, a legjobban úgy érthetőek meg, ha követjük a világ ellátási láncait. Amennyiben így teszünk, világossá válik, hogy míg a 20. század területi geopolitikáját Mackinder 20. századi diktátuma – „aki a magterületet uralja, az uralja a világot” – inspirálta, addig a 21. századra egy módosított mantra született: „aki az ellátási láncokat uralja, az uralja a világot”.

    Az ellátási lánc világában kevésbé számít az, hogy ki birtokolja (vagy követeli) a területet, mint az, hogy ki használja (vagy igazgatja). Kína saját határaitól távol termeli ki az ásványokat, olyan helyeken, amelyek túl messze vannak ahhoz, hogy állandó felügyelet alatt tarthassák. Ezért a de facto térképek kívánatosabbak, mint a de jure változatok – jelenítsük meg a világot inkább úgy, ahogy újjárendeződik, semmint úgy, ahogyan a nemzetközi jog látja. A régóta fennálló mantra a de jure világról, hogy „ez a föld az én földem”. Az új mottó a de facto ellátási lánc világában így hangzik: „Használd, vagy elveszíted!”

    EGYENSÚLY ÁRAMLÁS ÉS SÚRLÓDÁS KÖZÖTT

    A modern nemzetközi kapcsolatok keresztatyjaként számontartott 17. századi filozófus, Thomas Hobbes a világ működését rendkívül egyszerű mechanikus törvényekben vélte felfedezni. Úgy hitte, minden jelenség a mozgásban lévő testek interakciójára redukálható. Ettől az időtől kezdve a geopolitika tudománya a világrend megváltoztathatatlan alapját jelentette, a végső logikát, amelyen minden emberi tevékenység alapul: a terület feletti ellenőrzés mindenekfelett. Amikor az erők összecsapnak, valakinek engednie kell.

    A klasszikus geopolitika fizikáját azonban kiszorította a komplexitás fizikája. A mai kor analógia az egy évszázaddal ezelőtti időkre, amikor a kvantumfizikusok eredményeikkel felrázták az Isaac Newton-féle klasszikus fizika tiszta racionalizmusát: az egységeket nehéz számszerűsíteni, és állandó mozgásban vannak; láthatatlan objektumok is elfoglalhatják az űrt; a gravitáció jobban számít, mint a helyszín; nincsen ok-okozati bizonyosság, csupán valószínűség; az értelem pedig nem abszolútumokból, hanem összefüggésekből vezethető le.

    Itt az idő, hogy a geopolitikának is meglegyen a saját komplexitásforradalma. Hogy a mai világot megértsük, párhuzamosan kell megbirkóznunk a 17. századi szuverenitás után felhalmozódott erőkkel: a 18. századi felvilágosodással, a 19. századi imperializmussal, a 20. századi kapitalizmussal és a 21. századi technológiával. Egy fiatal, urbánus, mobil és a technológiával ellátott világ sokkal jobban elmagyarázható a bizonytalanság, a gravitáció, a viszonyosság és befolyás koncepciói alapján, mint az évszázados anarchia, szuverenitás, területiség, nemzetiség és katonai erő primátusának logikája szerint.

    Az egyik legfontosabb és legalapvetőbb felismerés, hogy a változás természete maga is változik. Amit most átélünk, az a „változás a változásban”: nem csupán elmozdulás a struktúrában egy szuperhatalomtól a több felé, hanem ennél sokkal mélyebb váltás az államalapú rend irányából a többszereplős rendszer irányába. Az egymástól független birodalmak ősi világa utat nyitott az anarchikus középkori világnak, amelyet azután a szuverén államok modern rendje követett, most pedig a komplex globális hálózati társadalomba való átmenetet éljük. Strukturális változás csupán néhány évtizedenként történik; rendszerváltozás pedig csupán néhány évszázadonként. A strukturális változások a világot bonyolulttá teszik; a rendszerváltozások komplexszé. Az államok közötti nemzetközi kapcsolatok bonyolultak, míg a mai globális hálózati civilizáció komplex. A pénzügyi visszacsatolások destabilizálják a piacokat, a nagyvállalatok befolyásosabbak lehetnek, mint az országok, mialatt az Iszlám Állam (Islamic State of Iraq and Syria, ISIS), az Occupy Wall Street és a WikiLeaks természetüket tekintve mind a legapróbb elemek: jelen vannak mindenhol és sehol, folyamatosan átterjednek, és képesek a hirtelen fázisváltásokra. Ha Földünknek lenne Facebook-profilja, akkor a státusa minden bizonnyal „komplex” lenne.

    Az összekapcsoltság a legfőbb oka ennek a komplexitásnak. A globalizációval kapcsolatban mindig inkább arról írnak, hogyan működik a létező renden belül, mintsem arról, hogyan állít elő egy újat. Az összekapcsoltság pedig az a változás, amely a rendszerből alakul ki, és amely végül megváltoztatja a rendszert magát. Hálózatai nem pusztán a kapcsolatok vezetékei, hanem ahogy a csomópontok száma növekszik, úgy nő exponenciálisan a hálózat ereje (Metcalfe törvénye).

    Egy szuperhatalom sem elég erős ahhoz, hogy a rendszeren kívül maradjon. Beszédes, hogy a Nemzeti Hírszerzési Tanács (National Intelligence Council, NIC) Global Trends 2030 (Világtrendek 2030) című beszámolója szerint az Egyesült Államok többé már nem a kiszámítható stabilizáló erő, hanem egy kiszámíthatatlan változó. Mennyi hatalma lesz Amerikának 2030-ban? Rendben lesznek-e a belpolitikai ügyei? Képes lesz-e világszinten kivetíteni erejét? Ezek közül semmi sem biztos – Amerika ugyanis nem egyedül irányítja saját sorsát. Egy komplex világban még Amerika is kénytelen elfogadni az adott helyzetet.

    Létezik egy másik fogalmi dinamika is, amelyet a fizikából kölcsönzünk: áramlás és súrlódás.10 Számos típusú áramlás létezik az összekapcsolt globális rendszerben: erőforrások, termékek, tőke, technológia, emberek, adatok és ötletek. És számos súrlódás is jelen van: határok, konfliktusok, szankciók, távolság és szabályozás. Az áramlások ökoszisztémánk és civilizációnk hatalmas energiájának – legyen az nyersanyag, technológia, emberi erő vagy tudás – szétosztása és munkába állítása az egész világon. A súrlódások a sorompók, az akadályok és az üzemzavarok, akár a háborúk, a járványok és a gazdasági válságok. Hosszú távon az áramlás legyőzi a súrlódást. A kínálat összekapcsolódik a kereslettel. A lendület győzelmet arat a tehetetlenség felett.

    Nem a feltételezés forradalmi, hanem maga a fejlődés. Ahogy azt a Duke Egyetem matematikaprofesszora, Adrian Bejan elmagyarázza a Design in Nature (Tervezés a természetben)17 című könyve briliáns expozéjában, minden rendszer alapvető tulajdonsága, hogy maximalizálja az áramlást: engedi, hogy a rendszer minden eleme kapcsolódjon minden más elemhez. E fizikai alapvetés mindent megmagyaráz a fák formájától kezdve a biológiai evolúción és a repülőterek optimális elrendezésén át a globalizáció ívéig. Kialakuló globális hálózati civilizációnk történelme az egyre nagyobb mértékű áramlás és súrlódás története.

    Az áramlás és súrlódás a világban a jin és jang: kiegészítik és egyensúlyban tartják egymást, folyamatosan tárgyalnak és egyezkednek, állandóan az éppen aktuális stratégiai célra testre szabva. Ahhoz, hogy az Egyesült Államok minél több külföldi befektetést vonzzon betegeskedő infrastruktúrájába, kénytelen volt könnyíteni bizonyos érzékeny ágazatokba irányuló kínai befektetési korlátozásokon. Ahhoz, hogy Kína globalizálja egyik hivatalos pénzét, a renminbit (RMB), tőkemérlegét tovább kellett liberalizálnia. Mindkét esetre igaz, hogy a kevesebb súrlódás több áramlást eredményez.

    De a nagyobb áramlások megsokszorozhatják a kockázatokat: a migránsok terroristák is lehetnek, a havalarendszeren belüli átutalás a szegények javára a szervezett bűnözést támogathatja, az utasok és az állatállomány járványokat hordozhatnak, az e-mailek vírusokat terjeszthetnek, és a pénzügyi befektetések buborékokat generálhatnak. A fordulópont, amelynél bármelyik ezek közül az áramlások közül összezavarhatja a rendszert, olyannyira kiszámíthatatlan, mint egy villámcsapás pontos helyszíne.11

    Ezek mind komoly napi realitások – a falak felhúzása azonban ritkán oldja meg a gondokat. Túl messzire engedve, a súrlódások önmegsemmisítők lehetnek. Például Amerika szigorúan korlátozó bevándorláspolitikája akadályozta a Szilícium-völgy arra irányuló próbálkozásait, hogy magasan képzett programozókat toborozzon külföldről. Hasonlóan, amikor Mexikó 2013-ban elhatározta, hogy megnöveli a bányászati profitra kivetett vállalati adókat, számos nemzetközi cég kijelentette, hogy többé nem fektet be, így megfosztotta az országot a nélkülözhetetlen külföldi tőkétől és technológiától, és ezzel aláásta a bányászati fellendülését.

    Az államok elbuknak, amennyiben nem nyitnak az áramlások felé, szükségük van azonban érzékeny súrlódásokra is, hogy elérjék a lehető legnagyobb hasznot és csökkentsék a kockázatot. A spekulatív befektetésekre kivetett tőkekontroll; a korlátozott liberalizáció bevezetése a belföldi ipar versenyképességének biztosítása céljából; a sugárzást kiszűrő biztonsági szkennerek a kikötőkben; a migrációs kvóták bevezetése, hogy a közszolgáltatások túlterheltségét elkerüljék; az Interpol adatbázisával összeegyeztetett útlevélszkennerek; az internetszolgáltatók (Internet Service Provider, ISP) kutakodása a számítógépes vírusok után és egyéb intézkedések mind ezt jelentik a gyakorlatban. A kormányoknak úgy kell határaikra tekinteniük, mint a közlekedési lámpákra, a színeket pedig úgy kell megválasztani, hogy az országból való ki- és beáramlásokat szabályozni tudják.

    Kína energiát és ásványi anyagot akar Mianmartól, de nem a kábítószereit; rézre és lítiumra van szüksége Afganisztánból, de nem iszlám radikalistákra. Európa termékeit a Közel-Keletre és Afrikába akarja exportálni, de szegény és üldözött menekültjeit nem kívánja importálni. A kiképzett kutyák, amelyek négyszer szippantanak bele a poggyászba Auckland repülőterén, nélkülözhetetlenek, hogy leleplezzék a kórokozókat, mielőtt azok Új-Zéland mezőgazdaságán nagy pusztítást végeznének. Szingapúr szigorú drogellenőrzései ugyanennyire érzékenyek, figyelembe véve, hogy mennyi metamfetamin áramlik ki Thaiföldről és Észak-Koreából.

    Egyre jobbak leszünk abban, hogy a legrizikósabb áramlásokat is menedzseljük. Gondoljunk bele, hogyan terjedt a 14. századi pestisjárvány nyugat felé a selyemút mentén, és söpörte el Európa lakosságának felét, az 1917-18-as influenzajárvány pedig körülbelül 50 millió áldozatot követelt. Ezzel ellentétben, 2003-ban a SARS-vírus 24 országban terjedt el, de azután eltűnt. 2014-ben az ebola Nyugat-Afrikából Európába és Amerikába terjedt a leggyakoribb repülési útvonalak mentén, de azután gyorsan feltartóztatták. A súrlódások – az egészségügyi ellenőrzések, a karantén és a járványkitörés forrásánál történő beavatkozás – hatékony felhasználása segített csökkenteni a károkat.

    Ehhez hasonlóan, az elővigyázatossági alapelv azt diktálja, hogy a világgazdaság magas kockázatú részein nagyon körültekintő korlátozásokat vezessünk be: válasszuk szét a kereskedelmi és befektetési bankügyleteket; korlátozzuk a fedezettel bíró, adósság jellegű kötelezettségek és a kamatláb-csereügyletek (swap) újbóli értékpapírosítását; kötelezzük a bankokat arra, hogy saját tőkéjüket az ügyfelekkel való kereskedelembe forgassák vissza; és még számos egyéb, hasonló jellegű beavatkozást. Az ilyen intézkedések, növekvő integrációjuk ellenére is, védik a pénzügyi rendszer egészét a fertőzésektől, ráadásul felette állnak az összes tevékenység engedélyezésének, miközben hiába próbálják mikromenedzselni őket.

    Világunk továbbra is bővelkedni fog súrlódásokban, de a jövőben a súrlódás az áramlás szabályozása lesz. Kevesebbet fogunk harcolni a minket elválasztó, mint a minket összekötő vonalak felett. Ez pontosan azért van, mert majdnem az egész világ nemzetközi határvitái – akár békésen, akár agresszívan – eldőltek, és a jövő konfliktusai már nem a határok megrajzolásáról, hanem a kapcsolatok szabályozásáról szólnak majd. Emiatt gyakorol minden állam valamilyen formában „államkapitalizmust”, vagy a stratégiai iparágak támogatásával, a legfontosabb szektorokba irányuló befektetések korlátozásával, vagy azzal, hogy a pénzügyi szervezetek számára kötelezővé teszi, hogy többet fektessenek be otthon. Ez az ipari politika a helyi igények és a globális összekapcsoltság közötti törékeny egyensúly része. Brazíliának például külföldi autógyártókra van szüksége ahhoz, hogy befektethessen a hazai megújuló energiakutatásba, és ezzel párhuzamosan bevezette a tőkekontrollt, hogy meggátolja a spekulációs tőke beáramlását. Az olyan országok, mint Indonézia, a vállalati adók és illetékek tekintetében nem engedtek a nyomásnak, viszont mégis befektetési mágnesek maradtak, mivel végső soron kontrollálják saját földrajzi erőforrásaikat. India örömmel fogadta a szoftverszolgáltatások szabadkereskedelmét, mivel költséghatékony és tehetséges IT-munkaerő-állománnyal rendelkezik, de már jóval elővigyázatosabb a mezőgazdasági import liberalizációját illetően, ami bizony képes tönkretenni a farmerjait.

    Valószínűleg sosem lesz globális szabadpiacunk, helyette viszont létrejön egy világ, amelyben az egyre kiszélesedő globális gazdaság mindinkább stratégiai harctérré válik. Valójában a legtöbb gazdaság nyit, de nem feltétlenül ugyanazok mentén a szabályok mentén. Mégis kialakulófélben van az a konszenzus, hogy az értelmes, noha önző súrlódásokat is támogatni kell, mivel azok állami előnyöket generálnak, miközben megőrzik az ipar és a foglalkoztatás nélkülözhetetlen helyi alapjait, jóllehet nem optimalizálják tökéletesen a költséghatékonyságot.

    A szabadkereskedelem hívei elítélnek minden olyan intézkedést, mint a protekcionizmus, az államok azonban nem képesek hozzáadott értékű partnerekké válni a világgazdaságban, ha nem teszik meg vitalitásuk erősítése érdekében a szükséges lépéseket. Gondoljunk bele: Brazília elektromos iparának nagy részét az Amazonas-esőerdő mélyén meghúzódó Manausban található szabadkereskedelmi zónába csábították. Miért? Mert munkahelyet teremtett azoknak a munkásoknak, akik máskülönben a fakitermelésben végeznének munkát. Ennek eredményeképpen Brazília egyre több hozzáadott értékű terméket állít elő, és ezzel egy időben mérsékli az erdőirtást is. Az afrikai kormányok számos ok miatt védik fiatal iparágaikat: hogy erősítsék a munkahelyteremtést; nehogy kiszorítva találják magukat az olcsó kínai import okán; hogy megakadályozzák az erőforrások külföldi tulajdonba kerülését; és hogy megelőzzék a külföldi földkisajátítást, amely ezeknek az erőforrásoknak a kiszipolyozását eredményezné. Ezek az intézkedések mind az okos súrlódás, nem pedig az antiglobalizáció példái. Ahogy mondani szokták: mindent mértékkel.

  


  Köszönetnyilvánítás


  Amikor valaki a „mindenről” ír könyvet, sosem hátrány, ha tarsolyában ott lapulnak a világ legokosabb emberei. Mint mindig, most is rendkívüli módon kitüntetettnek érzem magam a kutatásomat támogató személyek és szervezetek ideje és erőforrásai miatt. Egy ilyen együttműködőket felsorakoztató szereposztás esetében, mondanom sem kell, hogy bármilyen fennmaradó hiba csakis az én számlámra írható.


  A Szingapúri Nemzeti Egyetem Li Kuang-jao Közszolgálati Iskolájában tartott előadások és beszélgetések rendkívül jelentős segítséggel szolgáltak, ugyanis itt sokat formálódtak a gondolataim. Különösen a következő dékánoknak, tantestületeknek és kutatóknak tartozom hálával: Kishore Mahbubani, Kanti Bajpai, Jing Huang, Kenneth Paul Tan, Will Bain, Heng Yee Kuang, Donald Low, Ora-Orn Poocharoen, Rahul Sagar, Jeffrey Straussman, Reuben Wong és Irvin Studin.


  A Szingapúri Nemzetközi Kapcsolatok Intézete szintén a lendületes és információgazdag beszélgetések helyszíne volt. Szeretnék köszönetet mondani Simon Tay igazgatónak és Nicholas Fang ügyvezető igazgatónak vezetésükért, hozzáértő meglátásaikért, és azért, hogy bevontak a megfelelő eseményekbe és a zászlóvivő Future 50 projektbe.


  Az Új Amerika Alapítvány eme trilógia 2005-ös kezdete óta otthonommá vált távol az igazi otthontól. Büszke vagyok, hogy Washington vezető stratégiai gondolkodói között emlegetnek, és hálás vagyok az olyan barátok és kollégák ötleteiért, mint Anne-Marie Slaughter, Patrick Doherty, Barry Lynn és Pete Singer.


  A London School of Economics (LSE) továbbra is az innovatív geopolitikai tudományok iránymutató intézménye. Élveztem, hogy az LSE IDEAS kezdeményezéséhez tartozhattam, amely most a kiterjesztett Globális Ügyek Intézetének (Institute for Global Affairs, IGA) része. Lehetőségem volt emellett kötetlenül beszélgetni olyan kiemelkedő tudósokkal és barátokkal, mint Mick Cox, George Lawson, Iver Neumann, Danny Quah és Arne Westad.


  Számos, a könyv megírásában közreműködő kutató közül különösen hálás vagyok a Li Kuang-jao iskola két PhD-hallgatójának kiemelkedő munkájáért: Kína legjobb tudósaihoz hasonlóan, Caini Hong tartózkodó volt, de az adatgyűjtés és elemzés során összehasonlíthatatlanul aprólékos munkát végzett; és Kris Hartley, akinek háttértanulmányain és számos, a városi gazdasági stratégia témakörében publikált művén átsugárzott komoly ambíciója és kreativitása. Szintén nagyra értékelem a következő személyek különböző időzónákban és gyakran szokatlan órákban végzett kutatói munkáját: Omar al Baraki, Peader Coyle, Ahmed El Hady, Farzin Mirshahi, Soren Nieminen, Vanessa Quiroz, Damini Roy, Malini Sen, Yulia Taranova, Andrew Trabulsi, Yinan Wang Liao, Mariam Wissam, Shira Wollner és Soenke Ziesche.


  A könyv írása során és általánosságban az elmúlt több mint egy évtizedben napjaink legintelligensebb emberei közül néhány állandó szellemi mentorként állt mögöttem. Majdhogynem sértőnek tűnik, hogy egy bekezdésben felsoroljam őket, briliáns elméjükért és barátságukért érzett hálám túlmutat azonban bármin is, amit írni tudnék: Graham Allison, Benjamin Barber, Eric Beinhocker, Daniel Bell, Ian Bremmer, Ann Florini, Tom Friedman, Robert Kaplan, Pratap Mehta, Pankaj Mishra, Charles Pirtle, Carne Ross, John Ruggie, Saskia Sassen, Richard Sennett, Nassim Taleb és Scott Malcomson, aki közel egy évtizeden keresztül szerkesztette esszéimet, és ebből a könyvből is számos fejezetet értékelt.


  A barátok számtalan alkalommal szemtanúi voltak az alkalmi évődést a heves vitától elválasztó finom vonalnak, amelyet gyakran a Moleskine jegyzetfüzetem kirántása jelzett. A vita hevében elkapott ártatlan járókelőkön túl szeretném kiemelni azokat, akik mindig partnerek voltak a produktív párbeszédben: Ozi Amanat, David Anderson, Scott Anthony, Matt Armstrong, Alex Bernard, Neel Chowdhury, Laura Deal, Jon Fasman, Howard French, Jared Genser, Jan-Philipp Goertz, Jeremy Grant, Nisid Hajari, Niels Hartog, Seb Kaempf, Gaurang Khemka, Karan Khemka, Bernd Kolb, Mark Leonard, Greg Lindsay, Shaun Martin, Ann Mattler, Chandran Nair, Madhu Narasimhan, Pradeep Ramamurthy, Abhijnan Rej, Tom Sanderson, Rana Sarkar, Lutfey Siddiqui, David Skilling, Nick Snyder, Robert Steele, Dorjee Sun, Vijay Vaitheeswaran, Kirk Wagar, Chris Wilson, Art Winter, Jan Zielonka és Teddy Zmrhal. Külön köszönettel tartozom társaimnak, akik a több országon átívelő hegyi kerékpártúrákon velem tartottak. Köszönöm tehát a Szingapúri Műszaki Egyetemről Andres Sevtsuknak és a Yale-NUS-ról Brian McAdoonak az ötleteket, amelyek útközben megállásra és firkálásra késztettek.


  A különböző forgatókönyvek és a komplexitás kutatásának kritikus jelentősége volt a könyv létrejöttében. Szeretném hálámat kifejezni a terület vezető szakértőinek, amiért jövőbe látásukkal gazdagítottak: Mat Burrows, Jeffrey Cooper, Jake Dunigan, Banning Garrett, Lee Howell, Holger Mey, Ye Kung Ong, Paul Saffo, Peter Schwartz, Dave Snowden és Chris Tucker, akik az Egyesült Államok Térinformatikai Hírszerzési humán földrajz monográfiájához való hozzájárulásomat ösztönözték. Ezért szintén hálás vagyok a szerkesztőknek és olyan közreműködőknek, mint Lee Schwartz és Robert Tomes. A Zurich Insurance vállalatnál rendkívül sokat profitáltam Francis Bouchard, Linda Conrad, Tom de Swaan, Tine Thorsen és Kai Truempler kockázatglobalizáció-szakértők meglátásaiból.


  A Sydney-i Egyetemen szervezett „Q Szimpózium” alkalmával barátom, James Der Derian ismét felrázta a nemzetközi kapcsolatok tudományterületének alapjait, ugyanis egy olyan különleges összejövetelt szervezett, amely a kvantumfizika világpolitikai jelentőségéről szólt. Hálával tartozom neki és a szimpózium résztvevőinek, különösen Alison Bashfordnak, Tom Bierstekernek, Jairus Grove-nak, Duncan Ivisonnak és David Reillynek.


  Sokaknak vagyok hálás, amiért egyedülálló szakértelmükkel megismertették velem urbánus évszázadunkat és az azt lehetővé tévő decentralizációs hullám különböző oldalait: Michele Acuto, David Adelman, Chris Arkenberg, Sam Asher, Daniel Brook, Mayraj Fahim, Kamran Khan, Barbara Kux, Jaime Lerner, Eddie Malesky, Richey Piiparinen, Francis Pisani, Lasksmi Pratury, Aaron Renn, Paul Romer, Sanjeev Sanyal, Arturo Sarukhan, Thomas Sevcik, Steven Sim, Shanker Singham, Anthony Townsend és Milan Vaishnav. Hálával tartozom továbbá Avner de-Shalitnak és a Jeruzsálemi Héber Egyetemen megrendezett „városok szelleme” workshop résztvevőinek: Jeremy Adelmannek, Gilles Campagnolónak, Kateri Carmolának és Susan Clarke-nak.


  A tiencsini ökovárostól a kantoni tudásvárosig köszönöm a több tucat tisztviselőnek, akik vendégül láttak az „okosvárosokban” és a kínai különleges gazdasági övezetekben. Hasonlóan hálás vagyok a számos, minden földrészen felbukkanó új városi fejlesztésért felelős vezetőnek, hogy megosztották velem ambiciózus elképzeléseiket. Terveik ugyan még nincsenek fenn a térképeken, de fáradhatatlan erőfeszítéseiknek köszönhetően biztosan ott lesznek. Köszönöm a Szingapúri Szabadkikötőnél dolgozó Tony Reynardnak és Lincoln Ng-nek a lebilincselő túrát és beszélgetéseket. Szeretnék továbbá köszönetet mondani a 2014-es Barcelonai Okosvárosok Expón megismert Ugo Valentinek, Alvaro Nicolasnak és Folc Lecha Morának. Nagyra értékelem, hogy megismerhettem a City of London működését és globális stratégiáját Mark Boleat, Giles French, Anita Nandi és Andrew Naylor jóvoltából. És köszönöm az athéni Pireusz konténerterminálnál dolgozó Vicky Tsaklanou-nak és Maria Dessiprinek, hogy megosztották velem elképzeléseiket.


  Az Új Városok Alapítvány igazgatóságában való részvételem a városok jövőjével kapcsolatos ösztönző ötletek állandó forrásaként szolgált. Hálás vagyok John Rossantnak, Mathieu Lefevre-nek és az egész irányító csapatnak, illetve az igazgatóság többi tagjának, Anil Menonnak, Daniel Libeskindnek és Fád Al-Rásidnak, továbbá a Párizsban, São Paulóban, Dallasban, Jakartában és a dzseddai CityQuesten megrendezett csúcstalálkozó számos éles elméjű előadójának és résztvevőjének.


  A különböző ötletek ellenőrzése és a gazdasági komplexitás vizsgálata során számos, a globális piacok és pénzügyek terén vezető szervezeteknél dolgozó szakértőre és gyakorlati szakemberre támaszkodtam munkám során. Itt szeretném külön megköszönni Richard Baldwin, Carson Block, Bunty Bohra, Doug Carmichael, Ravi Chidambaram, Steve Drobny, Gerry Elias, Brooks Entwistle, Chris Eoyang, Pankaj Ghemawat, Mike Green, Victor Halberstadt, Charles Haswell, Simon Hopkins, Barry Johnson, Erik Jones, Mike Klowden, Pascal Lamy, Robert Z. Lawrence, Adam Levinson, Dave Lincoln, Antonio de Lorenzo, Thierry Malleret, Sarah Merette, Ilian Mihov, Brent Morgans, Tony Nash, Chris Oberoi, Adam Posen, Hari Rajan, Mykolas Rambus, Dilip Ratha, Razeen Sally, Sameer Shamsi, Kotaro Tamura, Arnaud Ventura, Richard Waddington és Andrew Wong hozzájárulását. Extra köszönet illeti Peter Marbert, igazán konstruktív intellektuális útmutatásai, hajszálpontos megfigyelései és kiigazításai miatt, illetve Neeraj Sethet, akit a globális pénzügyi kihívásokkal kapcsolatos hihetetlen mértékű tudása nem állított meg abban, hogy kreatív megoldásokban gondolkodjon, és szerencsére abban sem, hogy gondolatait megossza velem.


  Számos, a technológiát és annak széles körű hatásait ismerő szakértő szolgáltatott újító ötleteket, mint Scott Borg, Tyler Cowen, Marc Goodman, James Law, Daniel Rasmus, Tom Standage, Peter Thiel és Vivek Wadhwa. Az IT-iparban tevékenykedő néhány újító és kivitelező szintén betekintést engedett munkájába, mint Jeff Jonas, Deepanker Sengupta és Donald Hanson az IBM-től, Ann Lavin, Jared Cohen és Will Fitzgerald a Google-tól, Shailesh Rao, Aliza Knox és Peter Greenberger a Twittertől, Yinglan Tan a Sequoia Capital cégtől, John Kim az Amasia Fundtól, Tom Crampton az Ogilvytől és James Chan a Silicon Straits vállalattól.


  Bár méretét tekintve Szingapúr kicsi, de ötletek és tettek tekintetében hatalmas. Túl sok ember van, akiknek köszönettel tartozom a könyvben található, a teljesség igénye nélkül írt portrékat és utalásokat alakító mindennapos együttműködésért. Mindenesetre szeretném kiváltképpen elismerni a Miniszterelnöki Hivatal Nemzeti Kutatói Alapítványánál (National Research Foundation in the Prime Minister’s Office) dolgozó szenior szakértők éles elméjűségét, továbbá köszönettel tartozom a következő személyeknek: az Infocomm Fejlesztési Hatóságnál (Infocomm Development Authority, IDA) dolgozó Jacqueline Poh-nak és csapatának, a Tengerek és Kikötők Hatóságánál (Maritime & Ports Authority) dolgozó Andrew Tannak, az Élhető Városokért Központból (Centre for Livable Cities, CLC) Khoo Teng Chye-nek és csapatának, a SingBridge-nél dolgozó Philip Yeónak és kollégáinak, az Ascendas vállalattól Manohar Khiataninak és Aylwin Tannak, a Szingapúr Kormány Befektetési Társaságból (Government of Singapore Investment Corporation, GIC) Lim Siong Guannak, Loh Wai Keongnak és más vezetőknek, Peter Hónak, Chan Heng Cheenek, George Yeónek, Beh Swan Ginnek, Vignes Sellakannunak, Aaron Maniamnak, Lee Chor Pharnnak, Tan Li-Sannak, továbbá a Világvárosok Csúcstalálkozó (World Cities Summit) és az ahhoz kapcsolódó beszélgetések szervezőinek, a Közszolgálati Kollégium Komplexitás Munkacsoportjának (Civil Service College’s Complexity Working Group) és a Humán Tőke Vezetés Intézetnek (Human Capital Leadership Institute, HCLI). Örökké hálás leszek az olyan szingapúri vezetők idejéért és figyelmességéért, mint Manu Bhaskaran, Ho Seng Chee, Vikram Khanna, Adam Rahman, Manraj Sekhon, Tan Su Shan és Sudhir Vadaketh.


  Számos, Svájcban megrendezett rangos összejövetel rendkívüli módon hasznosnak bizonyult abból a szempontból, hogy átfogó képet kapjak arról, hogy mi is tart mozgásban egy vezető nemzetet. Hálás vagyok a Stars Alapítványnál dolgozó Andreas Kirchschläger, Thomas Schmidheiny, Mark Dittli, Pascale Ineichen, Urs Schoettli és Toni Schönenberger segítségéért.


  Bár korábbi könyveimhez kapcsolódó kutatásaim során már több tucat országba volt szerencsém ellátogatni, az elmúlt néhány évben még több olyan országba utazhattam, ahol előtte még sosem jártam. Ilyen volt Nigéria, Mianmar, Észak-Korea, Mongólia, Észtország, Finnország, és számos másik hely, ahol az összekapcsoltság rendkívül érdekfeszítő módon jelenik meg. Észtországból különösen szeretném megköszönni Mark Erlich, Taavi Kotka, Tarvi Martens, Jaan Priisalu, Siim Sikkut és Linnar Viik munkáját, amiért utazásomat ennyire érdekessé tették, Finnországból pedig külön köszönet illeti a következő nagy tudós diplomatákat: Alpo Rusit, Petri Hakkarainent, Antti Kaskit és Timo Rautajokit. Ezenkívül szeretném megköszönni a Transborder Café házigazdájának, Andreas Hoffmann-nak és a Pikene på Broennél dolgozó csapatnak a norvégiai Kirkenesben tett felejthetetlen utazásom alkalmával tanúsított meleg vendégszeretetét. Külön köszönet illeti emellett Oslóban HRH Haakon Magnust és a befektetési gurut, Knut Kjaert.


  A Közel-Kelet- és Afrika-szerte tapasztalt rendről és zűrzavarról szóló beszélgetéseinkért pedig szeretnék köszönetet mondani a következő személyeknek: Lauren Arnold, Neal Chandaria, Vimal Chandaria, Nick Danforth, Martyn Davies, Rajat Desai, Katayoon Eghtedar, Ziad Fares, Hassan Fattah, Lawrence Groo, Kevan Harris, Yasar Jarrar, Ted Karasik, Riad Khwaja, Pardis Mahdavi, Peter Middlebrook, Afshin Molavi, Alex Perry, Sultan al Qassemi, Noah Raford, Masood Razak, Karim Sadjadpour, Nasser Saidi, Ismail Serageldin, Tarek Shayya és Tark Yousef. Első, Iránban tett utazásom során tapasztalt mérhetetlen vendégszeretetükért és irigylésre méltó kitartásukért pedig a következő személyek adósa vagyok: Roozbeh Aliabadi, Daniel Khazeni-Rad, Rouzbeh Pirouz, Ramin Rabii, Rouhollah Rahmani és Cyrus Razzaghi.


  A McKinsey & Company kutatásai mögött álló elmék kritikus témákban való mélyreható ismerete dicséretre méltó. Külön szeretném megköszönni Chinta Bhagat, Penny Burtt, Diana Farrell, Andrew Grant, Rik Kirkland, Raja Pillai, Fraser Thompson és Oliver Tonby részvételét az ebédek idején, Skype-on vagy a teniszpályán folytatott beszélgetésekben vagy miközben éppen vegyi ruhákat viseltünk a Jurong-szigeten.


  A világ geopolitikai változékonysága a határvitákkal, energiapiacokkal, a gazdaság és a környezet szerepével kapcsolatban éles fókuszt és friss elemzéseket kíván. Mindegyik olyan téma, amelynek megvitatásáért hálás vagyok a következő személyeknek: Saleem Ali, Aluf Benn, Linda Butler, Ranveer Chauhan, Bill Durch, Peter Eggleston, Espen Barth Eide, Adam Ellick, Keith Fitzgerald, Carl Ganter, Ben Judah, Srgjan Kerim, Kuntala Lahiri-Dutt, Bernice Lee, Jun Lin, J. J. Ong, Carter Page, Marko Papic, Ashwin Pavan, Rick Ponzio, Chin Thean Quek, Abhijnan Rej, Kevin Rudd, Ravi Sajwan, Enric Sala, Adam Sieminski, Laurence Smith, Paul Smyke, Mona Sutphen, Hans Vriens, Sergei Yatsenko és Mikhail Zeldovich.


  Kína szintén folyamatosan frissülő elemzéseket kíván, és hálás vagyok az olyan szakértőkkel folytatott beszélgetésekért, mint Braz Baracuhy, He Fan, Wang Gungwu, Mark Harper, Jun He, Bert Hofman, Benjamin Joffe, Eric Li, Leonard Liu, Peggy Liu, Kevin Lu, Rob McCormack, Dawn McGregor, Xiaoli Pan, Francesco Sisci és Debra Tan.


  Az infrastruktúra, az ellátási láncok és a logisztika közötti viszony szerves részét képezte kutatásomnak, és a következő személyek gondolatai tisztán kivehetők a könyvben: Sara Agarwal, Vidar Andersen, Norm Anderson, Suman Bery, Karan Bhatia, Sergio Bitar, Jaime de Bourbon de Parme, Juan Chediack, Jan Chipchase, Mieke De Schepper, Elaine Dezenski, Thierry Drieens, Casper Ellerbaek, John Gattorna, Alison Kennedy, Thomas Knudsen, Mary Kuntz, George Kypraios, Peter Lacy, Åsa Larsson, Chris Logan, Nicolas de Loisy, Patrick Low, Pamela Mar, Bill Marin, Kathleen Matthews, Jennifer Newton, Oliver Niedermaier, Andrés Penã, Tony Prophet, Jordan Schwartz, Clara Shen, Ben Skinner, Jim Snabe, Abel van Staveren, Gee Boon Tan és Alex Wong.


  E könyv létrehozása elmélyítette kapcsolataimat a kartográfiai közösség számos lelkes és kreatív hangadójával. Frank Jacobsszal az évek során folytatott együttműködések és beszélgetések mindig is inspirálták gondolataimat és lehetséges ábrázolásukat. A MapStorynál dolgozó Rey Dizon rendkívül hasznos korai térképeket bocsátott rendelkezésemre, hogy a globális infrastruktúra-mintázatokat megjelenítsem, a Mumbaiban található Gateway House-nál dolgozó Manjeet Kripalani és Akshay Mathur pedig csodálatosan részletes mintákat. Köszönöm a MapBoxnál dolgozó Mathias Holzmann-nek a korai utasításokat, amelyek végül a DevSeed jóvoltából előállított összekapcsoltsági atlaszhoz vezettek. Joe Flasher, Ian Schuler, Robin Tolochko és a Development Seed csapat számos tehetséges tagja óriási elismerést érdemel a hatalmas mennyiségű földrajzi adat gyűjtéséért és a vizualizációs gyakorlat vezetéséért, amelyek mostanra bárki számára szabadon elérhetőek és bárhol felfedezhetőek. Mindannyiuk adósa vagyok, mivel valami olyat hoztak létre, ami sokkal dinamikusabb annál, mintsem hogy egy könyvbe bele lehessen foglalni.


  A kartográfiai agytrösztöt a Harvard Egyetem Földrajzi Elemzés Központjában (Center for Geographic Analysis) dolgozó Jeff Blossom és a Wisconsini Egyetem Kartográfiai Laborjánál (Cartography Lab) dolgozó Tanya Buckingham vezette; a csoport tagjai voltak többek között Clare Trainor és Dylan Moriarty, illetve az Abu Dzabiban található The Crown Prince Court (a trónörökös udvara) vezetője, Mona Hammami. Ők mind modern térképészeti varázslók.


  Köszönöm azoknak, akik kutatásom és interjúim során névtelen ötleteket adtak, és bárkinek, akit tévedésből kihagytam. Áldozatos időráfordításuk és ötleteik felbecsülhetetlenek voltak e könyv összegzése során. Elnézést kérek bármilyen hibáért, de köszönök mindent.


  Most pedig szeretném megköszönni azoknak, akik a kezdetek óta velem tartottak ezeken az utakon. Will Murphy, a Penguin Random House (PRH) kiadónál dolgozó szerkesztőm volt az első, aki több mint egy évtizeddel ezelőtt az első könyvtervemet fontolóra vette, és mesteri módon rövidítette hosszú vázlataimat. Köszönöm a PRH vezető csapatának a könyv iránti professzionális elköteleződését: Gina Centrello, a kiadóvezető, Susan Kamil, a főszerkesztő és Tom Perry, a szenior alelnök és a kiadóvezető-helyettes, Denise Cronin, a szerzői jogokért felelős igazgató és Cyrus Kheradi, a nemzetközi eladások igazgatója és valamennyi kiváló kollegájuk. Szeretnék még köszönetet mondani Mika Kasuga segédszerkesztőnek kiegyensúlyozottságáért és a könyv minden aspektusát érintő ötleteiért; Barbara Bachmannak és tervezőcsapatának, hogy ennyi összetett látványtervet kézben tartottak; Ted Allennek és szerkesztő csapatának, hogy a kézirattal körültekintő módon bántak; és a legkevésbé sem képtelen újságírómnak, Greg Kubie-nek, aki mindig követi a korszellemet.


  Nem tudok elég hálás lenni ügynökömnek, az ICM-nél dolgozó Jennifer Joelnek az évek során nyújtott felkészítéséért és barátságáért.


  Nem számít, mekkora ambíciókkal készül a könyv, mindig segít, amikor családunk önmagában egy virtuális kutatószervezet. Hálával tartozom mind a szüleimnek, Sushil és Manjula Khannának, és feleségem szüleinek, Javed és Zarene Maliknak, akik az itt feldolgozott különböző vázlatokhoz és témákhoz ismételten rendelkezésemre bocsátották a való világból származó szakértelmüket és megjegyzéseiket, illetve testvéremnek, Gauravnak, akinek fizika PhD-ja felbecsülhetetlen volt az összetettséggel foglalkozó anyag kidolgozásakor. Feleségem, Ayesha városi technológiákra összpontosító figyelme végigkísérte az írás folyamatát, és saját generációnk utódjai a „kis Khannák” csapatot alkotó Zara és Zubin pedig az elejétől a végéig élvezetes feladattá varázsolták ezt a könyvet. Ők már saját térképeiket követik.


  Ajánlott oldalak és eszközök a feltérképezéshez


  AJD Geospatial Concepts


  gisconsultingservices.com


  Az AJD Geospatial Concepts a városi és regionális tervezésre vonatkozó földrajzi adatok szervezésével, elemzésével és feltérképezésével foglalkozik; emellett közmű-, környezeti, infrastrukturális és közlekedési menedzsmenttel; üzleti és politikai elemzéssel; illetve 3D-s topográfiai és árvízelemzéssel.


  ArcGIS


  www.arcgis.com/features


  Az ArcGIS olyan térképészeti platform, amely az állami és a magánszemélyek által összegyűjtött adatokat integrálja, hogy így a különböző szervezetek személyre szabott térképekhez és jelzőrendszerekhez jussanak, amelyekkel a különböző helyeket és az utakat tudják elemezni, illetve hogy képesek legyenek közlekedési és egyéb mintázatokat optimalizálni vagy megjósolni.


  Atlas of Economic Complexity


  atlas.media.mit.edu/atlas


  Az Atlas of Economic Complexity az országok produktív tudásmennyiségét méri az általuk előállított és cserélt termékek alapján. Ez lehetővé teszi a felhasználóknak, hogy az egyre növekvő gazdasági komplexitásban vizuális narratívát alkossanak a nemzeti fejlődésről, amely a gazdasági növekedés potenciáljának, a kormányzás minőségének, az oktatás színvonalának és egyéb más tényezőknek az egyik kulcsindikátora.


  CAGE Comparator


  www.ghemawat.com/cage


  A CAGE Distance keretet arra használják, hogy a kereskedelem-, tőke-, információ- és emberi áramlások nemzetközi és régiók közötti mintázatait értékeljék. Segíti a felhasználókat, hogy megértsék a földrajzi, gazdasági, adminisztrációs és kulturális különbségek szerepét.


  Carbon Map


  www.carbonmap.org


  A Carbon Map tematikus adatkészleteket alkalmaz a földrajzi alaprétegekre, hogy a régiókat a klímaváltozáshoz való hozzájárulásuk vagy sebezhetőségük alapján interaktív módon animálja, eltorzítsa és beárnyékolja.


  Center for Geographic Analysis, Harvard Egyetem


  http://worldmap.harvard.edu


  A Harvad Egyetem Földrajzi Elemzés Központjában található és az ott létrehozott WorldMap szoftver lehetővé teszi a rendelésre készült webalapú térképek készítését, illetve a különböző nyílt forrású térinformatikai adatbázisok könnyű kiválasztását és letöltését a személyre szabott térképek létrehozása céljából.


  Chronoatlas


  www.chronoatlas.com/MapViewer.aspx


  A Chronoatlas ingyenes interaktív történelmi program, amely lehetővé teszi a felhasználóknak, hogy a történelem bármelyik pontján, az egész Földön megtekinthessék a politikai határokat és városokat.


  Coastal Sea Level Rise Calculator


  ngm.nationalgeographic.com/2013/09/rising-seas/if-ice-melted-map


  A National Geographic interaktív térképe az összes földrész partjait beállítja, és az 50 m feletti tengerszint-emelkedés alapján változó forgatókönyveket jelenít meg (amennyiben a sarkvidéki jégtakarók is teljesen elolvadnak), és így új partvonalakat és elmerült part menti régiókat láthat a felhasználó.


  ESRI


  storymaps.arcgis.com/en


  Az ESRI Story Map alkalmazásai személyre szabhatóak, hogy így tematikus vizuális történeteket állítsanak elő, mint például, hogy a hirtelen városi migráció hogyan tette lehetővé a megavárosokból álló világ megjelenését.


  ESRI Mapping Center


  mappingcenter.esri.com/index.cfm?fa=resources.cartoFavorites


  Az ESRI Mapping Center a professzionális térképkészítők és kartográfusok által rendszeresen használt forrásokhoz biztosít hozzáférést, és így lehetővé teszi, hogy a felhasználók az ArcGIS-t használva térképeket készítsenek.


  First Mile Geo


  www.firstmilegeo.com


  A First Mile Geo üzleti hírszerzési szoftver, amely lehetővé teszi a felhasználóknak az online vagy offline, mobiltelefonról, SMS-ből, kérdőívekből vagy manuális forrásokból származó adatok összegyűjtését, vizualizációját és megfigyelését. Több nyelven hozhatunk létre térképeket, jelzőrendszereket, mérőszámokat és riasztásokat.


  FleetMon


  www.fleetmon.com/live_tracking/fleetmon_explorer


  A FleetMon a világszerte fellelhető hajók és kikötők nyílt adatbázisa, amely valós idejű AIS-pozicionáló adatokat használ, hogy közel 500 ezer hajó elhelyezkedését és mozgását megjelenítse, ezzel pedig lehetővé teszi a szállítási és kereskedelmi mintázatok vizsgálatát.


  Flight Radar 24


  www.flightradar24.com


  A Flight Radar 24 repülő megfigyelő szolgáltatás, amely valós idejű információt szolgáltat világszerte több ezer légi jármű pozíciójáról.


  Gapminder


  www.gapminder.org


  A Gapminder olyan nonprofit vállalkozás, amely nemzeti és globális szinten a fenntartható globális fejlődést és az ENSZ millenniumi fejlesztési céljainak megvalósulását segíti elő azzal, hogy statisztikai és egyéb társadalmi, gazdasági és környezeti fejlődési információkat szolgáltat.


  Gateway House


  www.gatewayhouse.in/corridor_maps/corridorMaps/index .html


  A Gateway House „ázsiai stratégiai átjárókról” szóló projektje az Indiai-Óceán Dél-Ázsia, Közép-Ázsia, Nyugat-Ázsia, Kelet-Afrika, Délkelet-Ázsia és Kelet-Ázsia alrégióin keresztül áthaladó infrastruktúráról, energiáról, kereskedelemről és egyéb kapcsolatokról készít dinamikus térképeket.


  GDELT


  www.gdeltproject.org


  A GDELT projekt 1979-től kezdődően majdnem minden ország televíziós közvetítéseinek, nyomtatott médiumainak és webhíreinek több mint 100 nyelven elérhető globális adatbázisaként szolgál. Embereket, helyszíneket, témákat, forrásokat, eseményeket körülvevő érzelmeket azonosít és kódol, illetve naponta frissülő elemzéseket állít elő.


  GeoFusion


  www.geofusion.com/index.html


  A GeoFusion a virtuális valóságot és a 3D-s vizualizációs technikákat integrálja GeoMatrix és GeoPlayer motorjaiba, hogy majdnem valós idejű vizualizációt hozzon létre, amelyeket olyan iparokban használnak, mint a repülés, a védelem, az űrkutatás, az oktatás és a szórakoztatás.


  Globaïa


  globaia.org


  A Globaïa a művészet és a tudomány keresztmetszetében működve tervezi és hirdeti a vizuálizációt és az animációkat, hogy így felhívja a figyelmet a különböző társadalmi és környezeti kihívásokra.


  Global Spatial Data Infrastructure Association


  www.gsdi.org/SDILinks


  A Global Spatial Data Infrastructure (GSDI) globális, regionális és nemzeti kapcsolódásokat nyújt a térinformatikai adat-infrastruktúrákhoz.


  Google Earth Plug-In


  www.google.com/earth/explore/products/plugin.html


  A Google Earth Plug-In egy ingyenes JavaScript API, amely lehetővé teszi a felhasználóknak, hogy honlapjaikra beágyazzák a Google Earth programot, hogy a 3D-s földgömbön navigálhassák a földrajzi adatokat, és hogy kifinomult 3D-s térkép-applikációkat fejlesszenek.


  IMF Direction of Trade Statistics


  data.imf.org


  Az IMF Kereskedelmi Statisztikai Igazgatósága (Direction of Trade Statistics, DOTS) egy adott ország elsődleges kereskedelmi partnereire lebontva jeleníti meg a termékek export- és importértékére vonatkozó aktuális számadatokat.


  Immersion


  immersion.media.mit.edu


  Az MIT Immersion szoftvere az e-mail-metaadatokat használja fel az egyénközpontú hálózati térképek létrehozására, amelyek egy adott személy személyes és szakmai kapcsolatait mutatják.


  Instaar Data Sets, University of Colorado Boulder


  instaar.colorado.edu/~jenkinsc/dbseabed


  A dbSEABED a tengerfeneket alkotó anyagokról több ezer egyedi adatbázis hatékony integrálásával készít egységes és részletes térképeket.


  Map Projections


  bl.ocks.org/mbostock/raw/3711652


  Az oldal lefelé gördülő menüje lehetővé teszi, hogy átlapozzuk a globális térképekre vonatkozó előrejelzések számos változatát.


  Maps-of-War


  www.mapsofwar.com


  A Maps-of-War azért jött létre, hogy segítsen az embereknek a történelmet nem években, hanem évszázadokban megérteni. A vallás, a demokrácia és a közel-keleti birodalmak történelmi fejlődéséről tartalmaz animált videókat.


  MapStory


  www.MapStory.org


  A MapStory egy igazán felhasználóbarát platform, amely bárki számára lehetővé teszi, hogy vizuális narratívákat kreáljon a StoryLayers (történetrétegek) felépítésén keresztül, amelyek térben és időben széthúzódhatnak, illetve amelyeket a közösség tagjai is szerkeszthetnek és bővíthetnek.


  McKinsey „Global Cities of the Future”


  www.mckinsey.com/insights/economic_studies/global_cities_of_the_ future_an_interactive_map


  A McKinsey „Global Cities of the Future” (A jövő globális városai) kezdeményezése olyan interaktív térképet takar, amely lehetővé teszi a felhasználóknak, hogy felfedezzék a városokat és a felemelkedő városi csoportosulásokat, amelyek a következő generáció drámai növekedését és a demográfiai változásokat fogják vezérelni.


  NASA Global Change Master Directory


  gcmd.nasa.gov


  A NASA Global Change Master Directory egy teljes katalógust tart fenn a NASA összes földtudományi adatkészletéről és szolgáltatásáról.


  National Geospatial-Intelligence Agency


  nga.maps.arcgis.com/home


  A Nemzeti Térinformatikai Hírszerzési Ügynökség (National Geospatial-Intelligence Agency, NGA) lehetővé teszi, hogy nagy mennyiségű műhold- és egyéb térinformatikai adathoz, illetve képi anyaghoz nyilvánosan hozzáférjünk, a tudományos kutatás, természeti katasztrófát követő helyreállítási művelet és a válságmenedzsment támogatása céljából.


  Norse Attack Map


  map.norsecorp.com


  A Norse egy kiberfenyegetést elemző cég, amely a globális kiberháború valós idejű vizualizációját állítja elő olyan adatok alapján, amelyeket az interneten és a Dark Weben fellelhető forrásokból percenként gyűjtenek, hogy így meghatározzák a támadók eredetét és a támadások célpontjait.


  OpenStreetMap


  www.openstreetmap.org


  Az OpenStreetMap egy közösségi finanszírozású térképészeti platform, amelyet olyan felhasználói közösség tart fenn, amely a szállítási hálózatokról, a boltok helyéről és tengernyi egyéb tartalomról szóló adatokat folyamatosan frissíti. Ezeket az adatokat pedig légi felvételek, GPS-készülékek és más egyéb eszközök generálják és ellenőrzik.


  Planet Labs


  www.planet.com


  A Planet Labs az alacsony, Föld körüli pályákon mozgó műholdak hálózatát használja, hogy a lehető legtöbb aktuális képet állítsa elő az egész Földről, és hogy olyan összetett digitális interpretációkat hozzon létre, amelyek kereskedelmi vagy humanitárius célokra használhatóak fel.


  Source Map


  www.sourcemap.com


  A SourceMap teljes betekintést enged az ellátási lánc adataiba a nyersanyagoktól kezdve a végső fogyasztókig, és lehetővé teszi a kockázatok, költségszámítások és az ellenállás tervezésének vizualizációját.


  Visual Literacy


  www.visual-literacy.org/periodic_table/periodic_table.html


  A Visual Literacy vizualizációs módszerekről szóló „periódusos táblája” olyan irányított popup infografikákat hoz létre, amelyek több tucat kulcsadatot és térképészeti technológiát foglalnak össze.


  Welcome to the Anthropocene


  www.anthropocene.info


  A Welcome to the Anthropocene rövid videókból álló gyűjtemény, amely az ipari forradalomtól kezdve felöleli az elmúlt 250 évet, és az emberiség bolygóra gyakorolt hatását jeleníti meg.


  World Bank PUMA Spatial Data Sets


  puma.worldbank.org/downloads


  A Világbank városi tervezésre és analízisre szakosodott platformja (Platform for Urban Management and Analysis, PUMA) a városi térbeli adatok tárháza, és egy olyan térinformatikai eszköz, amely lehetővé teszi a felhasználóknak, hogy adatkészleteket töltsenek le közvetlen vizualizáció és elemzés céljából.


  Worldmapper


  www.worldmapper.org


  A Worldmapper különböző algoritmusokon keresztül szűri a kvantitatív adatokat, hogy egyedülálló kartogramokat hozzon létre, amelyek újraméretezik a földrajzi területeket, hogy olyan témaköröknek megfelelően ábrázolják jelentőségüket, mint a vagyon, a környezetszennyezés, az internet-hozzáférés és egyéb változók.


  World Migration


  www.pewglobal.org/2014/09/02/global-migrant-stocks


  A Pew Kutatási Központ interaktív térképe a származási és célországok szerint mutat migrációs adatokat a következő évekre vonatkozóan: 1990, 2000, 2010 és 2013.
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  1Samuel Huntington könyvében nyitva hagyta a kérdést, mely szerint Latin-Amerika a Nyugathoz tartozik-e, vagy egy külön civilizációt alkot. Lásd Samuel Huntington: A civilizációk összecsapása és a világrend átalakulása (The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order). Ford.: Puszta Dóra, Gázsity Mila, Gecsényi Györgyi. Budapest, Európa, 2015.


  2Parag Khanna: „Long Live Lee Kuan Yew’s Lion City” Foreign Policy, 2015. március 22.


  3Jerry Brotton: A History of the World in 12 Maps. London, Viking, 2013.


  4Néhányan „szociográfiának” nevezik ezt a születőben lévő metatudományt.


  Első rész: VÉGZETÜNK AZ ÖSSZEKAPCSOLTSÁG


  1. fejezet: Határoktól hidakig


  1Ezek az arányok elegendőnek bizonyultak, hogy az iparosodó Nyugatot egy körülbelül 2%-os növekedési szintre emeljék az egész 19. századon keresztül.


  2Lásd Isabelle Cohen et al.: The Economic Impact and Financing of Infrastructure Spending. Thomas Jefferson Program in Public Policy, College of William & Mary, 2012. Az 1980-as évek elején az oklahomai közgazdász, Pat Choate – akit leginkább Ross Perot 1996-os alelnökjelöltjeként ismertek a Reformpárt jelöltlistájáról – America in Ruins című művében az ország infrastrukturális hanyatlására figyelmeztetett.


  3A Világbank egy hozzávetőleges tipológiája a fejlődéshez nélkülözhetetlen alapvető infrastruktúráról: http://data.worldbank.org/about/world-development-indicators-data/infrastructure.


  4A Stockholmi Nemzetközi Békekutató Intézet (Stockholm International Peace Research Institute, SIPRI) jelentése szerint globális szinten a katonai kiadások a világ GDP-jének 2,4%-át teszik ki. Amerikában a hadi kiadások majdnem 8%-kal csökkentek, miközben Kína kiadásai 7,4%-kal, Oroszországé pedig 4,8%-kal nőtt; az Arab-öböl menti országok – például Szaúd-Arábia – mérsékelten szintén emelték katonai kiadásaikat. www.sipri.org/research/armaments/milex/milex_database/milex_database.


  5A PricewaterhouseCoopers és az Oxford Economics jelenlegi, éves infrastrukturális kiadásokról szóló számításai már most 2 és 3 trillió dollár között mozognak. A McKinsey szerint csupán ahhoz, hogy a GDP-növekedés jelenlegi ütemét tartani tudjuk, éves szinten 3,5 trillió dollárt kellene az infrastruktúrára fordítani; a Bain & Company 2017-re 4 trillió dollárra becsüli ugyanezt az értéket. www.pwc.com/gx/en/capital-projects-infrastructure/publications/cpi-outlook/ assets/cpi-outlook-to-2025.pdf.


  6A holland–belga határ keresztülhalad az emberek nappaliján és Baarle-Nassau város kávézóin – vagy nevezhetjük Baarle-Hertognak is attól függően, hogy a láthatatlan vonal melyik oldalán állunk. Bármelyiken is, végeredményben az EU schengeni övezetében vagyunk. Az 1783-as párizsi szerződés anomáliáiból fakadóan a minnesotai Angle település 120 lakosa a kanadai területen belül él, és életük történéseiről egy olyan telefonon számolnak be egymásnak, amelyet az amerikai és a kanadai vámosok közösen üzemeltetnek.


  7Lásd „More neighbors make more fences” The Economist, 2015. szeptember 15.


  8„Why Walls Don’t Work” Project Syndicate, 2014. november 13.


  9Vaclav Smil: Making the Modern World: Materials and Dematerialization. Wiley, 2013.


  10Ron Boschma – Ron Martin: „The Aims and Scope of Evolutionary Economic Geography” In The Handbook of Evolutionary Economic Geography. University of Utrecht, 2010. január.


  11Michio Kaku: A jövő fizikája – Miként alakítja a természettudomány az emberiség sorsát és mindennapi életünket 2100-ig (Physics of the Future: How Science Will Shape Human Destiny and Our Daily Lives by the Year 2100). Ford.: dr. Both Előd. Budapest, Akkord, 2012.


  12Az amerikai szakértő, Michael Hardt és az olasz szakadár, Antonio Negri a vaskos, ám meghatározó Empire (Harvard University Press, 2000) című értekezésükben azt állítják, hogy a globalizáció szabályozatlan és mindent felemésztő erő, amely nem rendelkezik fix helyszínnel.


  13Napjaink komplex globális ellátási láncai – azaz a köz- és vállalati szereplők hibridje – az úttörő tudós, James Rosenau által csak „hatalom övezeteinek” nevezett jelenséget testesítik meg: egy területek feletti, joghatóságokon átjáró entitás, ahol az intézményesítés és a láthatóság mértéke alacsony, többféle köz- és magánszereplő, illetve döntéshozó van jelen, és a rendszernek a közérdek szempontjából felbecsülhetetlen jelentősége van.


  14Az eredetileg hat szigma (Six Sigma) gyártási eljárást optimalizáló módszer valódi eszköztárházzá bővült, amelyben megtalálható az elektronikus adatcsere (Electronic Data Interchange, EDI), amely a szállítókra és vevőkre vonatkozó adatokat és piaci feltételeket alkalmazva képes a vásárlás és a kereslet változásait előre jelezni és a hálózatokat megvizsgálni, hogy így figyelemmel kísérje a nyilvántartásokat, növelje a hatékonyságot és csökkentse a szennyeződést.
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        [image: p481] Közel 4000 különleges gazdasági övezet, exportfeldolgozó övezet (EFÖ), szabad kereskedelmi övezet (SZKÖ) és egyéb ipari csomópont versenyez a globális ellátási láncok felett, lendíti fel az exportokat és segíti a gazdaságokat az értékláncokon történő felfelé haladásban. Készítette: University of Wisconsin–Madison Cartography Laboratory; centralamericadata.com; Economist; Embassy of the United Arab Emirates in London; International Labor Organization; Natural Earth; World Bank.
      

    



  


  Lábjegyzetek


  Megjegyzés a térképekhez


  1 A Maptitude, a StatPlanet és az iMapper mind olyan programok, amelyek lehetővé teszik, hogy kulturális vagy gazdasági adatokat illesszünk a térképekre. A Google Tango projektjének segítségével pedig telefonjaink 3D-s térképmodellező eszközökké válnak, amelyek folyamatosan megörökítik közvetlen környezetünket, és még a falainkon is „átlátnak”.


  2Végül talán már egyáltalán nem lesz szükségünk műholdakra a pozicionáláshoz és a navigációhoz az alacsonyabb költségű és hihetetlenül pontos Quantum Assisted Sensing and Readout (kvantumtámogatott érzékelés és kiolvasás, QuASAR) előretörésével, amely a helymeghatározáshoz a Föld mágneses terének az atomokra gyakorolt hatását méri.


  Első rész: VÉGZETÜNK AZ ÖSSZEKAPCSOLTSÁG


  1. fejezet: Határoktól hidakig


  1Ahogy a Bering-tenger alatti alagút elkészül, Dél-Afrikából tulajdonképpen átsétálhatunk a Közel-Keletre és Eurázsián át déli irányba Észak-Amerikán keresztül a dél-amerikai Horn-fokig. Ezt „új eurázsiai földnyelvként” is szokták emlegetni.


  2Hasonlóan, 2016-ban, húszévnyi robbantás és fúrás után elkészült Svájc harmadik és legösszetettebb, Alpokon áthaladó Szent Gotthárd-alagútja. A fejlesztés csökkentette a vasúti áruszállítás idejét Németország és Olaszország között csakúgy, mint a személyszállítás idejét Zürich és Milánó között, a nehézgépjárművek számát és a szén-dioxid-kibocsátást.


  3Miközben Amerika lakossága körülbelül 1 milliárd fő, Európa, a Közel-Kelet és Afrika együtt körülbelül 2 milliárd főt tesz ki, míg az ázsiai csendes-óceáni régió 4 milliárd embernek ad otthont – ami több mint a világ teljes népességének a fele.


  4Oroszország szögesdrót kerítést emelt Dél-Oszétia köré a 2008-as grúz háború után. India egy 1600 km-es kerítést épített az északkeleti, Mianmarral határos oldalára, hogy megakadályozza és megelőzze a drogcsempészetet, az emberkereskedelmet és az egyéb illegális tevékenységet. Tunézia Líbiával határos oldalán emel kerítést, hogy a bevándorlók áradatát feltartóztassa, ugyanúgy, ahogy Szaúd-Arábia is teszi Jemennel közös határán.


  5Smil még egy fontos megkülönböztetést tesz a nyersanyagok és a tartalékok között. A nyersanyagok legtöbbször mérhetetlenek, a tartalékok viszont mérhető és helyettesíthető javak, amelyeket az ellátási láncok egyik helyről a másikra mozgatnak.


  6Harm de Blij földrajztudós 12 fizikai teret és hozzájuk tartozó szubrégiót azonosított: Európa, Oroszország, Észak-Amerika, Közép-Amerika, Dél-Amerika, Szubszaharai Afrika, Észak-Afrika/Délnyugat-Afrika, Dél-Ázsia, Kelet-Ázsia, Ausztrália és a Csendes-óceáni-szigetek.


  7Az ellátási láncok hivatalosabb definíciója szerint a szervezetek, az emberek, a technológiai tevékenységek, az információ és az erőforrások rendszerei, amelyek részt vesznek a termékek és szolgáltatások termelőtől fogyasztóig való eljuttatásában. A globális ellátási láncot és a globális értékláncot gyakran felcserélve használják. Utóbbit abban az esetben válasszuk, ha ki szeretnénk hangsúlyozni az olyan hozzáadott értékkel bíró folyamatokat, amelyek nem tartoznak az egyszerű kínálat-kereslet terminológiába. Megint mások „értékhálókról” vagy „értékhálózatokról” beszélnek, hogy megjelenítsék az ellátási láncokban részt vevő számos szereplőt, illetve a közöttük kialakult, kölcsönösen függő és előnyös viszonyt.


  8Az „ellátási lánc világa”, a „kínálat-kereslet világa”, a „kínálat-kereslet rendszere” kifejezéseket vagy ezek variációit váltakozva használom.


  9Nassim Taleb Antifragile: Things That Gain from Disorder (Antifragilis – Dolgok, amelyek a zűrzavarból szereznek előnyt) című könyvében a konvexitási alapelven keresztül mutatja be, hogy a degradációs hatás (kár) az egyre kisebb egységeken keresztül csökken, szemben egy nagyobb egységgel, amelynek mérete a kisebb egységek összegével egyenlő.


  10Szilárd anyagok, folyadékok és gázok esetében is tapasztalunk áramlást és súrlódást, amikor a nyílt vagy zárt terekben mozognak. A folyadékmechanikában a súrlódás a viszkozitás formáját veszi fel, ami egy anyag változó formával szembeni ellenállását jelenti.


  11A villámlás útját vezető levegő ionizációs arányát (amelyben a negatív töltöttségű ionok destabilizálják a levegő molekuláris struktúráját) ténylegesen csak a kvantumfizika segítségével lehet kiszámítani.
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