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  Árvai Péter


  A harmincnégy éves üzletemberről a New York Times azt írta, az informatika egyik legígéretesebb sztárja. Kétlaki. Budapesten és San Franciscóban él. Azt mondja, ott van otthon, ahol a barátai élnek, vagyis Budapesten, Svédországban, Japánban és az Egyesült Államokban. A családja Erdélyből származik, ő Svédországban született. Pincérkedett belga kocsmában, Írországban, járt egyetemre Szingapúrban, technológiafejlesztő volt Japánban. Tud svédül, angolul, japánul, komolyan jógázik, és főz, valamint elkezdett írni egy japán konyhát bemutató szakácskönyvet, svédül.


  2006-ban végzett az egyetemen, három évvel később a kórházak teljesítményét összehasonlító honlapja a legjobb svéd portál lett. 2009-ben két társával együtt elindította a Prezit, amelybe rövidesen beszállt pénzzel a TED, az a cég, amely a világ leghíresebb tudományos előadás-sorozatát szervezi. A következő évben megnyitott az amerikai iroda, ami elengedhetetlen volt a világsikerhez. Az első két évben egymillióan, a harmadikban hatmillióan használták a prezi.com-ot, ma már havonta másfél millióval nő a felhasználók száma. Már több mint ötvenmillió felhasználónál tartanak. Eddig kilenc könyv jelent meg róla, öt nyelven.


  A Prezi röviden egy olyan nonlineáris prezentációkészítő eszköz, amelyben egymást követő képek helyett az előadó egy digitális vásznon, szabadon járhat végig egy információs térképen, egyes részeire ráközelíthet, és mozgathatja is. Érthető, logikus, átlátható vele mindaz, ami fölöslegessé teszi a papírlapozgatást, a brosúrás prezentációt, egyetlen felületen zoomolva, logikus, hatékonyabb rendszerbe helyezi a mondandót.


  A cég kétszáznegyven embert foglalkoztat Budapesten, San Franciscóban, illetve Szöulban, ahova huszonhat országból érkeztek fejlesztők, az egy egészen különleges munkahely. Nincs munkaidő, mindenki ott dolgozik, ahol akar, közösségi terek vannak nagy babzsákokkal, egész napos ingyen bisztróval, vidám, elszánt fiatalemberekkel. A csapatépítő tréninget nem drága wellness-szállodákban tartják, inkább másokon segítenek. Legutóbb például a bagi cigány emberek otthonait újították fel a helyiekkel együtt.


  Árvai Péter most is úgy néz ki, mint egy hátizsákos egyetemista. Nincs nagy autója, repülője. Időnként keresi a magyar szavakat, svédül és angolul jobban tud, de elszántan hiszi, tennie kell Magyarországért, hogy a korrupció helyébe a nyitottság, a bátorság és a találékonyság lépjen. Azt mondja, a sikerhez jó ötlet, kemény munka és némi szerencse kell.


  Elég sok interjú készült veled az utóbbi időben, a világban. Kiderül belőlük, hogy huzamosabb ideig sosem éltél Magyarországon. De akkor a céged, az álmod miért innen valósítod meg, és nem Svédországból vagy Amerikából?


  Otthon magyarul beszéltünk a szüleimmel, mindig jókat gondoltam Magyarországról. Úgy véltem, amikor idejöttem 2008-ban, hogy lehet egy kisebb országból is világsikeres céget építeni, és akkor miért ne Magyarország legyen az? Akkor azért jöttem, hogy találkozzak a társaimmal, akikkel a céget alapítottuk. A nagybátyám jött értem a reptérre, és a kocsiban elkezdett mesélni arról, mi minden nincs Magyarországon. Nincs elég munkahely, ami van, az sem annyira jó, és hogy ő nem tud olyan sikeres cégről, ami Magyarországról indult. Ez nekem fájt, mert a szüleim nem ezt a képet festették nekem Magyarországról. Tudtam, hogy sok a probléma itt, de hittem, hogy van egy csomó tehetséges ember, akivel szívesen dolgoznék. Vacsora közben el is meséltem neki, hogy igazából azért jöttem, hogy céget alapítsak. Emlékszem, hogy a nagybátyám akkor hogyan nézett rám a nagy szemével. Egyáltalán nem értette, mit keresek itt.


  Biztos úgy gondolta, legalább az kellene, hogy ismerj néhány embert, legyen helyismereted. Bizonyára féltett, hogy ha ennyire nem tudsz semmit Magyarországról, vagy amit tudsz a szüleid által, az egy álomvilág, akkor hazardírozol. Nem?


  A vállalkozásban mindig le kell győzni az akadályokat. A gazdaság fejlődésével a cégek élethossza csökken világszerte. A világ ötszáz legsikeresebb cége az utóbbi néhány évtizedben nem hatvanéves, hanem tizennyolc.


  Nem tudnak koncepciót váltani, így egyszerűbb újakat csinálni?


  Igen, és mert egyre gyorsabban pörög a gazdaság, ennek konzekvenciája az is, hogy majdnem bárhol lehet sikeres céget építeni. Észtországban a Skype erre nagyon jó példa. Három év alatt többmilliárdos céget építettek, és annyira hatottak az emberekre, hogy a mai napig azt mondják Észtországról, a legvállalkozóbb ország egész Európában. Nem csak Kelet-Európában, egész Európában ott jön létre a legtöbb új cég. Én azt gondoltam, ezt Magyarországon is ugyanígy lehetne csinálni.


  Magyarországon építesz nagyon nem Magyarország-kompatibilis céget, mintha a gombhoz varrnád a kabátot. Van egy koncepciód, amit mindenképpen át akarsz vinni az emberek tudatába. Azt mondod, igenis megváltoztatod ezt az országot, és nem hagyod, hogy az ország változtasson meg téged. Nem akarsz az itteni körülményekhez idomulni. Miféle erő mozgat téged, hogy bebizonyítsd, Magyarországról is sikerülhet, itt is lehet sikereket elérni?


  Azt hiszem, amikor a papám meghalt, nagyon hirtelen beláttam, nem azt kell terveznem, ha a jövőmre gondolok, hogy majd mit csinálok nyugdíjaskoromban, mert nem csak akkor csinálhatom azt, amire vágyom. A papám két évvel azelőtt, hogy nyugdíjba ment, váratlanul meghalt. Állandóan tolta a határidőket, kihagyott egy csomó dolgot az életéből, ami neki fontos volt. Én nem akarok így járni. Nekem fontos, hogy amiben hiszek, az megvalósuljon. Nagyon hittem ebben a cégalapításban, hogy tud példát mutatni ebben az országban, hogy lehet nagyon jó dolgokat csinálni. Ha vállaljuk a felelősséget, képesek vagyunk bármire!


  Jól hangzik, hogy ha vállaljuk a felelősséget, képesek vagyunk bármire. De honnan lesz meg az a képességünk, hogy képesek legyünk vállalni a felelősséget?


  Hinni kell a sikerben. Ma már igazából a kreatív ötletnek nagyobb ereje van, mint a tapasztalatnak. A nagy tapasztalatú cégek mennek csődbe, szinte hátránnyá válik a tapasztalat. A kreatív ötlet pedig erőt ad, hogy megvalósítsd az álmaidat. Mondok erre egy nagyon egyszerű példát. A százharminc éves Kodak éppen abban az évben jelentett csődöt, amikor a kétéves Instagramot egymilliárdért vették meg. Mind a két cég képmegosztással foglalkozott. Az Instagramot tizenhárom ember hozta létre, két év alatt. Ez tipikus példa a gazdasági változásokra.


  De akkor a Prezi már nem is egy fiatal cég. Hétéves lesz mindjárt!


  Még azért van jó tíz évünk.


  Ha képesek vagytok megújulni.


  Nagyon messzire tudunk még eljutni ahhoz képest, ahol tartunk. Most körülbelül ötvenmillió ember használja a Prezi-prezentációkat, és azt mondom, körülbelül kétmilliárd embernek van szüksége egy jó ötletmegosztási technológiára. Ahhoz, hogy ezt elérjük, még sok a munka, van még mit tennünk.


  A nyugalom, ami belőled árad, a kiegyensúlyozottság, tanult dolog, vagy a családból hozod?


  Én eléggé türelmetlen vagyok, csak felszínesen tűnök nyugodtnak.


  Biztos segít a jóga!


  Jógázni azért szeretek, mert önfegyelemre tanít, és segít koncentrálni. A Bikram jóga elvisz a személyiségem határaihoz, és megtudom, hogy viselkedem akkor, ha extrém helyzetben vagyok.


  Azt mondod, hogy türelmetlen vagy, ennek azonban nyoma sincs. Hogy lehet türelmet tanulni, hogy ne akard azonnal érezni a sikert, ne akard azonnal letolni a munkatársaidat, ha nem olyan tempóban haladnak, ahogy te szeretnéd?


  Az én inspirációm valószínűleg keletről származik. Éltem Japánban meg Szingapúrban, és sokat tanultam arról, hogy ne magamat tegyem a központba, hogyan figyeljek más emberekre, mert ugyanannyit tudok tanulni tőlük magamról is, ha nem gondolom, hogy a világ körülöttem forog. Ezt gyakorolni kell. Japánban nagyon nehéz beilleszkedni, ha ezt nem tudod, mert az egész társadalom erre az elvre épült.


  Ezekkel a beszélgetésekkel az a célunk, hogy erőt adjunk azoknak az embereknek, akiknek van egy ötletük, de nem merik megvalósítani, mert lebeszélik őket a többiek. Látniuk kell, hogy van, akinek sikerült. Neked mi adott erőt, hogy belevágj, kitarts akkor is, amikor nem jött belőle pénz, ne add fel, csak azért is végigcsináld?


  Nekem a cégépítés mindig eszköz volt, hogy hassak a világra. Vagy legalábbis megpróbáljam befolyásolni a dolgokat. A Preziben az a jó, hogy tudunk inspirálni embereket történet- vagy ötletmegosztásra. Én azt hiszem, hogy ezzel javítjuk a világot. Amikor például egy rákkutató összefoglalja, hol tart a kutatása, és azt megosztja valakivel, azt gondolom, javul a világ. Mert mindig több van jó ötletből, mint rosszból. Ezért gondolom, hogy a Prezi jól hat a világra. És amikor a cégünk példát tud mutatni másoknak, akkor jön létre az olyan összefogás, mint a Bridge Budapest. Összeálltunk más magyar cégekkel, hogy megmutassuk, hogyan lehet segíteni a jót. A jó ötleteket, jó gondolatokat. Tudják meg az emberek Magyarországon, hogy van, akinek sikerül, így nekik is sikerülhet! Amikor a Google-lal és az Espell-lel csinálunk egy nyitottakvagyunk.hu-t, az azért fontos, mert kell a példa, kell tudnia mindenkinek, hogy van olyan munkahely, ahol mindenkit, függetlenül a hátterétől, elfogadnak. Amikor renoválni megyünk a munkatársaimmal romákkal együtt a házaikat, akkor úgy érzem, az a leghatékonyabb eszközöm arra, hogy élhetőbb, boldogabb legyen a világ.


  Nem is tudnál olyan cégben részt venni, ami csupán csak sok pénzt termel, de nem tesz semmit a világ jobbításáért? Nem fontos a pénz?


  A pénz nagyon fontos addig, hogy legyen hol laknunk, legyen mit ennünk, mert különben nem tudjuk tenni a dolgunkat. De másfajta motiváció is kell, mint a pénz. A munkának van olyan hatása az emberek életére, amit a pénz nem tud biztosítani. A pénz fontos eszköz, de a lehetőség sokkal fontosabb.


  Ezt mindig így gondoltad?


  Amikor felnőttem magyar bevándorlóként Svédországban, a legalacsonyabb társadalmi réteghez tartoztunk. Én voltam valószínűleg az egyik legszegényebb gyerek az osztályban, és a mamám két évig evett kását, hogy az első számítógépemet meg tudja venni nekem. Mindig kettős érzésem volt a pénzzel. Úgy éreztem, nemcsak lehetőség van benne, hanem igenis van visszatartó ereje is. A legnagyobb lehetőség, amit a pénz ad nekem az, hogy foglalkozhatok azokkal a dolgokkal, amiket fontosnak tartok. A Prezi erre nagyon jó példa.


  Tehát függetlenné, szabaddá tesz a pénz. De amikor elmész  mondjuk, a TED-hez  tárgyalni a tornacipődben, pulóveredben és előadod a filozófiádat a pénzről, nem biztos, hogy ugyanannak az üzletembernek tekintenek, mint egy Wall Street-i farkast, a márkás öltönyében.


  Ez így van.


  De akkor nagyon jónak kell lennie az ötletednek, hogy öltöny nélkül is komolyan vegyenek. Nagyon kell hinned a saját ötletedben, hogy egyáltalán oda merj menni pulóverben.


  Az igazán jó ötlet sohasem tetszik mindenkinek. Ha mindenkinek elsőre tetszik, akkor valószínű, hogy nem elég érdekes. Mielőtt a Prezit alapítottuk, létrehoztam egy svéd céget. Úgy volt, hogy amikor a papám meghalt szívrohamban és a mamám is beteg lett, észrevettem, hogy az üzletben a fogkrémeket össze tudom hasonlítani, mert egy polcon vannak, fel van tüntetve az áruk, mi van bennük, hol gyártották, mi a hatóanyaguk, satöbbi. De a kórházban nem tudok eligazodni, nincs információm, milyen műtétre megy a mamám. Pedig egy kicsit fontosabb lenne. Akkor kezdtem el azon gondolkodni, hogy milyen jó lenne, ha utána tudnék nézni egy weboldalon. Elkezdtem építeni egy weboldalt, ahol össze lehetett hasonlítani egyik kórházat a másikkal, műtétenként, és hogy milyen a mortalitási ráta, az infekciós ráta, a komplikációs ráta. Az első következménye az volt, hogy felhívtak ügyvédek, mit gondol, ki maga. Én jó ötletnek tartottam az egészet, de sok embernek  legalábbis az elején  nem tetszett.


  De utána bejött?


  Később elkezdtek hívni orvosok, és azt mondták, jó, jó, de azért ennél jobbat is csinálhatnék. Azt gondoltam az elején, hogy a betegek meg a hozzátartozók lesznek a legnagyobb felhasználók. De kiderült, hogy a legintenzívebb használók az orvosok lettek, meg a nővérek, meg az igazgatók, akik tanulni akartak egymástól.


  Hát ezt Magyarországon nehezen tudnám elképzelni…


  Egy jó ötlet mindig átmegy ilyen folyamatokon. Az elején mindig van sok ellenvetés, ezt tudjuk történelmileg. Amikor az emberek először kezdtek gondolkodni arról, hogy nem is lapos a Föld, hanem kerek, milyen erős ellenkezés volt!


  Oké, kell a sikerhez kitartás, kell az ötletedben hinni, jónak is kell lennie az ötletnek, vitathatatlanul jónak, és nem baj, ha nem tetszik mindenkinek. De még ezzel együtt sem biztos a siker. Van valami trükk, hogy akkor mit kell csinálni? Neked volt például emlékezetes bukásod? Olvastam valahol azt a mondatodat, hogy az az ötlet, az a munka, ami nem elég érdekes, nem termel hibákat. Valami ilyesmit mondtál.


  Igen. Ha hibákat termel, akkor kvázi kudarcot is termel. A kudarcon túl kell lépni.


  Hogyan? Te hogy csinálod?


  Az érdekes feladatban nagyobb a kudarc lehetősége. Az, hogy én hogyan élem meg a kudarcot, csak tőlem függ. Én nem élem át nagyon mélyen. Ezt lehet, hogy a szüleimnek köszönhetem, akik támogattak akkor is, amikor hibáztam. Nem okoltak miatta, hanem kiálltak mellettem, és ezt magamban hordozom. Amúgy óvatosnak kell lenni, mert a sikertelenség, a kudarc átvált néha arroganciába. A vállalkozás egyébként is fura egyensúlyozás a bolondság meg az okoskodás között. Nem tudja az ember mindig a helyén kezelni magát, nem mindig tudja ő maga, hogy éppen hol tart. Ezekben a pillanatokban nekem az segít, ha kicsit hátralépek, meditálok, a szívemre hallgatok, hogy kiderítsem, átléptem-e egy küszöböt, amit nem lett volna szabad. Hogy visszataláljak magamhoz, tudjam, ki vagyok.


  Az honnan ered, hogy nem a saját életedet akarod jobbá tenni, hanem másokét? Ha az embert érik sikerek, akkor magán vagy a közvetlen környezetén akar segíteni. Hogy ők jobban éljenek. A te küldetéstudatod is a családodtól származik?


  Az egyik oldalról harmadik generációs emigrált vagyok. A nagyszüleim Erdélyből jöttek Budapestre, a másik oldalról Szlovákiából jöttek Budapestre. Aztán a szüleim Budapestről elmentek Svédországba, én pedig most visszaemigráltam Magyarországra, meg ide-oda, más helyekre a világban. Úgy éreztem, vannak dolgok, amik jól működnek itt, és vannak, amik jól működnek ott. De vannak olyan dolgok is, amelyek nem olyan jól működnek sem itt, sem ott. Azt gondoltam, milyen jó lenne, ha a jó dolgokat megtanulnánk egymástól. Nem volt könnyű bevándorlóként felnőni Svédországban. Jó lenne, ha másnak már nem kellene megtapasztalnia azt a fajta diszkriminációt, amit én átéltem, amikor gyerek voltam. Én szeretnék hozzájárulni egy olyan társadalomhoz, ahol nem aszerint értékelnek, milyen útleveled van.


  Ha a diszkrimináció ellen próbálsz harcolni, nehezen választhattál volna rosszabb terepet, mint Magyarország. Ez egy kivételesen és nagyon mélyen diszkriminatív ország.


  Ezt fordítva is lehet gondolni. Hogy itt nagyobb az esély a nagy és látványos változtatásokra.


  Te látsz erre esélyt?


  Abszolút. Amikor én a buszmegállóban egy nénivel arról beszélek, milyen szép az idő, és hogy milyenek az emberek, akkor lényegében tárgyalunk arról, milyen társadalomban élünk. A beszélgetésünk végére tudok változtatni a néni szemléletén, elmondom, mennyire örülök, hogy itt vannak különböző fajta emberek, különböző ötletekkel, és hogy ez hogyan gazdagítja a néni életét.


  Akikkel együtt dolgozol, mind hasonlóan gondolkodnak a világról? Van valami furcsa felvételi szempont, ami segít dönteni, minek alapján válaszd ki azokat az embereket, akik azt gondolják, amit te?


  Most már kétszáznegyvenen vagyunk, huszonhat országból. Ez nagy büszkeség. A világ minden részéről jönnek ide, esténként romkocsmába mennek, és szeretnének hozzájárulni ahhoz, hogy Budapest olyan központ legyen, ahol szívesen dolgoznak az emberek. Voltak olyanok, akiket felvettem ebbe a cégbe, pedig nem lett volna szabad. Ezért elkezdtem gondolkodni, hogyan lehetne jobban csinálni a felvételt, mint a hagyományos állásinterjú. Az egy nagyon bonyolult, teljesen műhelyzet, én viszont azt szerettem volna, hogy konkrétan azt próbáljuk ki, milyen együtt dolgozni. A Preziben van egy programidő, három-öt nap. Közben dolgozol abban a csapatban, azokkal az emberekkel, akikkel amúgy is dolgoznál. Ha szerettek együtt dolgozni, akkor az azt jelenti, hogy nemhogy megvan a tudásod, de jól is működsz az emberekkel, és itt a helyed. Még a svéd egyetemen volt egy karrier-tanácsadó, ő mondta azt a példát, hogy emberek hónapokat, éveket töltenek azzal, milyen kocsit, házat vegyenek, viszont a munkahelyükre egészen véletlenül kerülnek be. Az ilyen munkahelyen, mint a Prezi, nagyon sok időt töltenek az emberek, nem mindegy, kikkel dolgoznak, dolgozunk.


  De ha odaengeded háromöt napra az illetőt, akkor beengeded a rendszeredbe, beengeded a titkaidba, beengeded a fejlesztéseidbe. Nem élnek vissza ezzel? A világ a bizalomra épül, de ez az ország nem.


  Bízom abban, hogy akinek megadom a lehetőséget, az él, és nem visszaél vele. A bizalom a fő dolog, amire építeni kell minden kapcsolatot. Ha nem bizalommal nyitunk, ha azt keressük, mi miért nem jó, nem lehet jót csinálni. Nem keverendő össze persze a bizalom a naivitással.


  Te beépíted a kockázatot az üzletbe?


  Igen. Úgy kell felépíteni a rendszert, hogy a veszteséget bírjam, tűrjem. Ezt statisztikailag ki lehet számítani. Maradjunk a felvételnél. Van egy bizonyos számú próbanap, ami nem lesz sikeres. De addig, ameddig ez tűrhető mennyiség, inkább elviselem a kockázatot, hogy olyan emberekkel dolgozhassak együtt, akik tényleg élveznek egymással dolgozni.


  Ha csupa olyan emberrel veszed körül magadat, akik úgy gondolkodnak, mint te, idővel túl közel kerülnek hozzád, és a barátaid is lesznek. A barátságot és munkát, a főnök-beosztott viszonyt külön tudod választani?


  Nekem az a feladatom, hogy nálam tehetségesebb és ügyesebb embereket vegyek fel. Ha ennek a végeredménye az lesz, hogy ők jobban tudják csinálni, mint én, akkor szerintem az a helyes, hogy ők csinálják helyettem. A Prezi az ötvenmillió ember élményéért felelős, nem az én pozíciómért. Abban a pillanatban, hogy nem én vagyok a legjobb erre a szerepre, aki jobban csinálja, vegye át! Ez nemcsak az én pozíciómmal van így, hanem az összes pozícióval, ami ebben a cégben van. Nekünk felelősségünk a felhasználóink iránt, még inkább a küldetésünk iránt van, hogy inspiráljunk embereket az ötletmegosztásra.


  Ötvenmillió ember élményéért felelősnek lenni elképesztő elvárás. Nem?


  De, igen. Mivel nem kényszerítjük a Prezit senkire, ez visszajelzés, hogy az, amit csinálunk, jó az embereknek, szeretik használni. Ha jól csináljuk, egyre többen fogják használni. De nem érzem, hogy ez súlyos felelősség. Inkább azt érzem, hogy energetizáló felelősség. Ha százezer ember azt mondja, hogy jobb, emlékezetesebb, érdekesebb, élvezetesebb módon tudja kifejezni magát, akkor én velük együtt örülök.
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