
  Borító


  
    [image: Borító]
  


  
    Címlap


Kovács Ágnes Lilla



[image: Hit a vezetésben]




a vezetésben


10 inspiráló beszélgetés


részlet


HARMAT

Budapest, 2019

  


  Copyright

  
© Kovács Ágnes Lilla

© Harmat Kiadó, 2019



Fotók: © Mészáros Péter, Kakaan Vivien



ISBN 978 963 288 488 2



All rights reserved.

Minden jog fenntartva.

A könyv egészének vagy részének bármilyen másolásához, 
sokszorosításához, illetve adatfeldolgozó rendszerben tárolásához 
a kiadó előzetes írásbeli hozzájárulása szükséges.



A bibliai idézeteket az újonnan revideált Károli-fordításból vettük

(Veritas Kiadó, 2014).




  Ajánlás

  
	Marcinak és Rékának
  


Előszó

A Harmat Kiadó vezetőjeként nagy érdeklődéssel olvastam végig a kötetben szereplő interjúkat. Mivel nemcsak a jó pap, hanem a jó vezető is holtig tanul, gyűjtögettem, hogy kitől mit leshetek el. Szándékosan használom ezt a szót. Azt gondolom, hogy menedzsmentet lehet padban ülve is tanulni, de jó vezető abból lesz, aki minél több követendő példát tud elsajátítani, lehetőleg minél szélesebb körből.

Nagyon hálás vagyok Istennek, hogy az elmúlt évtizedekben alkalmam volt számos nagyszerű vezető mellett élni, illetve dolgozni. Gondolok először is a szüleimre és baráti körükre. Gyerekként is megérezhettem valamit abból, hogy milyen lehetett egy ellenséges, ateista rendszerben lelkipásztornak lenni. Ára volt a hitelesség megőrzésének személyes, gyülekezeti és családi szinten is, azonban sokak meríthettek erőt ezekből a helyzetekből. Vagy gondolok azokra az évekre, amikor orvosként számos kiváló főnök keze alatt dolgozhattam, és megtanultam többek között, hogy szó szerint is milyen életbevágó, ha meg tudjuk különböztetni a lényeges kérdéseket a lényegtelenektől. Mégis talán a legjobban az a nyolc év formált, amikor a Nemzetközi Evangéliumi Keresztyén Diákszövetség (International Fellowship of Evangelical Students) tizenkét tagú végrehajtó bizottságának a tagja voltam. A világ minden kontinenséről gyűltünk össze évről évre, és ennek köszönhetően rálátásom lehetett, hogy a kulturális különbségek ellenére a döntéshelyzetek mennyire hasonlóak, és hogy a jó vezető nemcsak arról ismerszik meg, hogy többnyire jó döntéseket hoz, hanem arról is, hogy a rossz döntéseivel hogyan néz szembe, és hogyan kezeli a következményeiket.

Ezzel a kötettel egyrészt az volt a célunk, hogy széles körből bemutassunk néhány hiteles vezetői példát, hadd szolgáljon az ő életük és gondolkodásuk minél több fiatal férfi és nő számára inspirációul. Ezúton is köszönöm interjúalanyainknak, hogy lehetőséget adtak nekünk arra, hogy betekinthessünk személyes vezetői gyakorlatukba, megismerhessük sikereiket és örömeiket, ugyanakkor vívódásaikat, kísértéseiket, kudarcaikat is.

Könyvünkkel másrészt szeretnénk megszólítani azokat is, akik mögött már komolyabb szakmai múlt áll. Mert nem könnyű valamit jól elkezdeni és felépíteni – még ennél is nehezebb fenntartani, majd idővel jól befejezni. Eszembe jut például gyerekkorom egyik meghatározó bibliai hőse, Uzzijjá király. Tizenhat éves volt, amikor trónra került, és tele volt fantasztikusan kreatív ötletekkel, melyeket a Biblián kívüli források is feljegyeztek. A története ugyanakkor intő jel is lehet számunkra, hiszen több évtizedes sikeres uralkodás után felfuvalkodottá vált, így az élete csúfos véget ért.

A siker, a pénz, a hatalom ma is sok vezetőt megkísért. Nem elég jól elkezdeni valamit, jól is kell befejezni vagy átadni a stafétát az utánunk következőknek. De ebben is irányt mutathat az, amit a legnagyobb Vezetőtől tanulhatunk. Hogy is fogalmazott? „…aki a legnagyobb köztetek, olyan legyen, mint aki a legkisebb, és aki vezet, olyan legyen, mint aki szolgál.” (Lk 22,26)

Dr. Herjeczki Kornél,

a Harmat Kiadó igazgatója
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    A hit az értés előtt jár
Füzi Ákos

  

  
    „Jézus szükségleteket elégített ki, nem igényeknek próbált megfelelni. Nekünk is ez a dolgunk. Vezetőként különösen.”
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      Név: 
Füzi Ákos

      Életkor: 
48

      Végzettség: 
villamosmérnök, Budapesti Műszaki Egyetem | közgazdász, Budapesti Corvinus Egyetem | energetikai specialista, Budapesti Műszaki Egyetem

      Munkahely, pozíció: 
az IP Systems Zrt. tulajdonos-vezérigazgatója; a Szőlőtő Kétnyelvű Oktatási Nonprofit Kft. tulajdonosa

      Családi állapot: 
nős, öt gyermek

    

    Egy csillaghegyi cukrászdát javasol találkozóhelyül, de még pogácsát sem rendel, nemhogy süteményt. A fehér liszt miatt – árulja el. Másban is rendkívül tudatos. Amikor például Sanghajban dolgozott, ott a legtöbb külhoni üzletember a családjával az új városrészben keresett otthont: a modernben, felhőkarcolósban. Ám ő egy tradicionálisabb régi városrészt, azon belül is egy családi házas negyedet választott. Mert így amikor munka után hazafelé indult, az útirány máris egy kis értékalapú közösséget jelölt ki. Korábban egyébként családjával Japánban is élt: négy éven keresztül irányította az egyik legnagyobb hazai gyógyszergyár, a Richter Gedeon Nyrt. tokiói képviseletét.

    Tíz évet töltött a gyógyszeriparban, mielőtt üzleti elemzőként energiapiaci szoftverekkel kezdett foglalkozni. Így lett alapítója a szoftvereket fejlesztő és üzemeltető IP Systemsnek. A vállalat számos innovációs díjat nyert, és immár öt országban van irodájuk.

    Vezetőként fontosak számára a Japánban megismert menedzsmentmódszertanok, a minőség, a rendszeresség – ezeket az értékeket a cégében is következetesen képviseli. Hasonló elkötelezettséggel támogatja a kétnyelvű oktatás elterjesztését a bilingual.hu oktatási program révén. Bármibe kezd, komolyan gondolja. Nemcsak a munka, a hit világában is a minőséget, az értéket keresi. A cserikalman.hu és a joosandor.hu oldal létrehozójaként arra biztat, hogy ne érjük be kevesebbel. Főleg akkor ne, amikor a Szentírás üzenetét várjuk.

    Gyakran jár cukrászdába?

    Igen, de nem az édességek miatt, hanem mert sok a külső megbeszélésem. Az ügyfelek jó részének útba esik ez a hely.

    Ilyenkor csak az üzlet kerül szóba, vagy lazább témákat is felvetnek?

    Ez nagyban függ a részt vevő személyektől. Sokszor előzetes, felvezető körök nélkül belevágok a lényegbe, de ha a feladatainkkal végeztünk, akkor szeretek személyes dolgokról is beszélgetni. Többször előfordult már, hogy egy kapcsolat üzleti partnerségként indult, aztán barátság, családi összejárás, közös nyaralás lett belőle.

    Mi kell ahhoz, hogy az üzleti kapcsolat barátsággá mélyüljön? Mit keres egy emberben?

    Közös értékeket. Akikkel sikerült közelebbi kapcsolatba kerülnöm, azokkal valamiért „sorstársaknak” érezzük magunkat. Japánról azt tartják, ott nem alakulnak ki igazi barátságok. Így is álltam hozzá, amikor kimentem dolgozni, és mégis: az egyik korosztályombeli sráccal, akivel a gyerekeink is azonos korúak voltak, és sok közös témánk akadt, közelebbi barátságba tudtam kerülni. Itthon is van például egy kis körünk, akikkel „gázpiaci nagycsaládosok”-nak hívjuk magunkat, velük rendszeresen összejárunk. Közös az érdeklődésünk, értékrendünk.

    Tudatosan figyel arra, hogy a barátság és az üzlet megférjen egymás mellett?

    Mi B2B (business to business, azaz olyan értékesítés, amikor az eladó és a vevő egyaránt egy-egy cég) területen dolgozunk, nagyvállalatokkal építjük az üzletet, ezáltal talán nem olyan erős az érdek-ellenérdek viszony, mintha magánemberek vagy a saját kisvállalkozásaink között lenne üzleti kapcsolat. Szerintem egyébként csak akkor van ezek között feszültség, ha a partnerségben megjelenik egyfajta átverés: lenyúlás, aránytalanság. Amennyiben az üzlethez korrekt ár és szolgáltatás tartozik, akkor nem látom, miért kellene ellentmondásnak feszülnie a kettő között.

    „Tiszta lapot adok”

    A Bibliát is vezetői szemmel olvassa?

    Igen, kimondottan szeretem a vezetésről szóló történeteket. A kedvencem József, de nagyon izgalmas az apja, Jákób története is. Gondoljuk csak végig: inkorrekt, becsapja az üzlettársait, korrupt. És Isten mégsem ítéli el, nem mond róla negatív véleményt, a hite miatt jóval Jákób halála után is úgy fogalmaz a Biblia, hogy „Ábrahám, Izsák és Jákób Istene”.

    Holott Jákób nem méltó erre a szerepre?

    Gondolhatjuk ezt, és rengeteg prédikációban el is mondják, mi minden rosszat tett. Ha azonban a dolgok mélyére nézünk, korántsem annyira fekete-fehér a kép. Csak a mi ideológiánk miatt vetődik fel a kérdés, miért olyan nagyvonalú vele Isten. Mi részleteken kekeckedünk, ő azonban a végső motivációt nézi. Vannak olyan bibliai történetek, amelyeken mi megbotránkozunk, mert más az értékrendünk, mint Istené. De ha megvizsgáljuk ezeket, azt látjuk, hogy sokkal több közös van az akkori és a mai ember működése között, mint a hívők egy részének fejében élő ideológia és a Bibliában leírtak között.

    Isten milyen mércével mér?

    Ahogy én értem, a hozzá és a tőle kapott küldetéshez való hűség és a neki való engedelmesség mindent überel.

    Hűség? És a tékozló fiú esete? Az idősebbik fiú kitartását nem értékelték, ő egy jó szót nem kapott, miközben öccsét, a hűtlent visszatérésekor hosszan ünnepelték.

    Ez is jó példája annak, hogy másképp látjuk egymást, mint ahogy Isten lát minket. Az összehasonlítás az üzleti életnek is nagy rákfenéje. Amikor munkavállaló voltam, mélyen megéltem és megértettem, hogy a fizetés nem véletlenül titkos információ. Az a munkáltató és az alkalmazott ügye, és jobban járok én is, ha nem törődöm azzal, hogy a mellettem levő többet vagy kevesebbet kap. A tékozló fiú történetét is úgy érdemes nézni, hogy milyen a fiúk kapcsolata külön-külön az apjukkal. Isten az egyes emberrel való kapcsolatát mindig külön-külön értékeli, így a két testvér hitét sem egymáshoz képest kell vizsgálni. Erről sok példázatot olvashatunk a Bibliában, például ott van a szőlőmunkásoké: az is egy dénárt kapott, aki reggel óta dolgozott, és az is, aki csak későn állt munkába. Amikor felrótták ezt a Gazdának, azt mondta: mi közöd hozzá, hogy én miképpen döntök? Nem egy dénárban állapodtunk meg? Annyit adok a javaimból, amennyit akarok. Ha nem mellékes részletekkel foglalkozunk, hogy mit ad Isten másoknak, hanem a lényegre koncentrálunk, hogy nekünk mit adott, akkor nem kell, hogy fájjon. Lehetünk elégedettek azzal, amink van. Ez fejben dől el.

    Igen, mégis: olyan jól tud esni az elismerés. Ez csak nem bűn?

    Az elismerés valóban fontos. De nem az lesz az igazi elismerés, hogy nekem nagyobb bónuszt adtak, mint a mellettem lévőnek, hanem hogy az én munkámat sokra értékelik.

    A férfi és női fizetések közti különbségek ellen harcolók aligha azonosulnának e gondolatokkal.

    Ez is attól függ, milyen szerepben nézzük. Egyéni munkavállalóként az összehasonlítgatás a boldogtalanság, békétlenség egyik forrása. Munkáltatóként az én felelősségem, hogy ne legyen bérfeszültség – se nemek, se tapasztalat, se tudás szempontjából. És ha én a menedzsment tagjává válok, nekem is felelősségem van már ebben. E téren akkor nekem kell rendet raknom. Állampolgárként is fel kell lépnünk az igazságért, de jobb, ha ezt statisztikákra alapozzuk, mint ha egyéni sérelmekre.

    Van ennek kapcsán személyes tapasztalata?

    Igen. Ez pedig a döntéshozói szerepekről szól. Amikor az első munkahelyemre felvételiztettek, ott egy osztályvezető szintű beosztott utódját keresték. Kérdezték, milyen fizetést szeretnék, majd amikor megmondtam, jelezték: rendben van. Fel is vettek. Amikor megkezdtem a munkát, a személyzeti osztály – akkor még így hívták – vezetőjétől megtudtam, hogy a fizetésem az előre megbeszélt kétharmada lesz. Nagyon kellemetlenül éreztem magam. Kiderült: egy döntéshozatalra nem jogosult osztályvezető ígérte meg nekem az eredeti összeget. Ettől kezdve kicsit szégyelltem ezt, ugyanakkor volt okom arra, hogy hajtsak. Amikor a cégben az átlagos fizetésemelés ötszázalékos volt, én pedig huszonhármat kaptam, biztos lehettem benne, hogy elégedettek velem.

    Gondolom, azért neheztelhetett arra a felettesre, aki beígérte a magasabb összeget. Mit lehet kezdeni a haraggal?

    A személyzetist később sem kedveltem, de tudni kell kezelni a dühöt. Fontosnak érzem, hogy tudjak megbocsátani és tiszta lapot adni beosztottnak, felettesnek egyaránt. Ez mindig küzdelmes. Annál is inkább, mert akár gyenge főnöknek, rossz vezetőtársnak is tarthatnak miatta. Persze nem azt mondom, hogy akárhányszor megbocsátok, hiszen a közösséget rombolja, ha két-három alkalomnál több esélyt adok. De nagy különbség van aközött, hogy gonosz szándékkal tett valaki valamit, vagy előfordult vele. Sok – egyébként nagyon sikeres – menedzser van azon a véleményen, hogy ha valami hiba történik, akkor annak azonnal legyen következménye. Én azonban inkább mérlegelek, és nehezen mondok negatív végítéletet.

    Tapasztalt vezetőként mindez már rutinból jön? Vagy minden egyes esetet külön meggondol?

    Sok minden jön meggyőződésből, de azért meg kell küzdeni vele. Az ember ilyenkor elcsendesedik, és meg akar felelni annak az elvárásnak, amit Istennek tulajdonít. Nem vagyok persze teljesen biztos abban, mit vár el tőlem, de amit én érteni vélek belőle, annak megpróbálok megfelelni. Ennek pedig része, hogy tiszta lapot adok.

    „Nagy kísértés az önigazolás”

    Említette Jákóbot. Még milyen vezetői történetek gondolkodtatták el?

    Az Újszövetségből Timóteust emelném ki, aki nagyon fiatal, zöldfülű, de elfogadja Pál utasítását, bátran kiáll a gyülekezetben, és egyedülálló fiatalként mer útmutatást adni házasoknak, férfiaknak, nőknek. Közben felvállalja, hogy nem tévedhetetlen. Ezt a történetet különösen közel éreztem magamhoz a pályám kezdetén, amikor a Richternél megbíztak egy osztály megszervezésével. Egy év közös munka után legfiatalabb tagként lettem a csapat vezetője.

    Milyen a jó vezető, mit sugall a Biblia?

    Sok történetből olvasom ki azt, hogy Isten olyan embereket bíz meg vezetéssel, akikben nagyfokú aktivitás, belső motiváció van. Az a lényegi kérdés, hogy ez a „heves ló” a pusztába rohan és tombol, vagy kap egy jármot, egy kocsit maga mögé és vele együtt irányítási képességet, vagy sem. Amikor Isten megragadja, és irányba állítja, akkor az ember képes egy népet kivezetni az egyiptomi fogságból, mint Mózes. Vagy mint Pál, az egykori heves kereszténygyűlölő zsidó vezető, mindent megtesz azért, hogy az általa igaznak gondolt ideológia szerint tisztuljon a világ. Szeretnék én is irányba állított valaki lenni és úgy tekerni, ahogy bírok.

    Mi jelzi az embernek, hogy „irányban” van?

    Valami hasonló, mint az emberi kapcsolatokban a rendszeres visszajelzés, ellenőrzés. A siker viszont nem feltétlenül utal rá! Hiszen Isten nem ígérte sehol, hogy sikeres leszek, vagy sikeressé tesz. Azt ígérte, hogy velem lesz. Az út teljességének ez az ismérve: biztosnak lenni abban, hogy Isten velem van. Ha úgy érzem, nincsen velem, akkor én mentem el tőle. Ha ellenben tudom azt, hogy vele maradtam, akkor ne érdekeljen a siker. Az én felelősségem az, hogy a maximumot megtegyem. Ha megtettem, akkor nyugodjak meg. Ha lesz rajta áldás, akkor lesz, ha nem, akkor nem.

    Vezetői döntésekben hogyan segíthet a hit?

    A hit az értés előtt jár. Valahogy úgy, hogy „még nem tudom, mit fogok megérteni a Bibliából, de amit megértek majd, azt cselekedni is akarom”. Az igazán sikeres világi menedzserek sem adatokból, hanem érzésből és valamiféle hitből döntenek. Amikor például Steve Jobs azt mondta a fejlesztőknek, hogy a telefonon csak egy gomb legyen, oldjátok ezt meg valahogy, akkor azt nem a marketingesek súgták neki. Ez belső meggyőződése volt. Persze neki is voltak rossz döntései, vitt csődbe is céget, de a döntése egyfajta hitből fakadt.

    És a magánéletben? Ott is a Biblia a sorvezető?

    Igen, de nagyon tudatosnak kell lenni: azt vettem észre, hogy nagy kísértés az önigazolás. Ezt megéltem, amikor arra kerestem a választ, hogy a barátnőm legyen-e a feleségem. Attól függően, hogy érzelmileg éppen hogyan álltam, a szentírási szakaszokba próbáltam ezt vagy azt belemagyarázni. Aztán egyik nap ez az ige került elém: „Tégy a te akaratod szerint!” Megszégyenítő volt. Mintha csak azt mondta volna Isten: „Idejöttél, megkérdeztél, belemagyaráztál. Ismét és ismét. Tudod, mit? Csinálj, amit akarsz!” Na, hát így nem szabad Bibliát olvasni!

    A hitet otthonról hozza?

    Tizenhét évesen jutottam el arra, hogy saját döntést kell hoznom, de kiskoromtól vittek templomba. Gyerekként Cseri Kálmánt hallgatva és ismerve azt gondoltam: én úgy akarok élni, ahogy ő, és ha ehhez ez a hit vezet, akkor gyerünk! Rendkívül egyedi vezető is volt, ezen a téren is sokat tanultam tőle. Sohasem magát tette előtérbe, hanem mindig az ügyet. A hitre juttatást, nevelést, gyülekezetépítést tekintette az ügyének. Többször mondta, hogy a hívő ember együgyű: csak az Isten ügye fontos számára. Nem maga köré, hanem Isten köré gyűjtötte az embereket. Kereste, hogy kinek adhatja a feladatot, hogy ifit tartson, beszélgessen. Minket is beosztott, megtiszteltetés volt, ha valamilyen megbízatást kaptunk tőle. Azt tartotta: az emberekkel beszélgetni kell, megérteni a problémáikat, válaszokat adni nekik. Végtelenül nagy tudású volt – díszdoktorrá is avatták –, mégis alázatosan élt. Lelkészeknek tartott továbbképzéseket, közben előfordult, hogy – nekem, az akkor még kölyöknek – elismerte, hogy „ezt én sem értem, erről ne engem kérdezz”.

    „Érdemes a dolgokat messziről is nézni”

    Van vezetői mottója?

    Van egy prédikációból megértett gondolat, amelyet a munkámban is nagyon fontosnak tartok: azt, hogy vezetőként nem igényeket kell kielégíteni, hanem szükségleteket betölteni. Jézus sem olyan vezető volt, amilyennek a környezete elképzelte. Nem Izraelt felszabadító hadvezérként érkezett, hanem az embert a valódi nyomorúságából szabadította fel. Nem igényeket akart kielégíteni, hanem tudta, hogy az embernek mi az igazi baja, mire van valóban szüksége. Nekem is a valódi szükségeket kell megtalálnom. Még a szoftverfejlesztés során is sokszor átéltük: ha csak az igényeket tartjuk szem előtt, akkor annak gyakran káosz lesz a vége. Ám ha a valódi szükségletre koncentrálunk, az az ügyfél számára is megnyugvást hoz.

    Vezetőként változott Keleten?

    Bizonyára… A Japánban önkéntes alapon szerveződő minőségi körök kultúráját, a fejlesztés folyamatos igényét mindenesetre igyekeztem „hazahozni”. Ennek egyik eleme a ciklusokban gondolkodás. Akár naponta. Bevezettem, hogy minden napot egy negyedórás stand up meetinggel kezdünk. Felállunk, odamegyünk a feladatokat tartalmazó táblához, és ott beszélgetünk: mivel haladtál tegnap, mit tervezel mára, mivel tudunk segíteni. Eleinte egyesével kellett kihívni erre az embereket, nem igényelték ezeket a megbeszéléseket. És mégis: három hónappal később egy nyári szabadságom után azzal fogadtak, hogy a távollétemben nem tartották ezt a rendet, nem is tudják, hol tartunk, „standupoljunk” már végre. Na, erre sem volt igény korábban, de szükséglet igen! És ez a logika a gyereknevelésben is hasznos.

    Ha már család: öt gyerekkel hogyan teremti meg a munka–magánélet egyensúlyt?

    Kérdés, mit nevezünk egyensúlynak… Fontos, hogy a feleségem és a gyerekeim értsék, mivel foglalkozom, és azt is, hogy mindezt értük is teszem. Persze az embernek nem árt időnként magába néznie: valóban értük is teszem? Ennek kapcsán számomra a napi, heti prioritások a legfontosabbak. A sürgős munkahelyi ügyeknél felteszem magamnak a kérdést: mi van, ha nem leszek jelen egy-egy megbeszélésen? Valóban nélkülözhetetlen vagyok? Érdemes távlatokból nézni, mikor hol fontosabb jelen lenni. Ha hetvenévesen majd a kandalló mellől visszagondolok egy adott dilemmára, hogyan látom majd? Ezek tükrében igyekszem döntést hozni.

    Az Ázsiában eltöltött évek befolyásolták a prioritási sorrendjét?

    Ez érdekes kérdés. Japánban ugyanis a feleségek szégyellik, ha a férjük korán megy haza, mert ez azt jelzi, hogy nem fontos ember. Egy ilyen munkacentrikus kultúrában eltöltött négy év óhatatlanul is hatással volt a családunk gondolkodására. Nagyon hálás vagyok a feleségemnek, mert szerintem ő velem e tekintetben megértőbb, mint az átlag. Neki döntő szerepe van abban, hogy a munkám és a családom közti viszonyt harmonikusnak érzem.

    Vannak elvei, időbeosztási trükkjei?

    Ami lényeges: lelkileg is haza kell érnem. Ha belépek az ajtón, nem kezdek el munkáról beszélni. Igyekszem kerülni a sablonos kérdéseket, helyettük inkább végig próbálom gondolni, kivel milyen fontos esemény történhetett aznap. A munkahelyi mintájára afféle mini stand up formájában szeretem végigvenni a feleségemmel és a gyerekekkel, hogy mit csináltak, mit terveznek, mi hogy sikerült, kit mi foglalkoztat. Szeretek a vacsoránál körbemenni, egyesével beszélgetni velük.

    A hitéletében is hozott szemléletváltást Japán, majd Kína?

    Akkoriban tört ki az iraki háború, a nyugati hírek arról szóltak, hogy Szaddám Huszein hazudott, igazságot kell szolgáltatni. „Az igazság jegyében ölitek őket?” – kérdezték az üzletfeleim. A keletiek nyíltabban vállalják, hogy a háború a hatalomért, pénzért folyik, nem magasztos gondolatokért, hitért vívnak keresztes háborúkat. Másrészt a hétköznapokban a közös nevező a tisztelet, és az is megfigyelhető, amilyen alázattal, belenyugvással fogadják a különféle helyzeteket. Japánban a szerénység megszégyenítően hétköznapi: a gazdag és a szegény ember között nehéz különbséget tenni mind viselkedésben, mind öltözködésben. Ez szép. Aztán a már említett rend, a ritmus, a következetesség is nagy hatással volt rám. A Távol-Keleten megtanultam, hogy érdemes a dolgokat messziről is nézni. Keressük az igazságot – de óvatosan a kijelentésekkel, hogy a miénk az egyedüli.
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      Az ő szuverenitása, a mi felelősségünk

      Füzi Ákos tanácsai a hitélet elmélyítéséhez

      1 Őszinte bibliaolvasás

      Hajlamosak vagyunk arra, hogy a Szentírás szövegeit számunkra kedvezően értelmezzük. Olvasás után tegyük fel inkább az alapkérdéseket: mit mond ez a történet Istenről, Jézusról, az emberről, a vezetőről? Ha ezt viszonylag objektíven tudjuk megtenni, akkor megjelenik az az értékrend, amelyet Isten tanít. A helyes bibliaolvasás nem a kinyilatkoztatásokat hajkurássza, hanem az értékrendet, az Istennel való közösséget mélyíti el – és ebből majd érzi az ember, hogyan kell egy-egy helyzetben cselekednie.

      2 Figyelem Isten szavára

      Isten több csatornán keresztül kommunikál velünk. Az ő szuverén döntése, hogy éppen egy igét, kudarcélményt, esetleg sikert ad, nekünk pedig felelősségünk, hogy hallgatunk-e rá. Ám csak óvatosan a rá való hivatkozással! Csak az fogja megérteni Isten szavát, aki követni is akarja. „Ha valaki cselekedni akarja az ő akaratát, megismerheti erről a tanításról, hogy Istentől van-e…” (Jn 7,17)

      3 Igényes prédikációk

      A lelki táplálkozásban is legyünk igényesek, merjünk válogatni! A cserikalman.hu és a joosandor.hu oldalt például meleg szívvel ajánlom, azért is támogattam a létrehozásukat. Szerintem attól jó egy prédikáció, hogy a Biblia az alapja az érvelésnek, nem fizikai, biológiai, történelmi példák. Ezek illusztrációként nagyon hasznosak, de ne képezzék az érvelés alapját! A jó prédikáció mondanivalóját egy-két mondatban össze tudom foglalni, amikor kijövök a templomból. Fontos, hogy tudjam, miről szólt, mit próbálok alkalmazni az életemben.

      4 Közösség

      A bibliatanulmányozó csoportok sokat segítenek. Régebben „szájhagyomány” útján lehetett élő, színvonalas közösségre találni, ma már a közösségi média is segíthet ebben. A nehézség inkább abban áll, hogy megtaláljuk azt, amelyik valóban biblikus tanítást képvisel.
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Utószó
A világ legjobb vezetője

’82-83-at írtunk. Egy hatévesforma kislány a nagyszüleivel a sátoraljaújhelyi gyorson utazott, amikor Miskolcnál két ötvenes hölgy nyitott be a fülkébe. Amint meglátták a nagypapát, egyikük összecsapta a kezét, és felkiáltott: „Főnök úr! De jó magát látni!” Erre a másik is lelkendezni kezdett. „Annyira hiányzik nekünk! Amióta nyugdíjba ment, valahogy minden más!” Aztán megölelték a nagyszülőket, majd az első néni a kislányhoz lépett, megfogta a kezét, és a szemébe nézett. „A nagypapád sok-sok éven át volt a mi rendkívül okos, következetes és végtelenül emberséges főnökünk. Számunkra mindig ő marad a világ legjobb vezetője!”

Az a kislány én voltam – s e kis epizód (meg több hasonló is) később sokszor eszembe jutott. Nagypapám szakmai rátermettségével, alapos tudásával, szorgalmával két város vasúti kereskedelmi főnöke, több mint kilencven alkalmazott felettese volt hosszú éveken át, mielőtt nyugdíjba ment. Mindezt pártonkívüliként, szerény, halk szavú templomba járóként érte el – ez akkoriban idehaza ritkaságszámba ment.

Sok-sok évvel később számos interjút készíthettem vezetőkkel, vállalati döntéshozókkal, és tudat alatt kicsit mindig azokat az értékeket és tulajdonságokat kerestem és igyekeztem az írásokban megmutatni, amelyekre gyerekkoromban nagypapám egykori beosztottai ráirányították a figyelmemet.

Szakmai és emberi szempontból egyaránt példaértékű vezetővé válni úgy, hogy arra a családi élet se „menjen rá”, a mai hajszolt, pénzvezérelt, összekuszálódott világban rendkívül nehéz. Hálás köszönettel tartozom dr. Herjeczki Kornélnak, a Harmat Kiadó igazgatójának azért, hogy elgondolásomat – nevezetesen, hogy interjúkon keresztül mutassunk be hiteles irányítókat, történeteik, tapasztalataik révén segítséget nyújtva a téma iránt érdeklődőknek – szeretettel, bizalommal fogadta, felkarolta és támogatta.

Hálás vagyok továbbá beszélgetőpartnereimnek, hogy interjúfelkéréseinkre azonnal igent mondtak: óriási ajándékként és áldásként éltem meg e többórás, mély és őszinte beszélgetéseket, amelyek a könyv készítésének hónapjait életem egyik meghatározó időszakává emelték.

Külön köszönöm Győri Virág szakmai segítségét, biztatását, a sok-sok együtt gondolkodást, az olykor éjszakába nyúló egyeztetéseket, a szerkesztést. És köszönettel tartozom a kiadó minden munkatársának, akik hozzájárultak e könyv elkészültéhez.

Rengeteget számított családom támogatása is. Édesanyám, keresztapám, férjem és gyermekeim észrevételeikkel, bölcs meglátásaikkal, türelmükkel különösen sokat segítettek, és ezért nagyon hálás vagyok.

A kötet abban a reményben született, hogy elgondolkodtasson, tippeket adjon – ugyanakkor szórakoztasson is. Bízom benne, hogy sok-sok kellemes és tartalmas percet szerez majd az Olvasónak.
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