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Ajánlás

Mindenkinek, aki alkot




Mi a 99U?

A kreatív világ már jó ideje túlzott figyelmet fordít az ötletek kigondolására – méghozzá gyakran megvalósításuk rovására. Thomas Edison, a legendás feltaláló híres mondása szerint: „A zseni egy százalék ihlet, kilencvenkilenc százalék veríték.”1 Nagyszerű ötleteink valóra váltásához napi szinten kell cselekednünk, kísérleteznünk, kudarcot vallanunk, alkalmazkodnunk és tanulnunk.

A 99U megalapításával a Behance célja az volt, hogy összeállítsa az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyagot”. Webby-díjas honlapunk, népszerű rendezvényeink és nagy sikerű könyveink révén számos kiváló kutató és ihletett kreatív szakember gyakorlati tanácsaival ismerkedhetnek meg olvasóink.

A 99U nem újabb ötleteket kíván adni, hanem a már meglévő elképzelések valóra váltásához szeretne hathatós segítséget nyújtani.




Bevezetés


Az a világ, amelyben élünk és dolgozunk, nem Michelangelo, Marie Curie, Ernest Hemingway, de még csak nem is Paul Rand2 világa. Manapság már elképesztő sebességgel jelennek meg olyan ámulatba ejtő technológiák, amelyek egyre újabb távlatokat nyitnak. Ebben a világban hiába is vonulunk vissza szobánk magányába, bárki bármikor a fülünkbe suttoghat.

A kreatív elme szerfelett érzékeny a körülötte lévő világ nyüzsgésére. Egész nap folyamatos küzdelmet folytatunk az értesítések és figyelmeztetések csipogó és sípoló hangjelzéseivel. Minden sürgőssé vált, és úgy érezhetjük, valósággal dróton rángatnak bennünket. Ilyen körülmények között pedig egyre nehezebb teret és időt teremtenünk a kreatív tevékenység számára.

Számot vetve a kihívást jelentő új helyzettel, a 99U Tartsuk kézben hétköznapjainkat! című összeállítása négy készségcsoportra bontva olyan ismeretanyagot gyűjtött egybe, amelyet a valódi sikerhez mára már mindenképpen alaposan el kell sajátítanunk. A négy nagy terület: a sziklaszilárd napi rutin kialakítása, az eszközök megzabolázása (mielőtt azok zaboláznának meg minket), a fókuszálás a zavaró tényezőktől hemzsegő világban, valamint elménk kreatív oldalának csiszolása.

E kiemelt területeknek egy-egy fejezetet szentelve a témában jártas kiváló gondolkodók és kreatív szakemberek – Seth Godin, Stefan Sagmeister, Tony Schwartz, Gretchen Rubin, Dan Ariely, Linda Stone, Steven Pressfield és mások – osztják meg velünk tapasztalataikat. Az volt a célunk, hogy a lehető legtöbb szempontból vizsgáljuk meg a munkavégzés új közegének problémáit és küzdelmeit.

Mivel fogékonyságunk, erősségeink és gyengéink sajátosak és csak ránk jellemzőek, lehetetlen feladat volna egyetlen egységes és mindenki számára megfelelő megközelítési módot előírni. Mindenkinek magának kell megtalálnia és kialakítania az ideális megoldást – a saját munkáján, szokásain és preferenciáin alapuló stratégiák egyéni kombinációját.

Nem egy uniformizált rendszert ismertetünk tehát, hanem olyan gyűjteményt kívánunk az olvasó kezébe adni, amely az alkotómunkát elősegítő bevált gyakorlatokat és praktikákat veszi sorra. Reményeink szerint az összegyűjtött írások együttese sokaknak segítséget nyújt majd gondolkodásmódjuk és munkafolyamataik átalakításában, s ösztönzőleg hat minél több ragyogó elképzelés megvalósítására.

— Jocelyn K. Glei, a 99U felelős szerkesztője


  
    Előszó
Átállás a munkavégzés új korszakára  Scott Belsky, a Behance alapítója, valamint A megvalósítás – Hogy az ötlet valóra váljon3 című könyv szerzője

    Készüljünk fel az ismeretek és bölcs tanácsok hatalmas dózisára! Igen sok tanulsággal járnak majd, ugyanakkor kényelmetlen felismerésekhez vezethetnek. A Tartsuk kézben hétköznapjainkat! első kéziratát átnézve nekem legalábbis súlyos kételyeim támadtak saját hatékonyságommal és alaposságommal kapcsolatban.

    Az új perspektíva felkészületlenül ért. Rájöttem, hogy legértékesebb energiáim jelentős részét tudtomon kívül rossz szokásaim emésztik fel. Hétköznapjaim során egészen addig a pontig jutottam, amikor már teljesen kiszolgáltattam magam a környezetemnek: minden előbbre való volt saját, valódi céljaimnál és preferenciáimnál.

    A gyorsan változó munkakörnyezetben régóta esedékes volt már, hogy felülvizsgáljam időbeosztásomat. Annyi minden átalakult csupán az elmúlt néhány év során. Naptáram és elektronikus dokumentumaim ma már mind a „felhőben” vannak. Életemben soha nem használtam még ennyi eszközt, alkalmazást, értesítést és szolgáltatást. Azzal pedig, hogy ma már bárhol végezhetem a munkámat, az eredménye is akaratlanul megváltozott. Miközben állandóan  a dolgok sűrűjében vagyok és keményen dolgozom, visszatekintésre és számvetésre soha nem kerül sor. Egy csapat játékán bizony meglátszik, ha folyamatosan, időkérés nélkül pályán kell lennie.

    Természetesen minden nagy vezetőnek szembe kell néznie a maga démonjaival, hogy úrrá lehessen rajtuk. Ezzel mindig is tisztában voltam, annak azonban nem voltam tudatában, hogy égető problémáim vannak. Manapság ugyanis ezek a démonok jóval alattomosabbak. Olyan mindennapi kellemetlenségek, látszólag jelentéktelen apróságok alakjában jelennek meg, amelyek mégis megakadályoznak bennünket az igazán nagy dolgok végrehajtásában.

    Érezzük magunkénak a problémát!

    Pályafutásom jelentős részében bizonyos hatékony üzleti gyakorlatokat  népszerűsítek a kreatív ágazatokban. A Behance-szel kapcsolatos utazásaim, valamint A megvalósítás – Hogy az ötlet valóra váljon című könyvemhez végzett kutatásaim során számtalan kreatív szakemberrel és csapattal beszélgettem projektjeikről és karrierjükről. A dizájnereknek, íróknak és a legkülönfélébb vállalkozóknak igyekszem olyan – komoly nekigyürkőzést igénylő – hatékonysági és vezetési készségek mellett érvelni, amelyek az ötletek valóra váltásához szükségesek. A mantrám mindig is az volt: „Nem az ötletek számítanak, hanem a megvalósításuk.”

    Konferenciákon és vállalatoknál tett látogatásaim során gyakran kérnek fel arra, hogy beszéljek a „kreativitásról”. Erre én a következő bevezető kérdéssel szoktam válaszolni: „Önöknek vannak ötleteik?” A válasz szinte mindig az, hogy: „Igen, de…”, ezt pedig rendszerint olyasféle akadályok felsorolása követi, mint például: „Nagy cégnél dolgozunk, ahol szinte lehetetlen megvalósítani az elképzeléseket” vagy „A napi munka túlzottan megterhelő, emellett kínszenvedés az új dolgokkal is haladni” és  „A vezetőség csak beszél az innováció fontosságáról, valójában azonban lépten-nyomon gátolja az újítást.”

    Amikor az emberek a kreativitásról akarnak beszélni, valójában az elképzeléseik megvalósításához keresik a segítséget: ahhoz, hogyan tudnának hatékonyabban cselekedni. Amint a valódi probléma tisztázódik, a felelősség másra hárítása sem késik sokat. A vállalat vagy túl nagy, vagy túl kicsi. A cégvezetés mindent elcsesz. Vagy a „folyamatok” tehetnek mindenről.

    Ideje felhagyni környezetünk hibáztatásával, és vállalni a felelősséget. Bár tökéletes munkahely nem létezik, a legkomolyabb kihívások sokkal inkább személyes jellegűek. Elsősorban saját szokásaink befolyásolják, mit teszünk meg, és milyen jól csináljuk. Elképzeléseink megvalósítása ugyanis a leginkább napi rutinunktól (vagy annak hiányától), proaktivitásunktól (vagy reaktivitásunktól), valamint munkafolyamataink és szokásaink rendszeres és szisztematikus optimalizálásától függ.

    Ne csak csináljuk, hanem gondoljuk újra, hogyan csináljuk!

    Nagyobb csapatokkal történő találkozásaim alkalmával gyakran teszem fel a kérdést: mikor volt utoljára olyan értekezletük, ahol azt vitatták meg, hogyan végzik a munkájukat. Időnként megemlítik ugyan a hagyományos éves, külső helyszínen tartott vállalati összejöveteleket, de általában néma csönd a válasz. Hogy miért? Mindenki túlságosan elfoglalt ahhoz, hogy egy kis szünetet tartson, és változtasson azon, ahogyan végzi a dolgát. Soha nem láttam még egyetlen csapatsportot sem, ahol ne tartanának rendszeres kupaktanácsot, mi pedig anélkül dogozunk együtt ügyfeleinkkel és kollégáinkkal hónapokon – mi több, éveken – keresztül, hogy bármikor is hátralépnénk, számvetést készítenénk, és továbbfejlesztenénk módszereinket.

    Egyénként még rosszabb helyzetben vagyunk, hiszen saját magunknak még „csapatépítő” kiruccanásokat sem szervezünk. Ritkán állunk le valamely tevékenységünk közben azért, hogy (a változtatás szándékával) elgondolkodjunk azon, hogyan is végezzük a feladatot. A rutinmunkával az a legnagyobb probléma, hogy anélkül csináljuk, hogy észrevennénk, mit is csinálunk. Rossz szokásokat alakítunk ki, elsősorban azért, mert természetes módon igyekszünk alkalmazkodni változó munkakörnyezetünkhöz. Ám egyszer csak azon kapjuk magunkat, hogy a munkavégzés során teljesen ki vagyunk szolgáltatva a külvilágnak.

    A reaktív munkafolyamat korszaka

    A legnagyobb probléma, amellyel napjainkban szembe kell néznünk, a „reaktív munkafolyamat” jelensége. Olyan életet élünk, amely másból sem áll, mint a számtalan válasz-e-mail bepötyögéséből. Úgy próbálunk a felszínen maradni, hogy folyamatosan reagálunk a bejövő levelekre, sms-ekre és Twitter-bejegyzésekre.

    Azzal, hogy állandó kapcsolatban vagyunk egymással, egyre passzívabban reagálunk a beérkező információkra, ahelyett, hogy kezdeményezőek lennénk a számunkra legtöbbet jelentő dolgokkal kapcsolatban. A tájékozottság és a kapcsolattartás hátránnyá válik, amikor a gondolkodás és a cselekvés helyét az információáradat kezdi betölteni.

    Ahogy az elkövetkező fejezetekből látni fogjuk, a gyors megoldásoknak és a munkánk során használt modern technikai csodáknak is meg kell fizetnünk az árát. Ha boldogulni szeretnénk a munkavégzés új korszakában, meg kell kérdőjeleznünk a mindennapjaink részévé vált normákat, csakúgy, mint az ún. hatékonyság fogalmát.

    Ideje optimalizálnunk!

    Az alapoktól kiindulva kell újragondolnunk munkafolyamatainkat.

    Paradox módon nemcsak a probléma, hanem a megoldása is a kezünkben van. Függetlenül attól, hol dolgozunk, vagy munkánk során milyen hierarchikus rendszerekbe kényszerülünk, értelmünk és energiánk a miénk, és senki más nem rendelkezik felette. Rajtunk múlik, hogy mindennapjainkat és a munkánkban rejlő lehetőségeinket kiszolgáltatjuk-e környezetünknek, vagy megvizsgáljuk, hogyan dolgozunk, és magunkra vállaljuk a korrekció felelősségét.

    E könyv alapos és hasznos betekintést nyújt abba, hogyan optimalizálhatjuk mindennapi munkavégzésünk ritmusát. Valószínűleg úgy látjuk majd, hogy munkánk során rengeteg olyan szokást vettünk fel, amely környezetünkhöz igazodik, ahelyett, hogy saját preferenciáinknak felelne meg inkább. Használjuk ki a könyv által nyújtott lehetőségeket helyzetünk újraértékelésére. Kivételesen tartsunk egy kis szünetet szakadatlan buzgólkodásunk közepette, és gondoljuk át alaposan, hogyan csináljuk azt, amit csinálunk.

    Csak akkor tudunk valóban jelentőset alkotni a számunkra legfontosabb területeken, ha kézbe vesszük hétköznapjainkat. Lépjünk hát ki a munkanapok szürke rutinjából, és alakítsunk ki egy sokkal jobbat, emelkedjünk felül az örökös kakofónián, hogy tudjunk összpontosítani, és elképzeléseink megvalósítása során elemezzük, melyek a valóban fontos dolgok számunkra, így fejlesszük kreatív képességeinket!

  

  
    Első fejezet SZIKLASZILÁRD NAPI RUTIN KIALAKÍTÁSA

    Hogyan strukturáljuk, ütemezzük és tervezzük mindennapi teendőinket?

  

  
    Woody Allen szerint a siker nyolcvan százalékban azon múlik, hogy jelen vagyunk-e. Tekintve, hogy ötven filmet írt és rendezett nagyjából ugyanannyi év alatt, neki aztán lehet is fogalma a teljesítményről. Elképzeléseink megvalósításának legfontosabb tényezője, hogy hol, mikor és miként jelenünk meg.

    A legkreatívabbak közül éppen ezért ragaszkodnak oly sokan megszokott napi rutinjukhoz. Twyla Tharp koreográfus minden- nap kora hajnalban kel, majd taxival az edzőterembe megy – ezt a rituálét „indítóimpulzusnak” nevezi. Ross Bleckner festő elolvassa a reggeli újságot, meditál, és 8-kor már a műtermében van, hogy a kora délelőtti csendben nyugodtan dolgozhasson. Ernest Hemingway pedig napi ötszáz szót mindig megírt, akár esett, akár fújt.

    Az igazán nagyszerű kreatív teljesítményhez munkával töltött órák százaira, ha nem ezreire van szükség, ehhez pedig minden egyes nap biztosítanunk kell a megfelelő időmennyiséget. A napi rutin kialakítása úgy segít hozzá mindehhez, hogy szabályozza a rendelkezésre állásra vonatkozó elvárásokat, munkabeosztásunkat belső energiaszintünkhöz igazítja, elménk számára pedig rendszeresen megteremti az alkotómunkához szükséges időt és teret.

    Végső soron a napi rutin kialakítása az állhatatosságról és a következetességről szól. Nem érdemes az ihletre várni: meg kell teremteni hozzá a megfelelő kereteket.

  

  
    A hatékony rutin alapjainak megteremtése  Mark McGuinness

    Ha szeretnénk letenni valamit az asztalra életünk során, el kell különítenünk a külvilág igényeit és saját ambícióinkat. Bizony mindnyájunknak ki kell fizetnünk a számláinkat, és teljesítenünk kell kötelezettségeinket. A legtöbb ember életében azonban igen széles a szürke zóna a kötelességek és a szívesen végzett dolgok között. Ha nem vigyázunk, ezt a sávot az e-mailek, értekezletek és mások kívánságai töltik majd ki, nem hagyva teret a számunkra fontos munkának.

    Egy nagyszerű regény, egy pompás dizájn, egy korszakalkotó szoftver vagy egy forradalmi változásokat hozó vállalat – az ilyen teljesítményekhez rengeteg időre, gondolkodásra, ügyességre és szívósságra van szükség. Csakhogy ezek az erőfeszítések szinte sosem tűnnek olyan sürgősnek, mint az ügyfelektől vagy a kollégáktól az elmúlt fél órában érkezett négy e-mail, amelyekben olyasvalamit kérnek tőlünk, ami bőven várhatna néhány órát vagy akár napot is.

    Nem szeretjük azt az érzést, amikor mások türelmetlenül várnak a válaszunkra. A nap elején, amikor szembesülünk csordultig telt postaládánkkal, hangpostaüzeneteinkkel vagy a legutóbbi megbeszélésen feljegyzett teendők listájával, csábító dolognak tűnik „utolérni magunkat”, mielőtt nekifognánk a saját munkánknak. Elhitetjük magunkkal, hogy ha naprakészek vagyunk, jobban fogunk tudni koncentrálni.

    Az a baj ezzel a megközelítéssel, hogy így a nap leghasznosabb részét más emberek prioritásaira fordítjuk. Mire rátérnénk a saját munkánkra, talán már jócskán benne járunk a délutánban, energiaszintünk alacsonyabban van, agyunk pedig lassabban működik.

    „Ó, semmi gond, holnap talán jobban megy majd” – mondjuk magunknak.

    A másnap azonban újabb halom e-mailt, telefonüzenetet és teendőlistát hoz. Ha így folytatjuk, időnk legnagyobb részét reaktív munkára fordítjuk, azaz mások beérkező igényeire válaszolunk, és a mások által megfogalmazott kérdésekre felelünk. És soha nem fogunk létrehozni semmi igazán érdemlegeset.

    A kreatív munka előzze meg a reaktív munkát!

    A munkavégzéshez kapcsolódó szokásaink terén a legfontosabb teendőnk, hogy elsőbbséget adjunk az alkotó jellegű munkánknak a reaktív munkával szemben. Ez azt jelenti, hogy minden egyes napunk nagyobb részét tartsuk fenn a számunkra fontos alkotómunkára, kikapcsolva a telefont és az e-mailt.

    Korábban meglehetősen frusztrált író voltam. Az átállás termékeny íróvá tett. Ma azzal kezdem a munkanapomat, hogy több órán keresztül csak írok. Ha csak tehetem, délelőttre nem szervezek találkozókat. Bármi történjék is, a legfontosabb munkámat mindig elvégzem. Visszatekintve, legnagyobb sikereimet ennek az egyszerű váltásnak köszönhetően értem el.

    Egyetlen nap sem fordult elő azonban, hogy amikor leültem megírni egy cikket, blogbejegyzést vagy könyvfejezetet, ne vártak volna többen is a visszajelzésemre valamilyen ügyben.

    Nem volt könnyű, és még ma sem az, főleg, ha olyan telefonüzeneteket kapok, amelyek így kezdődnek: küldtem neked egy e-mailt két órával ezelőtt…!”

    A dolog természetéből fakadóan e szemlélet másoknak nincs igazán ínyére, hiszen az elvárásaik és a ránk gyakorolni kívánt nyomás ellen hat. Akaraterőre van szükségünk ahhoz, hogy ki tudjuk kapcsolni a világot, még ha csak egy órára is. Elég kényelmetlen, a környezetünk néha ki is akadhat ránk. De még mindig jobb, ha néhány embernek apróbb csalódást okozunk, mint ha lemondanánk az álmainkról egy üres postaláda kedvéért. Máskülönben feláldoznánk a lehetőségeinket a profizmus illúziójának oltárán.

    A tökéletes napi rutin építőkövei

    Remekül hangzik, hogy gyürkőzzünk neki, és ignoráljuk a bosszantó kéréseket, de hogyan valósítható meg mindez napi szinten?

    Induljunk ki energiaszintünk napi ritmusából! Bizonyos napszakok különösen alkalmasak az alkotómunkára és a koncentrációra, fizikai és mentális éberségünk folyamatosan változó ritmusának megfelelően. Figyeljük meg magunkon, hogy a nap mely részében rendelkezünk a legtöbb energiával, és e legértékesebb időszakokat szenteljük teljes egészében a számunkra legfontosabb alkotómunkának. Ha csak lehet, ne tervezzünk találkozót vagy értekezletet erre az időre. És ne pazaroljuk ezt az időszakot adminisztratív munkára se!

    Használjunk indítóimpulzusokat! Ragaszkodjunk ugyanazokhoz az eszközökhöz, ugyanahhoz a környezethez, akár ugyanahhoz a háttérzenéhez is, hogy asszociatív impulzusokként segítsenek belépni a kreatív zónába. Nézzük meg, hogyan működik mindez Stephen Kingnél:

    
      Vannak bizonyos dolgok, amiket teszek, ha leülök írni [...]. Iszom egy pohár vizet vagy egy csésze teát. Minden reggel meghatározott időben, nyolc és fél kilenc között, valamikor abban a fél órában ülök le. Beveszem a vitamintablettámat, szól a zeném, ugyanarra a székre ülök és a papírjaimat ugyanúgy rendezem el. Mindezek napról napra ugyanabban a formában, együttesen mintha azt a célt szolgálnák, hogy jelezzék az elmémnek: „Nemsokára álmodozni fogsz.4
    

    Szorítsuk korlátok közé teendőink listáját! Szabjunk határt napi teendőinknek. Egy normál 8 × 8 cm-es jegyzetlap tökéletes lesz – ami arra nem fér rá, azt hogyan is tudnánk elvégezni egyetlen nap alatt? Ha napközben mindig hozzáteszünk valamit, soha nem fogunk a végére érni, motivációnk pedig a béka feneke alatt lesz. A legtöbb dolog várhat másnapig. Akkor hát várjon is.

    Tartsuk nyilván minden kötelezettségünket! Jegyezzük fel valamennyi (magunknak vagy másoknak tett) ígéretünket és vállalásunkat egyetlen helyre, hogy ne feledkezhessünk meg róluk. Így hatékonyabban válaszolhatunk a kérésekre, és jobban tudunk együttműködni. Ennél is fontosabb, hogy mindez megnyugtat. Ha egészen biztosak vagyunk abban, hogy mindent megbízható módon rögzítettünk, jobban tudunk összpontosítani az előttünk álló feladatra.

    Adjunk határozott keretet a napnak! Határozzuk meg munkanapunk kezdetét és végét – még akkor is, ha egyedül dolgozunk. Más és más időszakot jelöljünk ki a különféle tevékenységeknek: az alkotómunkának, a találkozóinknak és értekezleteinknek, a levelezésnek és az adminisztratív feladatoknak. A munkaidőkeret használatával elejét vehetjük, hogy a feladataink tovább tartsanak a kelleténél, és elvegyék az időt a többi fontos munkánktól. Segít elkerülni azt is, hogy munkamániássá váljunk, ami sokkal kevésbé produktív, mint amilyennek hangzik.

    [image: asterisk]

    Az igazán hatékony napi rutin mindig személyre szól – összhangban áll saját adottságainkkal és hajlamainkkal. Érdemes tehát kísérletezni ezekkel az építőkövekkel, és megfigyelni, mely kombináció szolgál a legszilárdabb alapként az eredményes munkavégzéshez. Onnan tudhatjuk, hogy hatékonyan működik, ha ütemtervünket már kevésbé mindennapos rutinnak, és sokkal inkább egyfajta alkotó rituálénak kezdjük érezni.

    
      MARK MCGUINNESS Londonban él. Kreatív szakemberek és vállalatok tanácsadójaként dolgozik, a világ legkülönfélébb területeiről származó ügyfelekkel működik együtt. A Resilience: Facing Down Rejection and Criticism on the Road to Success (Rugalmas hozzáállás. Hogyan tegyük túl magunkat a visszautasításon és a kritikán a siker felé vezető úton?)5 című könyv írója, a 99U állandó szerzője.
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    „Nem várok arra, hogy megfelelő hangulatba kerüljek. Semmire se megyünk, ha erre várunk. Elménknek tudnia kell, hogy munkához kell látnia.”6

    — Pearl S. Buck

  



Köszönetnyilvánítás


Minden elismerést megérdemelnek fantasztikus agytrösztünk tagjai: Dan Ariely, Leo Babauta, Scott Belsky, Lori Deschene, Aaron Dignan, Erin Rooney Doland, Seth Godin, Todd Henry, Christian Jarrett, Scott McDowell, Mark McGuinness, Cal Newport, Steven Pressfield, Gretchen Rubin, Stefan Sagmeister, Elizabeth Grace Saunders, Tony Schwartz, Tiffany Shlain, Linda Stone és James Victore. E könyvből – szó szerint – semmi sem lett volna meglátásaitok és tapasztalataitok nélkül. Köszönet az időtökért, energiátokért és nagylelkűségetekért, hogy mindezt megosztottátok velünk!

Hálás köszönet a gyönyörű borítóért és tipográfiáért a Behance társalapítójának és vezető dizájnerének, Matias Coreának – egyik legkedvesebb alkotótársamnak –, valamint a kitűnő szemű, tehetséges tervezőnek, Raewyn Brandonnak.

A könyv nem jöhetett volna létre, de legalábbis nem lett volna ilyen gördülékenyen olvasható amazonos munkatársunk, a Behance-et és a 99U-t a kezdetektől fogva rendíthetetlenül támogató David Moldawer lelkesedése és szerkesztői munkája nélkül. Köszönöm, hogy hiszel a küldetésünkben, és a szélesebb közönség megszólításában.

Hálával tartozom Courtney Dodsonnak a könyv gyártási folyamatának irányításáért, csakúgy, mint a 99U társszerkesztőjének, Sean Blandának a kéziratra vonatkozó éles meglátásaiért, valamint a Behance és az Amazon teljes csapatának a fantasztikus támogatásukért, tehetségükért és kitartásukért.

Végezetül pedig köszönettel tartozom Scott Belskynek a könyvsorozat terveire, kidolgozására és finomítására vonatkozó ötleteiért, és főleg azért, mert hitt bennem. Az, hogy a Behance kreatív világot szolgáló küldetésének részeként alkalmam nyílt a 99U vezetésére, olyan fantasztikus és lelkesítő lehetőség, amelyért rendkívül hálás vagyok.




  
    A 99U-ról 

    A 99U megalapításával a Behance célja az volt, hogy létrehozza az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyagot”, amelyet az iskolákban hiába is keresnénk. Törekvéseinket segítik Webby-díjas honlapunkon, a 99u.com-on elérhető interjúink, cikkeink, videóink, éves New York-i 99U Konferenciáink, valamint A megvalósítás című bestsellerünk, nem utolsósorban pedig 99U könyvsorozatunk, amelynek keretében a Tartsuk kézben hétköznapjainkat!, a Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! és jelen kötet, az Alkossunk maradandót! is megjelent.
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    A szerkesztőről 

    Főszerkesztői és igazgatói minőségében Jocelyn K. Glei áll a 99U küldetésének élén. A szervezettel azt a célt tűzte ki maga elé, hogy támogassa a legkülönfélébb ötletek életre hívását, méghozzá az elképzelések megvalósítását elősegítő „hiányzó tananyag” biztosításával. A „Legjobb kulturális blog” kategóriájának Webby-díját kétszer is elnyerő 99u.com honlap üzemeltetője, valamint a népszerű 99U Konferencia főszervezője, amelyen olyan jeles kreatív szakemberek tartottak már előadást, mint Jack Dorsey, Beth Comstock, Brené Brown, Jonathan Adler, Stefan Sagmeister, Jad Abumrad és sokan mások. Mindemellett a 99U könyvsorozat szerkesztője, amelynek keretében a Tartsuk kézben hétköznapjainkat!, a Hozzuk ki a legtöbbet önmagunkból! és jelen kötet, az Alkossunk maradandót! is megjelent.

    Mielőtt csatlakozott volna a Behance-hez és a 99U-hoz, Jocelyn a Flavorpill online médiavállalat nemzetközi vezető szerkesztőjeként dolgozott az új kiadványok fejlesztésén. Tartalomstratégiára és webes megjelenésre vonatkozó tanácsokkal lát el különféle brandeket és ügynökségeket, köztük a Herman Millert, a PSFK-t és a Huge Inc.-t. Szívügye a népszerű, tartalomvezérelt oldalak létrehozása.
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