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				A szerző megjegyzése

				Köszönetnyilvánítás

				A szerzőről

				Hitendra kivételes könyvében egy mágikus utazásra invitál bennünket. Ezen az életteli úton a szerző kinyitja szívünket és elménket arra a csodálatos lehetőségre, hogy miként érezhetjük át az élet teljességét és szépségét. Önmegvalósítás, bölcsesség, növekedés, szeretet, hit. Öt kulcsszó, amelyek segítenek megtalálni, hogyan is élhetünk igazán értékekkel teli, jó életet. Ebben az érzelmes és megható olvasmányban rátalálunk a belső erőnk forrásaira, amelyek készen állnak a szolgálatunkba szegődni, hogy a legteljesebb életet élhessük.
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				Ennek a könyvnek lelke van! Lenyűgöző, könnyed, ugyanakkor mély, spirituális tanítások magával ragadó, csodálatos egysége, nem csak vezetőknek. Letehetetlen!
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				„A legnagyobb és egyben legkisebb uralom az önuralom.”

				LEONARDO DA VINCI 

				AZ ÖRÖK ÉLMÉNY

				Egy nap, még az internet előtti időkben Palo Altó-i otthonomból a Yosemite Nemzeti Parkba tartottam két barátom meghívására, akik ott kempingeztek. Életemben először jártam a nemzeti parkban. Nem láttam róla fotókat sem, így nem tudtam, mire számítsak. Mire odaértem, besötétedett. Egy parkőr köszöntött, és adott egy térképet. Hosszú, kanyargós út vezetett a völgybe. Miközben ezt az utolsó útszakaszt megtettem, békesség töltött el. A lelkem szárnyalni kezdett, a gondolataim kitisztultak. A természet, a csobogó patakok, a sárguló falevelek, a csillagos ég csodát művelt velem. Sötét éjszaka volt, mire a barátaim táborhelyéhez értem, és hamarosan boldog álomba merültem, elképzelve, ahogy a buja tisztáson heverünk, a hegyektől körülvéve.

				Amikor másnap reggel felkeltem, és kiléptem a sátramból, a látvány lenyűgözött. Meredek, kopár, égre törő sziklák tornyosultak fölém, az egyik hegy oldalán vízesés zuhogott alá, a zöld szín ezernyi árnyalatban pompázott, csodálatos kilátás, amerre csak néztem – a természet a maga mámorában. Fogalmam sem volt, hogy előző éjjel miféle Paradicsomba érkeztem, ahol gondtalanul álomra hajtottam a fejem. A Yosemite-völgy pompája lélegzetelállító volt, és ez a ragyogás és szépség soha többé nem hagyott el. Emlékszem, úgy éreztem, mintha valami isteni jelenlétében lennék.

				Most, hogy kinyitottad ezt a könyvet, te magad is utazásra indulsz, a vezetőd pedig én leszek. Utunk néhol talán göröngyös lesz, néhol kanyargós, és egy ideig nem sokat látunk majd. De mi van, ha azt mondom, hogy célunknál, a belső magnál végtelen béke, bölcsesség, szeretet és öröm vár rád? Ha minden, amit útközben látsz, az apró felfedezések és inspirációk csak egy-egy cseppet jelentenek a hatalmas tengerben, amely ott vár a középpontban, lényed legmélyén? Hogy ez a belső mag már most is létezik benned, és vár rád minden kincsével, amikor végre ráébredsz a jelenlétére? Hogy ennek felfedezése még jobban lenyűgöz majd, mint a megérkezés a Yosemite-völgybe? Küszködtem azzal, hogyan öntsem mindezt szavakba, így inkább arra gondoltam, megosztom veled azokat a transzcendens érzéseimet, amelyeket abban a mágikus pillanatban éltem át a nemzeti parkban. Kezdjük hát az utazást!

				AZ ÁTTÖRÉST JELENTŐ PILLANAT

				Egy végzetes napon a tanteremben végre rájöttem, mi akarok lenni, ha felnövök. Nem egy tanárom segített benne, hanem egy diák. Mert a tanár én voltam.

				Az élethosszig kitartó szenvedély keresése már három ösvényre is elvitt engem – matematika, vezetői tanácsadás, vállalkozás –, mire 2004-ben csatlakoztam a Columbia Egyetem üzleti karához. 2005 decemberét írtuk, és az őszi szemeszter marketingstratégiai kurzusának záró előadását tartottam. Erősen kötődtem a hallgatóimhoz, és rájöttem, hogy talán soha többé nem látom őket, ezért a lehető legértékesebb útmutatással szerettem volna búcsúzni tőlük. Úgyhogy még az óra vége előtt elmeséltem három személyes történetemet, és azt, amit belőlük tanultam. Óra után az egyik hallgató, Min-Jun odajött hozzám, és azt mondta: 

				– Tanár úr, köszönöm a szemeszter során ránk szánt idejét. De főleg a mai személyes történeteket köszönöm. Számomra ezek voltak a legértékesebb leckék az egész kurzuson.

				Boldog voltam, és meg is döbbentem. Min-Jun megerősítette a már régóta bennem lappangó gyanút: valami nagy lyuk tátong abban, amit az üzleti karon tanítunk. Tanítjuk, hogyan indítsunk startupot, fejlesszünk terméket, tanítjuk a befektetést, és hogy hogyan hozhatjuk ki egy új ötletből az abban rejlő teljes potenciált. Nem tanítjuk azonban, hogyan érjük el saját magunk teljes potenciálját. Tanítjuk, hogyan irányítsunk másokat, változtassunk meg másokat, motiváljunk másokat, befolyásoljunk másokat és inspiráljunk másokat. De nem tanítjuk, hogyan irányítsuk magunkat, változtassuk meg magunkat, motiváljuk magunkat, befolyásoljuk magunkat és inspiráljuk magunkat. Megtanítjuk, hogyan vezessünk mindenki mást, de azt nem, hogy hogyan vezessük önmagunkat.

				– Hitendra! – mondtam magamnak aznap. – Ezt a témát akarod kutatni és tanítani a hátralévő években.

				Másfél évvel később, miután alapos kutatást végeztem, levezettem egy szemináriumsorozatot, és kidolgoztam egy teljesen új tantervet, a Columbia lehetővé tette, hogy új kurzust indítsak „Személyes vezetés és siker” címmel. Számomra és az egyetem számára is radikális kísérlet volt ez. Amikor 2007 nyarán az első órára készültem, az elmém visszafelé haladva bejárta az utat, amely eddig a pontig vezetett.

				KÜLSŐ ÉN, BELSŐ ÉN

				Tízéves voltam, amikor megismertem Asóka indiai császár történetét. Azután lépett a trónra, hogy megölte fivéreit. Uralkodóként véres háborúk sorát vívta, hogy leigázzon más királyságokat, és hatalmas birodalmat építsen, amely az egész indiai szubkontinenst magában foglalta. De az indiaiak nem ezért tisztelik.

				Egy nap Asóka kiment a csatatérre, hogy tanúja legyen a háború pusztításának. Ahogy végigtekintett a holtakon és a sebesülteken, a síró özvegyeken és árvákon, a szíve elszorult. Rájött, milyen őrültséget művelt, és elhatározta, hogy sosem indít több háborút. Még mindig sikert akart, de már nem azt a fajta sikert, amelyet egészen idáig kergetett. Élete hátralévő részében vagyonát arra használta, hogy népét szolgálja, és hogy a spirituális megértést terjessze szerte a birodalomban. A megtért Asóka, nem pedig a telhetetlen Asóka az, aki még két évezreddel a halála után is ott él az indiaiak szívében. Nagy Asóka néven ismerik.

				Tízéves koromban engem nem Asóka korábbi kegyetlensége fogott meg, sem későbbi nemessége, hanem az a képessége, ahogy át tudott változni egyikből a másikba egy rövid emberöltő alatt. Vajon bennem is megvan a csírája ennek a hihetetlen átváltozási képességnek? Vajon mi önmagam legjobb verziója, amellyé válhatnék?

				Azóta is mély és el nem múló érdeklődéssel kutatom az emberi élet legnagyobb teljesítményeit, és a belső és külső utat, amelyen járva eljuthatunk odáig. India, ahol születtem, termékeny táptalajt nyújt ehhez. Ezen a földön alkották meg az időtlen igazság keresői a jóga tudományát, amely a bennünk rejlő tökéletesség gyakorlása tettekben, gondolatokban, érzésekben és lélekben. Ezen a földön történt, hogy a hatalmas herceg lemondott javairól, elhagyta palotáját, és egész életében a megvilágosodást kereste, s így Buddhává lett. Ezen a földön történt, hogy tíz egymást követő spirituális tanító az ideális életről való elképzelést a szikhizmus egyszerű, odaadó és szolgálatközpontú hitévé alakította. És az is ezen a földön történt, hogy egy másik nagy hit, a dzsainizmus az erőszakmentességet olyan tudássá tökéletesítette, amely nemcsak más emberekkel, hanem minden élőlénnyel szemben gyakorolható; nemcsak tettekben, de szóban, gondolatban és szándékban is. India ősidők óta próbálta feltérképezni az emberben rejlő lehetőség kiterjedését, hogy aztán rájöjjön: nincsenek határai. 

				Ahányszor az indiai civilizáció idegen hitek szúrós szálaival találkozott, boldogan szőtte bele azokat saját spirituális szövetének legpuhább szálai közé. A szúfik, az iszlám misztikus ágának gyakorlói mámorító költészetüket és zenéjüket hozták Indiába, megmutatva, hogy az emberi szív a szeretet milyen tiszta, egyetemes és egyre táguló formáira képes; majd egy még misztikusabb útra léptek hitük és India hitének összeolvadásával.

				Mahátma Gandhi történelmi jelentőségű mozgalmát a brit uralom ellen éppúgy befolyásolták a szeretetről és a megbocsátásról szóló krisztusi tanítások, mint az amerikai transzcendentalisták tanai a polgári engedetlenségről, és a hindu Krisna tanításai arról, hogy ne ragaszkodjunk a munka gyümölcséhez. Ez a spirituális elmélyülés indíthatta Martin Luther Kinget egyetlen indiai látogatása alkalmával a következő szavakra: „Más országokba talán turistaként látogatok, de Indiába zarándokként jöttem.”2

				Számomra Indiában felnőni olyan volt, mintha mindennap részt vehettem volna egy fényűző lelki lakomán. Gyermekkoromtól kezdve – köszönhetően az elvonulásoknak, amelyeken a családom részt vett, és a spirituális irodalomnak apám könyvespolcán – kialakíthattam a magam belső és külső rutinjait: rendszertelen meditációs gyakorlatot, éjszakába nyúló beszélgetéseket az univerzummal, és belekóstolást a világ szentírásaiba, filozófiáiba, az igazságkeresők utazásaiba, amelyek tudatosították bennem, hogy van élet az anyagi és a mindennapi valóságon túl.

				A középiskolában nagyon érdekeltek a pszichológiai tanulmányok, mert tovább akartam vinni mindazt, amit az emberi természetről a hit és a filozófia útján megtanultam. Úgy gondoltam, ez lehet az út az átalakuláshoz, amit kerestem. De valahogy nem tudtam kötődni a tárgyhoz. Akkoriban, az 1980-as években a pszichológia a bennünk lévő sötétségre koncentrált, nem a fényre: a skizofréniára, a depresszióra, a traumákra, nem pedig a zsenialitásra, az örömre, a virágzásra. Úgyhogy feladtam azt a tervemet, hogy pszichológia szakon tanuljak tovább. Önmagam legnagyobb potenciáljára csendes, belső kutatással próbáltam rálelni, míg kívülről elkapott az ambíció forgószele, hogy kiváló legyek, és sikeres. A harmincas éveim közepére MBA-m és PhD-m is volt már, vezetői tanácsadóként dolgoztam, megalapítottam és vezettem egy Web 1.0-s tech-startupot a Szilícium-völgyben – két év múlva pedig immár sokkal több alázattal láttam, ahogy potom pénzért eladják –, és tanítani kezdtem a Columbia Egyetem üzleti karán. Kívülről nézve a világom csupa ragyogás volt. Belülről azonban mindig ott kísértett az érzés: az életem úgy robog a végkifejlete felé, hogy közben a közelébe sem jutottam annak, hogy valóban megéljem.

				Így hát előhúztam hüvelyéből a lélekkereső kardokat, amelyeket az évek során szereztem – meditáció, írás, önreflexió, elvonulások és igazságkereső szerzetesekkel folytatott beszélgetések –, és harcba szálltam velük a végső kérdéssel: „Mihez kezdjek az életemmel?” A válasz először ködös volt. Kellett hozzá pár év, hogy élesebbé váljon a kép, de amikor ez bekövetkezett, hihetetlenül egyértelmű volt. El akartam tüntetni a határokat a belső és a külső életem között, és a szenvedélyt, amellyel önmagam kiteljesedését kerestem, a tanításra fordítani, amellyel segíthetek másoknak kiteljesedni. Ügy lezárva. Végre, mire a hajamban több lett az ősz szál, mint a fekete, rájöttem, mi akarok lenni, ha felnövök. Kirándultam a matematika, a tanácsadás, a vállalkozás világába, és miután egy teljes kört leírtam, ugyanahhoz a kérdéshez érkeztem, amely már tízéves koromban is foglalkoztatott: Mi az a legmagasabb csúcs, ahova eljuthat az ember egy jól megélt élet során?

				De 2007 nyarán, miközben a híreket vártam, hogy vajon hányan iratkoznak be a „Személyes vezetés és siker” című kurzusomra, el kellett gondolkodnom azon is, hogy vajon más emberek is osztoznak-e ebben a keresésben. Hány olyan MBA-hallgató lesz a Columbián, aki felvesz egy ilyen tárgyat?

				Rögtön az első szemeszterben túljelentkezés volt rá, és idővel számos szekcióval bővítettük ki. Párhuzamosan futó belső és külső utam végre összeért: saját egyéni szenvedélyem lett a nyilvános hivatásom is.

				Az elmúlt tizenöt évben a Columbia és az általam 2011-ben alapított Mentora Institute – amelyet azért hoztam létre, hogy terjessze az általam tanítottakat szervezetek számára világszerte –, több mint húszezer résztvevőt képzett negyvennél is több országban. Voltak köztük felső vezetők, menedzserek, vállalkozók, befektetési bankárok, orvosok, tanácsadók, MBA-hallgatók, iskolai tanfelügyelők és igazgatók, szabadult elítéltek, szociális munkások, egyházközösségi vezetők, főiskolai hallgatók, középiskolások és nyugdíjasok. Mindannyian az eredeti kurzus egy változatát hallgatták, a tanultakat pedig a saját életükben és a munkájuk során alkalmazták. Ebben az időszakban tapasztaltam meg magam is a mondás igazságát: „Amikor valaki tanít, ketten tanulnak.” A kérdések, a felvetett problémák, a meglátások és a való életből vett történetek, amelyeket a hallgatók megosztottak, nem egyszerűen gazdagították a tanításomat – engem magamat gazdagítottak. És ezért mindannyiuk előtt megemelem a kalapom. 

				ÚTMUTATÓ AZ UTAZÁSUNKHOZ

				A célom ezzel a könyvvel az, hogy segítsen felismerni az emberi természet egyetemes törvényeit, amelyek elvezethetnek minket igaz valónkhoz – a bennünk rejlő potenciál kiteljesedéséhez –, és demonstrálják azt, hogy amikor összhangban élünk ezekkel a törvényekkel, létrehozzuk a siker és a hatásgyakorlás külső feltételeit. E törvényekhez úgy érkezhetünk el, hogy tanulmányozzuk a szentírásokban rejlő ősi igazságok és a pszichológiából, a pszichoterápiából, a neurológiából, a szociológiából, a behaviorista közgazdaságtanból és az orvostudományból levezethető emberi természet tudományának közös alapját. Ha olyan megjegyzéseket olvasol majd, hogy „A tudomány megmutatta…”, „A kutatások szerint…” vagy „Egy tudományos kísérletben…”, akkor a könyv végén, a „Jegyzetek” című részben megtalálod az ezekre vonatkozó hivatkozásokat. Az elmúlt tizenhat évben sokat profitáltam vezető szakértőkkel folytatott beszélgetésekből és együttműködésekből az emberi természet gyorsan fejlődő tudományának terén. Köztük megemlíthetem David Burnst, Dan Siegelt, Richie Davidsont, Angela Duckwortht, Albert Bandurát, Carol Dwecket, Amy Edmondsont, James Dotyt, Jamil Zakit és Scott Barry Kaufmant. Felidézek majd történeteket, amelyeket hallgatóimtól hallottam a kurzusaimon és a tanfolyamaimon, és amelyek példaként szolgálnak a könyvben szereplő alapelvekre.3 Alkalmanként a saját személyes utazásomról is mesélek majd. Végül pedig merítek a kutatásaimból, amelyeket történelemformáló alakokról folytattam: olyan emberekről, akik jelentős életet éltek, nemes célért küzdöttek, és inspiráltak másokat arra, hogy nagy dolgokat érjenek el. Ha anekdotákat hallunk olyanok életéről, akik ösztönzően hatnak ránk, tudat alatt elkezdjük a helyükbe képzelni magunkat. Elutazunk az ő idejükbe, az ő helyükre, és történetük a mi történetünk lesz. Elhozzuk őket a saját világunkba, hogy információkkal segítsék és inspirálják döntéseinket. A kutatások azt mutatják, hogy ha a mindennapjaink során egy példaképre gondolunk, aki megtestesít valamilyen, minket inspiráló értéket, nagyobb valószínűséggel cselekszünk magunk is az adott értéknek megfelelően.4 Ha például csodálod édesanyádat az együttérzéséért, akkor ha rá gondolsz, miközben egy szükséget szenvedő emberrel kerülsz kapcsolatba, nagyobb valószínűséggel viselkedsz te magad is együttérzőn.

				Nem kell, hogy egy adott személy tökéletes legyen ahhoz, hogy inspiráljon bennünket, vagy érdemesnek tartsuk a követésre. A következő történetet Arya mesélte el az egyik tanfolyamomon.

				 

				Húszas éveim elején keményen dolgoztam, hogy beválogassanak hazámban a hőn áhított köztisztviselői karba. Teljesen összetörtem, amikor nem sikerült. Depresszióba estem, és minden motivációmat elveszítettem a karriert illetően. Néhány hónap múlva észrevettem, hogy a kutyám, Pluto kezd megvakulni. A házban nekiment a tárgyaknak, nehezére esett eljutni az ételes tálkájához vagy a családunk tagjaihoz. De azt is észrevettem, hogy ettől még nem veszítette el az életkedvét: továbbra is folyamatosan csóválta a farkát, és lelkesen szaladgált. Ettől kinyílt a szemem. Feltettem magamnak a kérdést: „Ha Pluto elég inspirációval rendelkezik, hogy minden napból kihozza a maximumot, pedig kezd megvakulni, akkor én hogy veszíthetem el a motivációmat egyetlen kudarc miatt? Még mindig annyi mindent tartogat számomra az élet!” Pluto kigyógyított a depressziómból.

				 

				Plutónak nem kellett tökéletesnek lennie ahhoz, hogy inspirálja Aryát. A csudába, hisz még embernek sem kellett lennie hozzá!

				A könyv második részében bemutatom majd öt inspiráló történelmi alak utazását: Eleanor Rooseveltét, Abraham Lincolnét, Nelson Mandeláét, Teréz anyáét és Gandhiét. A felszínen nem sok közös van bennük és benned. Más időkben éltek, más szerepet játszottak, valószínűleg a személyiségük is különbözött a tiédtől. Mégis, ha jobban belegondolsz, látni fogod, hogy ahogy te és én, ők is egy emberi utazást teljesítettek. Nekik is voltak álmaik, ahogy nekünk is vannak. Nekik is voltak kudarcaik és hibáik, ahogy nekünk is vannak. Sok dolog volt, amit nem irányíthattak. Mégis mentek tovább és fejlődtek, ezért vált az általuk választott út egyre fényesebbé az életük során. Azt remélem, be tudok mutatni néhány kis lépést, amelyet ez az öt ember megtett.

				De van egy még fontosabb szereplő, akit most szeretnék bemutatni neked. 

				A LEGFONTOSABB HŐS AZ ÉLETEDBEN

				Szánj egy percet arra, hogy azonosítsd a kedvenc hősödet!

				Nagy valószínűséggel még nem nevezted meg életed legfontosabb hősét. Ben, egy sikeres pénzügyi szakember a harmincas évei végén a felső vezetői MBA-osztályomban mutatta be a sajátját. Íme, Ben története:

				 

				Amikor tizennégy éves voltam, rákos lettem. Harcoltam, és a megfelelő terápiák segítségével le tudtam győzni a betegséget. Kemény időszak volt, de győztesen kerültem ki belőle. Visszamehettem az iskolába, és lassan újra összeszedegettem életem széttört darabkáit. Jó érzés volt legyőzni a rákot.

				De tizenhat éves koromban a rák visszatért. Ezúttal úgy éreztem, semmi energiám a küzdelemre. Elkezdődött az újabb kezelés, és én nem találtam magamban az erőt, hogy újra harcba szálljak. Ezúttal a rák állt nyerésre.

				Egy nap anyám megfogta a kezem, és minden szeretetével a szemembe nézett. „Fiam! Hadd meséljek el valamit az apádról! Csak az én elbeszélésemből ismered, mert meghalt, mielőtt te megszülettél. De ezt még sosem meséltem el neked róla. A születésnapom volt, és ő nagy mosollyal az arcán érkezett haza. Azt mondta, meglepetése van számomra. Beültünk a kocsiba, és felhajtottunk az autópályára. Egy autókereskedésnél álltunk meg. Abban a pillanatban leesett: meg fogja venni nekem az álomautómat! Nagyon régóta vágytam már arra a kocsira. Ő csendben spórolt rá, hogy ezt a csodálatos ajándékot adhassa nekem. Nagyon boldog voltam aznap. Visszamentünk a régi kocsinkhoz, mert azt akarta, hogy ugyanabban az autóban menjünk haza. Az új kocsit magunk után vontattuk. Ahogy az autópályán haladtunk, a vontatórúd kimozdult, ezért leálltunk a leállósávban, és ő kiszállt, hogy megigazítsa. Aztán hirtelen: BUMM! Rémülten néztem hátra. Egy furgon nekiment az új autónknak, apád pedig a régi és az új kocsink közé szorult. Azonnal meghalt. Sosem mondtam el neked, hogyan halt meg, de most már tudod. Sokkot kaptam, és kétségbe estem. Kinyitottam az ajtót, és ki akartam lépni az autópályára, hogy elüssön egy autó. Nem volt többé értelme az életemnek. És akkor éreztem egy kis rúgást a hasamban. Te voltál az. Mintha azt mondtad volna nekem: »Anya! Ne dobd el az életed! Tudom, hogy rettenetes dolog történt. Elvesztetted a férjedet, én pedig az apámat, és a veszteséget örökké gyászolni fogjuk. De túl fogjuk élni, és egy nap majd jól boldogulunk. Szóval maradj itt velem, és tartsd életben a reményt!« Fiam, aznap te voltál az én hősöm. Megmentettél attól, hogy eldobjam az életem. És azóta is te vagy a hősöm. Olyan sokszor támaszkodtam rád, a bölcsességedre, az erődre, a méltóságodra. És ma – mondta anyám, megszorítva a kezem – újra a hősömnek kell lenned. Azt akarom, hogy harcolj. Azt akarom, hogy újra győzz. Azt akarom, hogy visszatérj az életbe, és az a csodálatos ember váljon belőled, akit már azelőtt megláttam benned, hogy megszülettél volna.”

				A történet és anyám kérése olyan volt, mint derült égből a villámcsapás. Hirtelen erőt éreztem magamban. Elszánt lettem. Visszakaptam a reményt a jövőmre nézve. És túléltem a rákot, immár másodszor. Nem is tért többet vissza, és én azóta is egészséges vagyok.

				Azért meséltem ezt ma el, mert azt akarom, hogy tudd: ahogy az anyám életében én voltam a hős, úgy sok ember életében te vagy az. Tartozol nekik azzal, hogy a tőled telhető legjobbat add, hogy megharcold a jó harcot, hogy kiteljesítsd a benned rejlő potenciált.

				 

				Úgy érkeztem a Columbiára, hogy azt gondoltam, az én feladatom megvilágítani a hallgatóim számára az élet nagy kérdéseit, de a Benéhez hasonló történetekből megértettem, hogy ez a fény már ott van mindannyiunkban. Ezt a belső fényt keresték nagyjaink önmagukban és az emberiségben egyaránt. Amerika legsúlyosabb válsága, a polgárháború csúcsán Lincoln elnököt az ország minden szegletéből súlyos kritikákkal illették. Egyszer azt mondta ezekre: „Arra törekszem és az a vágyam, hogy a kormány ügyeit úgy intézzem, ha a végén minden létező barátomat elveszítem is, egy megmaradjon: az, aki bennem van.”

				Azt remélem, hogy mire véget ér az utazás, amelyre ez a könyv visz téged, te is mély köteléket formálsz majd életed legfontosabb hősével: a baráttal, aki benned van, azaz igazi önmagaddal.
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	ELSŐ RÉSZ 

				A TÉRKÉP 

				A Nap közepén találjuk azt, amit a tudósok magnak hívnak. A mag a Nap térfogatának csak 1 százaléka. És mégis ez az 1 százalék felelős a Napból sugárzó energia 99 százalékáért.

				És ha ez rád is igaz? Mi van, ha lényed középpontjában van egy belső mag, és ez az 1 százalék felelős a benned rejlő potenciál 99 százalékáért, vagy talán még többért?

				
				

				ELSŐ FEJEZET

				A JÓL ÉLT ÉLET

				 

				 

				 

				„Az ember természetétől fogva nemcsak arra vágyik, hogy szeressék, de arra is, hogy szerethető legyen: hogy a szeretet természetes és helyénvaló tárgya lehessen. […] Nemcsak dicséretre vágyik, hanem dicsérhetőségre is: hogy még ha nem is dicséri senki, a dicséret természetes és helyénvaló tárgya legyen.”

				ADAM SMITH 

				ALFRED ÉBRESZTŐJE

				Alfred tudós volt, mérnök, feltaláló és üzletember, aki ötvenöt évesen feltalált egy nagyon fontos technológiát, szabadalmaztatta, számos iparág számára értékesítette, és ebből nagy vagyonra tett szert. A hagyományos mérce szerint Alfred élete igazi sikertörténet volt. De egy nap 1888-ban kényelmes kis világát földrengés rázta meg: arra ébredt, hogy a lapok a gyászjelentését hozták le. Azt írták róla, hogy meghalt, holott valójában az ikertestvére, Ludwig hunyt el előző nap.5

				De még sokkolóbb volt olvasni azt, amit egy francia lap írt róla. A szalagcím ez volt: „A halálkufár halott”. A nekrológ így folytatódott: „Az ember, aki miatt soha nem látott számban, soha nem látott gyorsasággal haltak meg mások, tegnap maga is elhunyt.”

				Alfred találmánya a dinamit volt, amelyet az építőiparban és a bányászatban használtak, de a háborúban is. Alfred rádöbbent, hogy a világ így fog emlékezni rá. Ezután energiáját és vagyonát abba ölte, hogy létrehozza azt az örökséget, amelyet látni szeretett volna – az örökséget, amelyről emlékeznek majd rá. Alfred végakaratának megfelelően a Nobel-díj azoknak jár, akik „az előző évben a legnagyobb mértékben szolgálták az emberiség javát”.

				A történetünkben szereplő Alfred természetesen Alfred Nobel volt.

				Nyolc évvel azután, hogy olvasta a saját nekrológját, és az élete új irányt vett, tényleg meghalt. A világon ma már igen kevesen emlékeznek arra, mit tett azért, hogy kiérdemelje a „halálkufár” csúfnevet. A legtöbben arról ismerik, amit életének utolsó szakaszában alkotott: a Nobel-díj intézményéről. Soha ne gondold, hogy túl késő az életedet abba az irányba fordítanod, amilyen örökséget hagyni kívánsz magad után.

				De Alfred Nobel eredménye csak az elérhető dicsőség egyik fele. Bronnie Ware története mutatja meg a másik felét.

				AMIKOR A FÜGGÖNY LEGÖRDÜL

				Bronnie, a palliatív ellátásban dolgozó nővér 2009-ben blogot írt arról, milyen fontos dologra jött rá, miközben haldoklókat ápolt életük utolsó néhány hetében.6 Az évek során szokásává vált, hogy megkérdezze őket, mit bántak meg a legjobban életükben. Blogjában aztán közzétette azt az öt dolgot, amit a haldoklók legtöbbször megbántak. Mit gondolsz, mi az első a listán?

				Hadd mondjam el először, mi nem az! Nem az, amit a legtöbben gondolnánk: nem a „Bárcsak kevesebbet dolgoztam volna!”, a „Bárcsak több időt töltöttem volna a családommal!”, esetleg a „Bárcsak sikeresebb lettem volna!” vagy a „Bárcsak értékesebb örökséget hagynék magam után!”.

				A valóságban a következőt kívánták a legtöbben: „Bárcsak lett volna bátorságom azt az életet élni, amelyet igazán akartam, nem azt, amit mások elvártak tőlem!”

				Mintha évről évre azon fáradoznál, hogy az élet színpadán elismert színész légy, a közönség vizslató tekintete előtt, akiktől a helyeslést várod – a közönség pedig többek között a szüleidből, a testvéreidből, az életed párjából, a gyermekeidből, a barátaidból, a mentoraidból, a munkatársaidból, a feletteseidből, a médiából és a közösségből áll. A függöny legördül, te visszamész a színpadra, remélve, hogy állva tapsolnak majd, de amikor utoljára meghajolsz, és a tömeg szétszéled, hirtelen rájössz, hogy egyetlen ember tapsára éheztél igazán: a saját magadéra.

				Alfred Nobel útja a külső siker útja volt. Abban a korban, a halálakor azt mondták volna rá: ez egy jól leélt élet volt. Bronnie Ware azonban rámutat a belső siker útjára, amikor a halálodkor te magad mondod azt: ez egy jól leélt élet volt.

				Tudatosan vagy tudattalanul egyaránt keressük a belső és a külső sikert mindannyian. Amikor megtapasztaljuk, hogy a külső ambícióink és a belső önmagunk összhangba kerül, energikusnak, elhivatottnak, békésnek, kiteljesedettnek, integráltnak, megértettnek és igaznak érezzük magunkat azért, akik vagyunk. Belső és külső világunk harmóniában van.

				De ezért a harmóniáért meg kell dolgoznunk.

				AZ ÉLET NAGY KÜZDELME: KÜLSŐ KONTRA BELSŐ

				Sokan küszködünk azzal, hogy egyensúlyt találjunk a világ támasztotta követelések és a belső vágyaink között. Együtt élünk olyan családtagokkal, akiktől érzelmileg eltávolodtunk; már nem érezzük jól magunkat a munkánkban, de félünk új utat követni; érezzük a késztetést, hogy megfeleljünk mások elvárásainak, még akkor is, ha semmi értelmük, vagy egyenesen rossznak tűnnek. Az élet tengere gyakran zavaros, a lelkünknek pedig erőfeszítéseket kell tennie, hogy mégis virágozhasson.

				Néhányan úgy oldják fel ezt a dilemmát, hogy az életüket két párhuzamos ösvényen futtatják: a személyes szférában autentikus önmaguk próbálnak lenni, a külvilág felé pedig a földi dicsőséget hajszolják. De ha így teszünk, sosem birtokoljuk teljesen egyik részt sem. Én magam is így működtem kamaszkoromban és a húszas éveimben.

				Mások két szakaszra osztják fel az életet. Az első szakaszban „itt és most” próbálják teljesíteni a külső igényeket: sok pénzt akarnak keresni, sikereket elérni a munkában, jobbnak lenni a társaiknál, biztonságot és elismerést kivívni. A második szakaszban, „valamikor a jövőben” a belső sikert keresik majd: megpróbálnak azzá az emberré válni, aki tényleg lenni akarnak. Néhány MBA-hallgatómnál tanúja voltam ennek a megközelítésnek. A fontosságra és a jutalomra való törekvésük során nem láttak más lehetőséget, mint a legnagyobb presztízsű, legjobban fizetett karriert választani, még akkor is, ha nem is érdekelte őket a szervezet, ahol dolgozni fognak, a vevő, akit ki fognak szolgálni, vagy a termék, amelyet majd gyártanak vagy hirdetnek. Megígérték maguknak, hogy ha a külső étvágyukat már kielégítették, a belső éhséget is csillapítják majd, és igazi önmagukká válnak.

				De nagyon gyakran ezek a kompromisszumok bebetonoznak minket egy életmódba, az évek pedig rohannak, és sosem lesz idő arra, hogy felfedezzük vagy kifejezzük a belső vágyainkat. Mire az ember észbe kap, már közel a vég, és egy Bronnie-hoz hasonló palliatív nővér fogja a kezét, és ő a nővér kérdéseinek hatására rájön, hogy zálogba adta a lelkét, de végül nem váltotta ki.

				Gondolhatod azt: „Én nem ilyen vagyok! Én mindig hű vagyok önmagamhoz. Azt teszem és azt mondom, amit akarok. Én nem fojtom el az érzéseimet. Nem áldozom fel a hitelességemet a külső siker oltárán.” Nagy tapsot kapsz tőlem, ha ilyen vagy. De a belső sikernek is megvan a maga ára: a földi jutalom ez esetben csökken. Ha megalkuvás nélkül hűek vagyunk önmagunkhoz, megbánthatunk másokat, csalódást okozhatunk nekik, vagy szembe is kerülhetünk velük, ez pedig feszült emberi kapcsolatokhoz és elszalasztott lehetőségekhez vezet. Ajtók záródhatnak be előttünk, mert a személyes és szakmai köreinkben lévő emberek úgy gondolhatják, hogy nem vesszük figyelembe az igényeiket, és nem vagyunk rugalmasak vagy együttműködők. És ha szert is teszünk hatalomra és befolyásra, talán félnek majd tőlünk, talán tisztelnek is, de nem fognak csodálni vagy szeretni minket.

				Úgy tűnik, arra ítéltettünk, hogy a belső és a külső siker örökké szemben álljon egymással, és nekünk muszáj legyen választanunk. Minél inkább koncentrálunk arra, hogy kivívjuk mások jóváhagyását, és az ő szabályaik szerint érjünk el sikereket, annál kevésbé érezzük úgy, hogy hűek vagyunk önmagunkhoz. Minél inkább a saját utunkat járjuk, és szabadon kifejezzük önmagunkat, annál kevésbé vagyunk nyitottak a kompromisszumra, hogy elnyerjük általa mások támogatását, és annál kevesebb földi jutalomban lesz részünk, amelyet egyébként élvezhetnénk.

				Warren Buffett befektető szerint az emberek viselkedésénél a nagy kérdés az, belső vagy külső pontkártyájuk van-e. Vagyis, ahogy ő fogalmaz: mi van, ha aközött kell választanod, hogy a világ legjobb befektetője vagy, de a világ azt hiszi, te vagy a legrosszabb, vagy aközött, hogy a világ legrosszabb befektetője vagy, de a világ azt hiszi, te vagy a legjobb? Melyik a fontos számodra, a belső vagy a külső?

				Milyen szomorú, hogy efféle fausti alkut kell kötnünk! Nem kaphatnánk meg mindkettőt? Nézzük csak meg Buffettet egy pillanatra, aki azt nyilatkozta: „Apám száz százalékban belső pontkártyás ember volt. […] Ő tanított arra, hogyan kell élni az életet.”7 És azt is Buffett mondta: „Ahogy haladsz előre a karrieredben, mindig tartsd szem előtt a belső pontkártyádat: hogy hogyan érzel a saját teljesítményeddel és sikereddel kapcsolatban. Inkább a saját teljesítményed foglalkoztasson, ne pedig az, hogy a világ többi része hogyan látja ezt a teljesítményt.”8

				És ezek nem pusztán szavak. Buffett minden szempontból belső pontkártyával élt. Miután végzett a Columbia üzleti karán, számos olyan dolgot tett, amelyek ellentétesek voltak az elvárásokkal. A befektetési cégét a nebraskai Omahában működtette, nem a Wall Streeten. Hatalmas vagyont keresett, de ma sem egy villában él, hanem ugyanabban a házban, amelyet még 1958-ban vásárolt. Nem engedett a kísértésnek, és nem fektetett az internet és a távközlés jelentette Web 1.0-s tőzsdei lufiba (amely később ki is durrant), annak ellenére, hogy Harry Newton, a Technology Invester magazin kiadója 2000-ben azt írta: „Warren Buffettnek elnézést kell kérnie, amiért benézte a szilícium-, a vezeték nélküli, a DSL-, a kábeles és a biotechnológiai forradalmat.”9 Ellenállt akkor is, amikor a pénzügyi világ a napi kereskedésért rajongott; ehelyett a hosszú távú megtérülést ígérő részvényekre koncentrált. És pénzének nagy részét társadalmi célokra ajánlotta fel.10

				Warren Buffett hihetetlen külső sikereit azáltal érte el, hogy ragaszkodott a belső sikerhez: hű maradt önmagához és a belső iránytűjéhez. Nemcsak a legsikeresebb befektető a világon, egyben az egyik leggazdagabb ember, hanem általában is csodált és szeretett személy, saját belső körében és a külvilágban egyaránt. Képzeld csak el!

				A belső és a külső sikernek nem kell versengenie egymással. A célom ezzel a könyvvel az, hogy segítsek neked olyan utat találni az életben, hogy amikor majd lemegy a függöny, a közönség és te magad együtt mondhassátok: „Bravó! Ez egy jó