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  Szüleimnek, Allisonnak és Johnnak,

  a génjeikért, a gondolataikért és a mikrobáikért


  Bevezetés


  Tudjuk, milyen az ember. Két lábon járó, végtelenül tehetséges, gondolkodó lény, minden teremtmény ura. Az apró betűs részt sosem olvassa el, csak ott, ahol muszáj, kipipálja, aláírja. És, íme, a többiek, a billiónyi, apró élőlény, amelyek ott élnek a szemünkben, a fülünkben és a pazar életkörülményeket biztosító beleinkben. Ennek a bennünk élő, mikroszkopikus világnak az ismeretében újra kell értelmeznünk a betegség és az egészség fogalmát, sőt akár az emberi élet mibenlétét is.


  A modern technológiáknak köszönhetően  amelyek közül sokat alig néhány éve alkalmazunk  ma a kutatók többet tudnak a bennünk élő, mikroszkopikus életformákról, mint korábban valaha. Egészen megdöbbentő, mi mindent tudtunk meg róluk. Ezek az egysejtű organizmusok  avagy mikrobák  nemcsak hogy sokkal többen vannak, mint gondoltuk, hiszen tömegével népesítik be testünk szinte valamennyi zegzugát, de sokkal fontosabbak is, mintsem azt valaha is sejtettük. Szerepet játszanak egészségi állapotunk, sőt személyiségünk alakulásának szinte valamennyi aspektusában.


  Ezek a mikroszkopikus bandák, amelyek befészkelték magukat testünk külső és belső felületeire, alkotják az ún. humán mikrobiotát, és az ő génjeikből áll össze a humán mikrobiom. Mint sok más tudományos áttörés, ennek az apró világnak a megismerése is alaposan megtépázza az egónkat. A csillagászat bebizonyította, hogy nem a mi bolygónk az univerzum középpontja, az evolúció pedig világossá tette, hogy az ember is csak egy állat a sok közül. A humán mikrobiom feltérképezése pedig arra tanít, hogy még a saját testünkön belül is kitúr minket a főszerepből egy csomó független (viszont egymástól kölcsönösen függő) életforma, amelyeknek megvannak a maguk működési törvényszerűségei.
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  Hány mikroba él a testünkben? Az emberi test körülbelül 10 billió emberi sejtből áll  miközben mintegy 100 billió mikrobiális sejt is él bennünk és rajtunk.1 Vagyis, többségében nem is önmagunk vagyunk.


  Mi, emberek nem csupán szerencsétlen és alkalmi gazdatestei vagyunk a fertőzést okozó kis fickóknak, ahogy eddig hittük. Épp ellenkezőleg, születésünktől halálunkig kiegyensúlyozott kapcsolatban élünk egy egész mikrobaközösséggel. Ezek az apró organizmusok nem tétlen átutazók. Kulcsszerepük van életünk legalapvetőbb folyamataiban, ide értve az emésztésünket, az immunválaszainkat, sőt még a viselkedésünket is.


  A bennünk élő mikrobaközösség valójában inkább több különböző közösség együttese. A különféle fajok a test más-más részein élnek és fejtik ki hatásukat. A szánkban élő mikrobák lényegesen különböznek a bőrünkön vagy a beleinkben található társaiktól. Nem egyének vagyunk, hanem ökoszisztémák.


  A mikrobák sokfélesége még az olyan testi sajátosságokat is segíthet megmagyarázni, amelyeket mindeddig csupán a jó vagy a balszerencsének tulajdonítottunk. Vajon miért ízlik jobban egyes emberek vére a szúnyogoknak? Ezek a kis szörnyetegek engem csak vajmi ritkán csípnek meg, de az élettársam, Amanda tömegével vonzza őket. Azért étvágygerjesztőbbek egyes emberek másoknál a szúnyogok számára, mert eltérő mikrobiális közösség él a bőrükön. (Bővebben lásd 1. fejezet.)


  A bennünk és rajtunk élő mikrobák rendkívül változatosak. Arról már bizonyára mindenki hallott, hogy ami a DNS-ünket illeti, mind eléggé egyformák vagyunk: az egyik ember DNS-e 99,9%-ban olyan, mint a másiké. Ám a beleinkben élő mikrobákra ez cseppet sem igaz: 10%-ban sem egyeznek.


  Ezek a különbségek lehetnek felelősek azért, hogy ennyire hihetetlenül sokfélék vagyunk, legyen szó testsúlyról, allergiákról, a betegségekre való hajlamunkról vagy a szorongásunk mértékéről. Még csak most kezdjük feltérképezni  és megérteni  ezt a hatalmas, mikroszkopikus világot, és ami a kutatási eredményekből kiolvasható, az döbbenetes.


  A mikrobiális világ elképesztő sokfélesége még lenyűgözőbb, ha belegondolunk, hogy körülbelül negyven éve még fogalmunk sem volt arról, hány darab és hányféle egysejtű organizmus létezik. Egészen addig a Föld élőlényeit aszerint kategorizáltuk, amit Charles Darwin 1859-ben megjelent, A fajok eredete (The Origin of Species)2 című művéből tudtunk. Darwin felrajzolt egy evolúciós fát, amelyen a közös fizikai vonások alapján sorolta csoportokba a világ élőlényeit  így lettek rövid csőrű pintyek, hosszú csőrű pintyek és társaik , és ez lett a fajok meghatározásának alapja.
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  Ez a hagyományos életszemlélet azon alapult, amit az ember maga körül vagy a mikroszkópon át látott a világból: a nagyobb élőlényeket a következőképp csoportosították: növények, állatok, gombák. Az egysejtű organizmusokat két alapkategóriába osztották: protiszták és baktériumok. Ami a növényeket, az állatokat és a gombákat illeti, nem tévedtünk. De az egysejtűekről kialakított kép teljesen téves volt.


  1977-ben két amerikai mikrobiológus, Carl Woese és George E. Fox új életfát rajzolt, de ehhez a különböző életformákat sejtszinten  a DNS-hez hasonlóan minden sejtben megtalálható, fehérjeépítő riboszomális RNS alapján  hasonlította össze. Az eredmény rendkívüli volt.3 Woese és Fox felfedezte, hogy az egysejtű organizmusoknak több fajuk van, mint a növényeknek és állatoknak összesen. Mint kiderült, az állatok, a növények és a gombák; minden egyes ember, medúza és ganajtúró bogár; minden hínárszál, mohafolt és égig érő vörösfenyő; minden egyes zuzmó és gomba  minden szemmel látható életforma  csupán három rövid kis ágacskát tesz ki az élet fája egyik ágának a végén. Az egysejtű organizmusok  baktériumok, (a Woese és Fox által felfedezett) archeák, avagy ősbaktériumok, élesztőgombák és társaik  uralják a világot.


  Az utóbbi években hatalmas lépéseket tettünk a bennünk élő mikroszkopikus világ megismerésében és megértésében. Az új eljárások kidolgozása  például a DNS-szekvenálás fejlődése  és a számítógépes kapacitások robbanásszerű növekedése adja a megismerés további lehetőségeit. Ma a következő generációs szekvenálásnak nevezett folyamat révén villámgyorsan ki lehet elemezni a test különböző részeiből vett sejtminták mikrobiális DNS-ét, és a különböző mintákból származó információk összevetésével beazonosítható az a több ezer mikrobafaj, amely az emberi szervezetben él. Olyan baktériumokat, archeákat, élesztőgombákat és egyéb egysejtű organizmusokat (például eukariótákat) találunk, amelyeknek együtt hosszabb a genomjuk  az őket meghatározó genetikai receptjük , mint a miénk.


  Az új számítógépes algoritmusok jelentősen megkönnyítik ezeknek a genetikai információknak az értelmezését. A mikrobák feltérképezése lehetővé teszi, hogy összehasonlítsuk a különböző testrészek, sőt akár különböző emberek mikrobaközösségeit is. Egyre bővülő ismeretanyagunk nagy részét a Humán Mikrobiom Projektből (Human Microbiome Project) szerezzük.


  A 170 millió dolláros kutatás, amelyet az amerikai Nemzeti Egészségintézet (National Institutes of Health) szponzorál, több mint kétszáz tudós munkáját támogatja. Ők  eddig  legalább 4,5 terabájt, azaz 4,5 billió bájt DNS-adatot analizáltak. És ez még csak a kezdet. Több nemzetközi kutatás is folyik egyidejűleg  például a MetaHIT nevű európai konzorciumnál , ahol szintén összegyűjtik az információkat, illetve elemzik a már összegyűjtött adatokat.


  Az elemzés költsége folyamatosan csökken, ami lehetővé teszi, hogy egyre többen ismerhessék meg a bennük élő változatos világot. Egy évtizeddel ezelőtt 100 millió dollárért vizsgálták meg mikrobiomunk összetételét. Ma ugyanehhez az információhoz körülbelül 100 dollárért hozzájutunk. Ilyen alacsony árak mellett hamarosan háziorvosi beutalóval igénybe vehető rutineljárássá válhat.


  Miért érdekelné a háziorvosunkat a mikrobiomunk? Mert születőben van egy új kutatási terület, amely szerint összefüggés figyelhető meg a mikrobák és számos betegség  többek között az elhízás, az ízületi gyulladás, az autizmus, a depresszió  között. Miután kezdett fény derülni ezekre az összefüggésekre, lehetővé vált új kezelések kidolgozása is.


  Az emberi mikrobiomra sok minden hatással van: milyen gyógyszereket szedünk, hogyan táplálkozunk, hogy első vagy utolsó gyerekként születtünk-e, hány szexuális partnerünk volt. A könyvet olvasva kiderül majd, hogy a mikrobák szerves részei életünk szinte valamennyi aspektusának. Mikrobiális énünk megismerése átírhatja a fogalmainkat a kérdésről: mit is jelent embernek lenni.


  1.

  A mikrobiális test


  Vajon hány mikroszkopikus életforma lakik bennünk?


  Egy átlagos felnőtt testében közel 1,5 kg mikroba él. Ennek tükrében megállapíthatjuk: a mikrobiom az egyik legnagyobb szervünk  nagyjából annyit nyom, mint az agyunk, a májunknál pedig egy kicsit könnyebb.


  Ha csupán a sejtszámokat nézzük: testünkben a mikrobiális sejtek 1:10 arányú többségben vannak az emberi sejtekkel szemben. DNS-ben mérve valamennyiünkben körülbelül 20 ezer emberi gén van. A mikrobiális gének száma viszont 2 milliótól 20 millióig terjed. Ami annyit tesz, hogy genetikai értelemben legalább 99%-ban mikrobákból állunk.


  Aki az emberi méltóság utolsó morzsáit keresi, tekintsen erre a komplexitás szemszögéből! Minden emberi sejtre igaz, hogy sokkal több gént tartalmaz, mint egy mikrobiális sejt. Ám mikrobáink génjei együttesen számbeli fölénybe kerülnek a saját génjeinkkel szemben.


  A bennünk és rajtunk élő organizmusok sokan vannak és sokfélék. Többségük egysejtű organizmus. Az élet fájának mindhárom főágáról képviseltetik magukat. Beleinkben találni archeákat, sejtmag nélküli egysejtű organizmusokat. Közülük a leggyakoribbak a metanogének, amelyek oxigén nélkül is megélnek, az étel megemésztésében segítenek, és metángázt bocsátanak ki. (A tehenekben is ilyenek élnek.) Az eukarióták, mint a lábgomba és a hüvelyt benépesítő élesztőgombák, néha a belekben is megtalálhatóak. Mind közül a legdominánsabbak a baktériumok, mint például az Escherichia coli, amelyre leginkább a mosatlan spenóttal elkapható betegség kórokozójaként gondolunk, pedig valójában legtöbbünk beleiben ártalmatlan, sőt hasznos fajtái is élnek.
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  A modern technológia segítségével nap mint nap azzal szembesülünk, hogy ezek az élőlények még annál is sokkal változatosabbak, mint azt tudni véltük. Mintha eddig egy nagyon nagy lyukú hálóval halásztunk volna az óceánban, és a kifogott zsákmány alapján azt hittük, csak bálnák és óriástintahalak élnek a tengerekben. Az ember azt gondolná, hogy az imént befalt szendvicset lakmározó bármely két bélbaktérium között nincs túl nagy különbség  csak annyi, mint a szardella és a szardínia között. Pedig valójában annyira hasonlítanak, mint a tengeri uborka meg a nagy fehér cápa: teljesen máshogy viselkednek, mások a tápanyagforrásaik és az ökológiai szerepük.


  Hol vannak tehát ezek a mikrobák, és mit csinálnak? Vizsgáljuk meg a testünket, és derítsük ki!


  Bőr


  I. Napóleon, egyik hadjáratából hazatérve, állítólag ezt az üzenetet küldte Jozefin császárnénak: Holnap este érkezem Párizsba. Ne fürödj meg! Napóleon jobban szerette, ha kedvese teste természetes anyagaitól illatozik, méghozzá jó erősen. Vajon miért bűzlünk, ha megfosztanak minket a szappantól, dezodortól, púdertől és parfümtől? Legfőképp azoktól a mikrobáktól, amelyek a váladékainkból lakomáznak, és ezzel még büdösebbé teszik őket.


  A kutatóknak még mindig nem sikerült teljesen kiszagolniuk, hogy a legnagyobb szervünkön, vagyis a bőrünkön élő teremtmények milyen célt szolgálhatnak, de annyi bizonyos, hogy részt vesznek a testszagok termelésében, ideértve azokat az illatokat is, amelyek a szúnyogokat vonzzák.1 Mint említettem, egyesek szagát jobban kedvelik a szúnyogok, és ezért bizony a mikrobák a felelősek. Anyagcsererendszerükön keresztül a bőrünk által termelt vegyi anyagokat különböző illékony szerves vegyületekké alakítják, amelyek vagy tetszenek a szúnyogoknak, vagy nem. A különböző szúnyogfajok más-más testrészeket favorizálnak. A maláriát terjesztő egyik fő szúnyogfaj, az Anopheles gambiae számára csábító illatok nem a hónaljunkból áradnak, hanem a kéz- és lábfejünkből. Ez felveti azt az igen érdekes lehetőséget, hogy a kéz és a láb bőrébe dörzsölt antibiotikumokkal talán kivédhetők ennek a konkrét fajnak a támadásai, hiszen a mikrobák elpusztításával megszűnik a szag.


  Az összes többi mikrobánkhoz hasonlóan a bőrünkön élőkre is igaz, hogy nem feltétlen a javunkat szolgálják. Ám, mint testünk jó szándékú lakói, valójában nagyon sokat segítenek már azzal is, hogy belénk költöznek: megnehezítik a másfajta, gonoszabb, fertőző mikrobák dolgát. A bőr különböző részein más-más mikrobák tanyáznak; és ez a diverzitás  a különböző mikrobafajok száma  nem feltétlen függ össze az egy adott helyen élő mikrobák számával. Sőt a kapcsolat gyakran éppen fordítottan arányos. Képzeljük el, milyen lenne, ha a 600 ezer lakosú Vermont a 10 milliós Los Angeles megye etnikai sokszínűségével rendelkezne, és Los Angeles lakossága olyan homogén lenne, mint Vermonté. A hónaljunkban és a homlokunkon nagyon nagy létszámban élnek mikrobák, de viszonylag kevés fajuk képviselteti magát. Ezzel szemben a tenyerünk és az alkarunk mikrobiális értelemben ritkán lakott területnek számít, mégis sok-sok faj gyűlt össze rajtuk.2 A nők kezén jellemzően változatosabb mikrobiális közösség él, mint a férfiakén, és ezek a különbségek kézmosással sem szűnnek meg, ami arra enged következtetni, hogy az eltérések a két nem közti biológiai különbségekből erednek  bár ennek okai még ismeretlenek.3
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  Jegyzetek


  Bevezetés


  1 Meg kell jegyeznünk, hogy az American Academy of Microbiology (Amerikai Mikrobiológiai Intézet) legújabb beszámolójában ezt az arányt már 1:3-hoz szűkítette – leginkább az emberi sejtek számának növelésével. De a mikrobáink így is, úgy is jelentős létszámfölényben vannak. Lásd academy.asm.org/index.php/faq-series/5122-humanmicrobiome.


  2 Darwin, Charles: A fajok eredete természetes kiválasztás útján (The Origin of Species by Means of Natural Selection) Ford.: Kampis György. Budapest, Typotex, 2009. Online elérhető: mek.niif.hu/05000/05011/html/.


  3 Woese, C. R. – Fox, G. E.: „Phylogenetic Structure of the Prokaryotic Domain: The Primary Kingdoms”, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America, 74. évf. 11. szám. 1977. november 1., 5088–90.


  1. A mikrobiális test


  1 Verhulst, N.O.et al: „Composition of Human Skin Microbiota Affects Attractiveness to Malaria Mosquitoes” PloS One, 6. évf. 12. szám. 2011., e28991.


  2 Grice, E. A. et al: „Topographical and Temporal Diversity of the Human Skin Microbiome” Science, 324. évf. 5931. szám. 2009. május 29., 1190–92.; Costello, E. K. et al: „Bacterial Community Variation in Human Body Habitats Across Space and Time” Science, 326. évf. 5960. szám. 2009. december 18., 1694–97.


  3 Blattner F. R.et al:„The Complete Genome Sequence of Escherichia Coli K-12” Science, 277. évf. 5331. szám. 1997. szeptember 5., 1453–62.


  TED Könyvek


  Kis könyvek, nagy gondolatok. A TED Könyveket egy ültő helyünkben elolvashatjuk, ahhoz viszont elég hosszúak, hogy elmélyedjünk egy-egy témakörben. Ez a sorozat számtalan különféle területet felölel, az építészettől az üzleti életen át az űrutazásig és a szerelemig. Mindenki, akit hajt a kíváncsiság, és szeret folyamatosan tanulni, megtalálhatja az őt érdeklő témát.


  Minden TED Könyvnek megvan a párja a TED-előadások között, amelyek ingyenesen elérhetők a TED.com weboldalon. A könyv általában ott folytatódik, ahol az előadás véget ér. Egy 18 perces előadás elültetheti bennünk az érdeklődés magját, beindíthatja a fantáziánkat; sokszor azonban a folytatásra is kíváncsiak lennénk, szeretnénk többet megtudni. Ezért születtek a TED Könyvek.
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  ZAK EBRAHIM ‒ JEFF GILES


  A terrorista fia


  Történet a választás szabadságáról


  Nem véletlen, hogy a gyilkos gyűlöletet tanítani kell  sőt erőnek erejével kell az emberekbe oltani. Ez az érzés ugyanis nem természetes jelenség, hanem hazugság. Hazugság, amelyet újra és újra elhitetnek azokkal, akiknek jóformán semmijük sincs, és akik nem ismerhetnek meg más világnézetet. Hazugság, amelyben apám is hitt, és amelyet velem is szeretett volna elhitetni. Az egész életem azzal telt, hogy próbáltam megérteni, miért lett apám terrorista, és nyomasztott a tudat, hogy a terrorizmus nekem már a véremben van. Engem a fanatizmus bűvöletében neveltek, mégis az erőszakmentesség mellett döntöttem.


  Zak Ebrahim hétéves volt, amikor apja, El-Sayyid Nosair lelőtte Meir Kahane rabbit, a Zsidó Védelmi Liga vezetőjét. Miközben Nosair börtönbüntetését töltötte, segített megtervezni a World Trade Center elleni, 1993-as bombatámadást. E nem mindennapi könyvben végigkövethetjük, milyen utat járt be Zak, míg sikerült végleg maga mögött hagynia apja szörnyű örökségét.


  Jeff Giles regényíró, újságíró. Jelentek meg cikkei a Rolling Stone magazinban és a Newsweekben.
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  PICO IYER


  A nyugalom művészete


  Kalandozások egy helyben


  A zavaró körülmények korában nincs nagyobb luxus, mint a koncentrált figyelem. Az állandó mozgás korában nincs fontosabb, mint a csendes üldögélés.


  A csendes üldögélés lehet a legnagyobb kaland az életben  állítja Pico Iyer, az ünnepelt útikönyvszerző, aki bejárta az egész világot. Olyan világban élünk, ahol a technológia állandó figyelmet követel magának, és ahol sokan szinte kétségbeesetten próbálnak elmenekülni előle, hogy végre nyugalom legyen az életükben. Az elismert útikönyvíró, Pico Iyer arra keresi a választ, hogy mi az oka a tömeges digitális exodusnak.


  Leonard Cohen, Mahátma Gandhi, Marcel Proust és különböző innovatív vállalatok példáján keresztül mutatja be, hogy a magányos elvonulás növeli a kreativitást, és olyan életformát kínál, amely képes ellensúlyozni a modern világ őrült rohanását.
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  HANNAH FRY


  A szerelem matematikája


  A tökéletes képlet nyomában


  Könyvemben egy eddig ismeretlen perspektívából, a matematika segítségével mutatom be az emberiséget leginkább foglalkoztató témát: a szerelmet.


  Mennyi az esélyünk arra, hogy ránk talál a szerelem? Mekkora a valószínűsége, hogy tartós marad? Hogyan működik a netes társkeresés? Mikor kellene megállapodnunk? Hogyan kerülhetjük el a válást? Segíthet-e eldönteni a játékelmélet, felhívjuk-e a másikat egy randi után?


  Hannah Fry a maga bölcs, szellemes és humoros módján bebizonyítja, hogy a matematika meglepően hasznos eszköze lehet a szerelem bonyolult, gyakran érthetetlen és bosszantó, de annál érdekesebb természetének feltérképezéséhez.
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  MARC KUSHNER


  A jövő építészete


  100 különleges épület


  A kommunikációs forradalom közepette az építészek valós időben ismerhetik meg a véleményünket, ami lehetővé teszi (és néha kényszeríti is őket), hogy olyan új ötletekkel és megoldásokkal álljanak elő, amelyek választ adnak korunk legégetőbb társadalmi és környezeti kérdéseire.


  Az építészet új korszakba lépett: egy olyan korba, amikor az ember nem elégszik meg azzal, ha egy épület pusztán fedél a feje fölött. Ez a könyv  pompás képeivel és szellemes meglátásaival  elkalauzol a körülöttünk épülő jövőbe. Abba a jövőbe, amely egyre többünknek lesz egyre fontosabb.


  Hogyan lehet kisebb helyen élni? Tud-e egy épület lélegezni? Lehet-e a föld alatt napozni? Vajon az építészet segíthet legyőzni a rákot?


  Marc Kushner építész, az Architizer.com alapítója egyedülálló nézőpontból, az építészet és a közösségi média találkozása felől mutat be 100 alkotást, amelyek már most előrevetítik a jövő építészetének újszerűségeit. A világ különböző pontjain megvalósult építészeti csodák fantasztikus fotói és történetei jól érzékeltetik, milyen szédületes iramban fejlődik az építészet a digitális korban.
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  ROB KNIGHT  BRENDAN BUHLER


  Szerves részünk


  Hogyan befolyásolják életünket a mikrobák?


  A bennünk és rajtunk élő mikroszkopikus élőlények átírják, mit is jelent embernek lenni.


  Az emberi test körülbelül 10 billió emberi sejtből áll  miközben mintegy 100 billió mikrobiális sejt is él bennünk és rajtunk. Vagyis, többségében nem is önmagunk vagyunk.


  Asztma, elhízás, depresszió és autizmus: csak néhány probléma azok közül, amelyeket talán a bennünk és rajtunk élő parányi élőlények okoznak  és egy nap talán gyógyítanak is. A tudósoknak csupán az elmúlt pár évben sikerült bebizonyítaniuk, milyen döbbenetes hatással van az életünkre a testünkben  különösen a beleinkben  zajló, mikroszkopikus élet. Lehet, hogy ez a tudományos áttörést hozó felfedezés a kulcs számos betegség gyógyításához?


  Az úttörő munkásságával hírnevet szerző tudós, Rob Knight, és szerzőtársa, a díjnyertes tudományos újságíró, Brendan Buhler a legújabb kutatási eredményeket alapul véve, humorral fűszerezve mutatja be testünk eddig ismeretlen világát.


  Rob Knight a San Diegó-i Kaliforniai Egyetemen a gyermekgyógyászat, valamint a számítógépes kutatás és tervezés professzora, illetve a Microbiome Initiative igazgatója. Az American Gut Project és az Earth Microbiome Project társalapítója.


  Brendan Buhler díjnyertes szakújságíró, munkái megjelentek a Los Angeles Times-ban, a California és a Sierra magazinban. Rob Knight munkásságáról írott cikke 2012-ben bekerült a legjobb tudományos írásokat magába foglaló, The Best American Science and Nature Writing gyűjteménybe.
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  MARGARET HEFFERNAN


  Mérhetetlenül


  Apró tettek, nagy eredmények


  A munka világa tele van számokkal, de olykor épp azzal nem számolunk, ami igazán fontos. A tényszerű adatok megnyugtatóan hatnak, ám a látványos sikerek vagy bukások láttán a vezérigazgatótól a portásig mindenki egy dolgot emleget: a kultúrát. A szervezeti kultúra a titkos összetevő, amitől minden más lesz, de senki sem tudja, micsoda is valójában.


  Valóban nő a termelékenység és a dolgozói elégedettség, ha tilos az íróasztalnál kávézni? Miért kell vezetőként hatalmat adnunk munkatársaink kezébe? Tényleg hatékonyabb a munkavégzés, ha rövidebb a munkaidő? Miért nélkülözhetetlen a konfliktus a kreatív gondolkodáshoz? Margaret Heffernan az üzleti életben szerzett tapasztalataiból merítve bebizonyítja, hogy gyakran az apró tettek vezetnek nagy eredményekhez. Érdekes történetei és meglepő statisztikái hozzásegítenek az erős szervezeti kultúra kialakításához.
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  CHIP KIDD


  Ítélj elsőre!


  Sokszor halljuk: »A látszat csal! Ne ítélj elsőre!« Mégis így teszünk, mert vizuális kultúrában élünk, és az agyunk azonnal reagál arra, amit látunk. De nem az a fontos, hogy ítélkezünk-e, hanem az, hogy hogyan ítélkezünk. Intelligensen? Empátiával? Együtt érzőn?


  Chip Kidd, az elismert grafikus, hétköznapi tárgyak és élmények bemutatásával felfedi a formatervezői döntések mögött megbújó titkokat. Megmutatja, hogy a világunk tele van varázslattal, vonzó műalkotásokkal és pompás élményekkel ‒ csak legyen rá szemünk.
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  STEPHEN PETRANEK


  Életünk a Marson


  Húsz év múlva az ember már a Marson fog élni. Muszáj lesz neki.


  Sci-finek tűnik, de Stephen Petranek, a díjnyertes újságíró szerint ma már tény: az emberiség húsz éven belül átköltözik a Marsra. Nem lesz más választása. Ebben a sodró lendületű, provokatív könyvben bemutatja az űrverseny szereplőit, köztük olyan forradalmár vállalkozókat, mint Elon Musk, Jeff Bezos és Sir Richard Branson. A szerző lenyűgöző részletességgel magyarázza el a Marsra szállás mikéntjét, megmutatja, hogyan jutunk el a rakétafejlesztés első lépéseitől a következő aranylázat elhozó aszteroida-bányászatig.


  Az a pillanat, amikor az első ember a Marsra lép, technológiai, filozófiai, történelmi és felfedezés-történeti vonatkozásban is nagyobb jelentőségű pillanat lesz, mint addig bármelyik... Többé már nem csak »egybolygós« faj leszünk.
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  BARRY SCHWARTZ


  Miért dolgozunk?


  Többségünk számára a munka keveset ad  nagyon keveset. A kérdés, hogy vajon miért.


  Miért dolgozunk? Egyszerű kérdés, a válasz azonban meglepő és összetett.


  Társadalmunk meggyőződése szerint a fizetésért. De akkor vajon miért elégedetlenek a munkájukkal olyan sokan a tisztes javadalmazás ellenére is? És miért tölt el másokat hihetetlen elégedettséggel rosszul fizető munkájuk?


  Barry Schwartz pszichológus az ipar és az üzleti élet történetét áttekintve feltárja a háttérben álló trendeket és mintázatokat. Bemutatja, miért veszítette el az értelmét a munka és hol találhatunk rá újra. Gondolatébresztő olvasmány mindenkinek, aki szeretné, hogy tartalmasabb legyen a munkája.
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  Siddhartha Mukherjee


  Az orvoslás törvényei


  Feljegyzések egy bizonytalan tudományterületről


  „Soha nem hittem volna, hogy az orvoslás ennyire törvények nélküli világ.”


  „Az »orvoslás törvényei« valójában a bizonytalanság, a pontatlanság és a hiányosság törvényei, és minden olyan tudományterületre érvényesek, ahol ugyanezek az erők működnek. Ezek a törvények a tökéletlenség törvényei.”


  Valóban tudomány-e az orvostudomány? Vannak-e az orvoslásnak olyan általánosan érvényes törvényei, mint más tudományágaknak? Bár a válasz elsőre egyértelműnek tűnik, Siddhartha Mukherjee, a Betegségek betegsége Pulitzer-díjas szerzője, a világ egyik vezető rákkutatója e könyvében eddig ismeretlen szemszögből vizsgálja az orvoslás vezérelveit, és meglepő következtetésekre jut. Lenyűgöző és gondolatébresztő olvasmány ‒ orvosoknak és betegeknek egyaránt.


  TED


  A TED nonprofit szervezet, amelynek küldetése, hogy teret adjon a gondolatoknak  jellemzően rövid (legfeljebb 18 perces), hatásos előadások, továbbá könyvek, animációk, rádióműsorok és rendezvények formájában. A TED a technológia, a szórakoztatás és a dizájn témaköreivel foglalkozó konferenciaként indult 1984-ben, ma azonban már szinte nincs is olyan téma, amelyről ne tartanának előadást a TED színpadán. Inspiráló gondolatok hangzanak el a tudomány és az üzlet világából, és a legkülönbözőbb globális problémákról is  ma már több mint 100 nyelven.


  A TED nemzetközi közösségének tagjai tárt karokkal fogadják valamennyi tudományterület és kultúra képviselőit, akik szeretnék jobban megérteni a világot. Szenvedélyesen hisznek a gondolatok erejében, amelyek képesek megváltoztatni az emberek hozzáállását, életét, sőt az emberiség jövőjét. A TED.com weboldalon olyan, ingyenesen elérhető tudásbázist építenek, ahol a világ legnagyobb gondolkodói osztják meg gondolataikat a világgal; és egy olyan közösséget, ahol a kíváncsi emberek megismerkedhetnek egymás gondolataival. A szervezet zászlóshajója, az évente megrendezett konferencia összehozza a különböző területek vezető gondolkodóit egy kis eszmecserére. A TEDx-program lehetőséget teremt a helyi közösségeknek arra, hogy a világ bármely pontján, az év bármely napján megtarthassák a maguk önálló TED jellegű rendezvényét. Az Open Translation Project nevű fordítói program pedig biztosítja, hogy az eseményeken elhangzó gondolatok minél több emberhez eljuthassanak.


  Tulajdonképpen a TED Radio Hourtől kezdve a TED Prize hatására indított projekteken és a TEDx-rendezvényeken át egészen a TED-Ed oktatósorozatig, munkájuk összes eleme egyetlen célt szolgál: azt, hogy a lehető leghatékonyabb formában juttassák el az emberekhez a terjesztésre érdemes gondolatokat.


  A TED egy nonprofit, pártokon kívüli alapítvány tulajdonában áll.
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