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Korpics Marta

Bevezetés

Egy konyvnek tobbféle olvasdja lehet. Vannak, akik eldszor a tartalomjegyzéket lapozzak
fel, megnézik, hogy mit is tartalmaz a konyv, €s azt egyfajta itmutatéként hasznalva
olvasnak. Vannak, akik véletlenszeriien felnyitjak a konyvet tobb helyen, beleolvasnak,
¢s ami érdekli Oket, azt olvassak csak el. Aztan vannak olyanok is, akik ha leiilnek,
¢és kézbe vesznek egy konyvet, azt szépen fejezetrdl fejezetre haladva végig is olvassak.
Ez a konyv kissé rendhagyo, és valojaban nem is konyv, hanem kézikonyv. Vagyis olyan
munka, amelyet nemcsak olvasasra allitottunk dssze, hanem azért, hogy a minden-
napokban, a tanitas sordn lehessen bel6le otleteket, javaslatokat meriteni, és azokat fel-
hasznalni. Ez a {6 célja ennek a kézikonyvnek. Nem azért késziilt, hogy a tudomanyte-
riilet szempontjabol fontos kutatasi eredményekrdl szamoljunk be (de erre is kitérnek
az egyes fejezetek), hanem azért, hogy segitse azt a pedagogiai/oktatasmodszertani
folyamatot, atalakulast, amely 2019-ben kezd6dott meg a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
temen (a tovabbiakban: NKE, Egyetem), és amely a mai napig tart. Az olvasok ennek
a folyamatnak, programnak a leirdsat, bemutatasat olvashatjak a kotet elso fejezetében.
A valtozas indukaloja az Egyetem intézményfejlesztési terve (a tovabbiakban: IFT),
amely 2020-2025 kozott jelolte ki az Egyetem szamara azokat az 01j utakat, amelyek
az IFT-ben megjeldlt célok megvalosulasahoz vezetik az Egyetemet és annak polga-
rait. Az [FT-ben meghatarozott célok egy-egy valos tarsadalmi-kdrnyezeti problémara
mutatnak rd, annak a hatasait szeretnék kioltani. A valtozas soha nem konnyt, de ha
valamennyire t4jékozottak vagyunk a szervezetek viselkedésérol szolo szakirodalomban,
akkor tudjuk, hogy a valtozas csak abban az esetben torténik meg, ha arrdl a szervezet
minden tagja tud, és tdmogatja is azt. A szervezeti valtozasokra jelenleg leginkabb
harom f6 trend van hatassal: a globalizacio, az informacids technologia és a vezetdi
innovacios torekvések. Ez a harom trend a korabban megszokott és jol bevalt oktatasi/
oktatasmddszertani metodusra is hatassal van, de ha csak a kozelmtiltra gondolunk, akkor
joval tobb olyan szociokulturalis tényezot emlithetiink, amellyel foglalkoznunk sziiksé-
ges, nem varhatunk olbe tett kézzel, reagalnunk kell ezekre a hatasokra. Hogy melyek
ezek a hatasok, amelyek a hagyomanyos fels6oktatasi tanulasi modellt probara teszik?
A kommunikacio és a tanulas digitalis kihivasai, a munkahelyi kérnyezet folyamatos
valtozasai és az ebben valo helytallasi képesség, a diverzitas, a felsdoktatasban egyre
inkabb megjelend verseny és hat a gazdasagi helyzet, amely nem mindig tamogato. Azok
a szervezetek a legsikeresebbek, amelyek nemhogy jol reagalnak a valtozasokra, de elébe
tudnak ezeknek menni, latjak és érzékelik ezeket, és stratégidjukban fel tudnak ezekre
késziilni. Az elébb felsoroltakbol leginkabb a pandémia alatt a digitalis oktatdsra valod
atallas miikodott katalizatorként, amely tobb mindenre ravilagitott. Az egyik az, hogy
a felsdoktatasban dolgozok nagy része nem tudja komfortosan hasznalni az oktatashoz
sziikséges digitalis technologiakat, és hogy az egyetemek infrastruktiraja sem késziilt
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fel arra, hogy az oktatas teljes egészében digitalis platformokon torténjen. Az oktatas-
ban jelen pillanatban a tanar szerepe a legmeghatarozobb, hiszen az oktatas nagy része
személyességen és kapcsolodasokon keresztiil miikddik. A pandémids id6szak nagyon
jo tanulasi szakasz volt minden résztvevo szamara, akar a diakokrol, akar a tanarokrol
van sz0. Nagyon sok ott tanult, kiprobalt modszert, technikat atmentettiink a jelenléti
oktatasba. Az orszagban sorra alakultak meg azok a modszertani kézpontok, amelyek
segitették az oktatok munkajat, és tanacsadast, képzést is folytattak. A modszertani
kozpontok egy része kifejezetten a digitalis eszkozokkel, platformokkal ismerteti meg
az oktatokat, de vannak olyanok is, amelyek altalanos pedagogiai/oktatasmodszertani
fejlesztést tartanak fontosabbnak. Természetesen itt is jelen van a digitalis pedagogia,
de a fokusz a pedagogiai €s modszertani fejlesztésekre helyezodik.

A fels6oktatas folyamatban 1évé valtozasat a pandémia csak felgyorsitotta, s ramu-
tatott olyan problémakra is, amelyekkel a pandémia nélkiil csak évek mulva kezdtiink
volna el foglalkozni. Az egyetemekre beiratkozo hallgatok nem elméleti tudast szeretné-
nek, hanem olyan felkészitést, amelyben a tudas és a képességfejlesztés egylitt mozog,
ezzel eldsegitve, hogy a munkaerdpiacra belépve néhany honap betanulasi id6 utan mar
teljes értéki munkatarsak lehessenek. A hallgatok egy része dolgozik, els6 felndttéveit
mar nemcsak a tanulas, hanem a munka is meghatarozza, igy érthetd, hogy a tanulasra
kevesebb id6t aldozva szeretne mégis felkészilt lenni. A felsdoktatasban és a munkaerd-
piacon egyre tobbet hallani a kompetencia kifejezését, amely nemcsak a kimeneti kove-
telményeken keresztiil, de a napi oktatasi munkaban is meghatarozza mar a felsdoktatast.
Nagyon sokféle kompetenciarendszer van, beszélhetiink alapkompetenciakrol, szakmai
kompetenciakrol és kulcskompetenciakrol. Ez utobbiak azok, amelyekre szinte minden
munkahelyen sziikség van, éppen ezért az elméleti tudas mellett ezek fejlesztésére ajanlott
nagy hangsulyt helyezni. Ez azt jelenti, hogy valtoztatni kell a tanulasi folyamat minden
elemén, ezen beliil is kiemelten a modszertanon €s a tanulasszervezésen.

Ezt ismerte el az Egyetem, és a valtozas sziikségességének adott teret a 2020-2025
kozotti idoszakra szo16 intézményfejlesztési tervében. Az IFT részét képezte az oktatasi
stratégia, amely a pedagdgiai (oktatasmodszertani, oktatasi) paradigmavaltast célozta
meg. Az oktatasi stratégia kiemelt, nagy figyelmet és tamogatast élvezo része a Kreativ
Tanulas Program (a tovabbiakban: KTP, Program), amely tobb 1épésben formalddott
az Egyetemen. Jelenleg a KTP az oktatasi rektorhelyettes iranyitasa alatt miikodik,
a 2022-ben létrehozott Kreativ Tanulds Osztaly munkajat egy munkacsoport és egy
kutatémithely tdmogatja. A KTP miikodéséhez az Egyetem vezet6i altal jovahagyott
koncepcio és stratégia ad Gtmutatast. A stratégiahoz elkészitett akcioterv 4 évre lebontva
hatarozta meg a pedagogiai paradigmavaltashoz sziikséges tennivalokat. Az oktatok
felkészitését a Szolgaltatasi kosar segiti, amelynek tartalma folyamatosan boviil, és lehe-
bovitéséhez. A képzések és a tanacsadas mellett fontosnak gondoltuk, hogy legyen olyan
modszertani kézikonyv, amely vilagosan ¢s érthetden mutatja be a felsGoktatas-pedago-
gia kiilonboz6 teriileteit, és sok-sok gyakorlattal, modszertannal, valamint kiilonb6z6
tanulasszervezési modok bemutatasaval ad segitséget a napi oktatasi munkahoz. Az NKE
oktatdi allomanya szakmai szempontbdl nagyon heterogén, ezt még tovabb szinesitik
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a kiilonb6z0 hivatasrendek és a sokszinli képzési paletta. Mindannyian, akik a KTP
koncepcidja és stratégidja szerinti fejlesztéseket, kutatasokat és képzéseket tervezziik
¢és bonyolitjuk, azt gondoljuk, hogy a kreativitas és az innovativitas nem Otletszerti
oktatasmodszertani megoldasok alkalmazasat jelenti, hanem kutatdsokkal alatdmasztott
¢s igazolt fejlesztések sorat, olyan lehetoségek feltarasat és kinalatat, amelybdl az okta-
tok nagy része tud meriteni. A tervezett modszertani kézikdnyv célja, hogy az oktatok
szamara a Szolgaltatasi kosar egyre b6viilo tartalma mellett a tanitas-tanulas teljes folya-
matara vonatkozoan segitséget, tdmogatast adjon.

A kézikdnyv Osszeallitasanal figyelemmel voltunk arra, hogy az Egyetemen alap-
vetéen nem pedagogusvégzettséggel rendelkezok oktatnak, ezért van harom olyan fejezet,
amely didaktikai alapvetéseket tartalmaz sok-sok gyakorlati példaval és utmutatoval.
A tovabbi fejezetekben kaptak helyet azok a mddszertanok, amelyek jol alkalmazha-
tok az oktatasban, szakteriilettdl fliggetleniil. Ahogy korabban mar irtuk, a pandémia
ravilagitott digitalis nehézségeinkre, igy egy fejezetet ennek a témakornek szantunk.

Modszertani kézikonyvet irni nem konnyt, ezt a ktetben egy-egy fejezetet, témat
vallalo kollégak is megerdsithetik. Azért nem konnyti, mert az irénak tisztaban kell
lennie a fejezetre vonatkozo legfrissebb kutatasi eredményekkel és a szaktertilet saja-
tossagaival, ugyanakkor olyan Utmutatast is kell tudnia adni — féként a gyakorlatok
bemutatasan keresztiil —, amelynek elolvasasaval a kollégak 6nalloan is ,,megtanulhatjak”
az adott mddszert, de legalabbis segitséget kapnak annak hasznalatdhoz, kiprobalasahoz.
Az NKE oktatasi portfolidja nagyon szerteagazo, mégis alapvetden egy iranyba tart,
a koz szolgélatara, a kozigazgatas, a rend- és honvédelem, illetve a vizligy szamara kell
felkésziilt szakembereket képeznie. Az oktatoi paletta is szerteagazo, az Egyetemen
nagy szamban dolgoznak jogaszok, kézgazdaszok, politologusok, de vannak mérnokok
és tarsadalomtudosok is, akik a kozigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem és a viziigy
kiilonb6zo teriileteinek kutatdsaval foglalkoznak. A szakmai tudas mellett azonban
a kornyezeti, technoldgiai €és generacios valtozasok miatt sziikség van a pedagogiai
¢s modszertani készségek és képességek bovitésére, olyan kreativ és innovativ mod-
szertanok megismerésére ¢s alkalmazasara, amelyek hasznalataval maga az oktatas is
kreativva és innovativva valhat.

A kézikonyv fejezetei azonos modon épitkeznek. Rovid bevezetés utan minden fejezet
ismerteti a varhatd tanulasi eredményeket, majd ezt kovetden a fejezet tartalmahoz kotodo
legfontosabb kutatasi eredményeket mutatja be. Végezetiil a mindennapi oktatasban is jol
hasznalhato gyakorlatokat irja le, és ezekhez olyan leirdsokat ad, amelyek segitségével
ezek a gyakorlatok tudomanyteriilettdl fliggetlentiil beépithetok.

A kézikonyv els6 fejezete bemutatja az Egyetemen miikddé Kreativ Tanulas Prog-
ramot, az annak létrejéttéhez vezetd okokat és eldzményeket, valamint az elmult harom
év eredményeit. A fejezetet harom szerzo irta, a KTP-ért felelds oktatasi rektorhelyettes,
Christian Laszlo, a Kreativ Tanulds Osztaly vezetdje, Korpics Marta és a programban
aktivan kozremiikodoé Botos Virag. Sokakban felmeriilhet a kérdés, hogy miért Kreativ
Tanulds Programként hatarozta meg az Egyetem IFT-je az oktatas szinterén sziiksé-
ges valtozasokat? Az egyik ok az volt, hogy a tudasatadas mellett nagyobb hangsuly
helyezodjon a készségek, képességek fejlesztésére és a kozszolgalati szocializacid még
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erdteljesebb alakitasara. Aki oktatoként, szervezoként vagy hallgatoként részt vett mar
a tavaszi félévben megrendezett K6zos Kozszolgélati Gyakorlaton, az tudja, hogy ez mit
jelent. A masik ok az, hogy az oktatdsmodszertani paradigmavaltasnak ez olyan iranya,
amely alapjan megvalosithato az a kiildetés, hogy az Egyetem a 21. szdzadi munkahelyek
igényeire készitse fel a hallgatoit. A kreativitas kutatastorténetérdl rovid attekintést
kapunk, amely egyben valaszt ad arra is, hogy miért a kreativitas lett a valtoztatas f6
iranyvonala. A kreativitast sokan sokféleképpen definialtak, de a legtobb témat kutato
szerzO egyetért azzal, hogy a kreativitasnak fontos jellemzdje, hogy amennyiben egy
tevékenység soran jelen van, akkor uj gondolatokon alapuld termék jon 1étre a folyamat
veégére. Magat a produktumot az eredetiség, az Gjszerliség és az értékesség jellemzi.
A szerzok utalnak Csikszentmihalyi Mihaly munkassagara is, aki szerint a kreativitas
fejleszthetd, és fontos is ennek fejlesztése. A fejezetbdl megismerhetjiik a KTP 1étre-
jottéhez vezetd 1épéseket és az els6 évek eredményeit, tovabba betekintést nyerhetiink
a Program megvalosulasanak elso két évébe. 20202022 kozott évente konferenciak,
workshopok megrendezésére keriilt sor, amelyek feladata az volt, hogy az Egyetemen
nagyobb nyilvanossagot biztositsanak a Programnak. Emellett a workshopokon lehet6ség
volt az Egyetemen miikddo jo gyakorlatok megismerésére, a tanszéki igények felmérésére,
olyan modszertani tletek bemutatasara és atbeszélésére, amelyek jellemzik a Progra-
mot. A KTP fontos eredménye az oktatoi halozat 1étrejotte, amelybe minden tanszék
delegalt oktatot, ¢s ezaltal valamennyi tanszék bevonoddott a Program munkalataiba.
A szerzok rovid attekintést adnak az Innovativ Tanszék Dijrdl is, amelyet minden évben
azon tanszékek nyerhetnek el, amelyek aktivan részt vesznek a KTP megvalositasaban,
¢és megfelelnek a dij altal eldirt kritériumoknak. A dij nyertesei részt vesznek a Szol-
galtatasi kosar tartalmanak bovitésében és egyben szélesitik az Egyetem jogyakorlat-
gylijteményét. A Szolgaltatasi kosarrol tudjuk, hogy folyamatosan béviil, de a korabbi
évek képzései is elérhetok maradnak az oktatok szamara. A KTP a fejlesztések értékelé-
sének érdekében kutatasokat és akciokutatasokat végez, amelyek eredményeirdl vezetoi
jelentésekben szamol be az Egyetem vezetdi szamara, a kiilsé nyilvanossag felé pedig
magyar €s angol nyelvii publikaciokban mutatja be a fejlesztések eredményeit. A KTP
szervezeti struktiraba valo betagozddasa tovabb segitette a Program fejlédését, ennek
kdszonhetéen 2022-ben sok 0j programelemmel béviilt a Program, amelyekrol szintén
lehet olvasni a fejezetben.

Az egyetemeken olyan szakemberek tanitanak, akik adott szakma kiemelkedd kép-
visel6i, kutatdi. Ahhoz, hogy egyetemen oktassanak, szakteriiletiik magas szint{i ismere-
tére van sziikség, €s persze az is elénynek szamit, ha valaki mar hallgatoként, demonst-
ratori feladatok ellatasan keresztiil bekeriilt a tanszéki szakmai kozdsségbe, és segitette
a vezetO oktatok munkajat azzal, hogy szeminariumot vezetett a professzora eldadasai
mellett, ezzel mintegy beleszocializalodott az egyetemi oktatasba. Az egyetem alatt [évo
oktatasi szinteken csak pedagdgusvégzettséggel lehet tanitani. A szakmai oktatasban
vannak szakoktatok és szakmat oktatok is, akik nem rendelkeznek ezzel a végzettség-
gel. Minden pedagogusszakma képvisel6je, az ovonotol a kdzépiskolai tanarig, tanult
képzése soran didaktikat és tisztaban van azzal, hogy mit jelent az oktatasi stratégia,
az oktatasi modszer, a tanulasszervezés, és hogy milyen pedagoguskompetenciak vannak,
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amelyek megléte elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy ma valaki pedagdgus lehessen.
A kézikonyv masodik fejezete — a Hegediis Judit — Seres-Busi Etelka-szerzéparos tolla-
bol — ezeket a fontos didaktikai alapfogalmakat tekinti at, mégpedig ugy, hogy mindezt
a kreativ tanulas kontextusaban értelmezi. A fejezet els6 része a kreativ tanulas ¢s az
oktatasmodszertani felkésziiltség kapcsolatat mutatja be, kihangsulyozva azt, hogy bar
az egyetemen oktatas nincs pedagogiai végzettséghez kotve, mégis egyre inkabb eldtérbe
keriil az oktatok oktatasmodszertani kultirajanak fejlesztése. A fejezet tovabb boviti
a kreativitasrol szerzett tudasunkat, mégpedig ugy, hogy ezt meghatarozza a tanitas-
tanulas folyamatdnak elemeire. Ezt kovetden a tanulasi kornyezetrdl kapunk attekintés,
amely ma mar a felsdoktatasban is fontos mutatdja az oktatads mindségeének. A szerzok
rovid értelmezését €s attekintését adjak az oktatasi stratégiaknak és modszereknek,
amelyben a stratégiakat dsszevetik a modszerekkel és az oktatdi tevékenységekkel, ezzel
is segitve az értelmezést és az alkalmazast. Pontos és jol hasznalhaté leirasat adjak
a szervezési modoknak, ezzel is megkonnyitve az Egyetem oktatoi szamara azok alkal-
mazasat és konkrét tervezési folyamatba torténd illesztését.! Az oktatds modszereirdl
a kreativ tanulassal 0sszefiiggésben olvashatunk, amely még az oktatas konzervativabb
modszereit (példaul eléadas) elonyben részesitd kollégak szdmara is ad jo kapaszkodo-
kat. Attekintést kapunk a tanari kompetenciakrol is, mégpedig azok felséoktatasbéli
értelmezésérol, gyakorlati tanacsokkal kiegészitve. A fejezetet a szerzok feladatokkal
zarjak, amelyek elvégzésével az olvaso ellendrizheti, hogy elsajatitotta-e a ,,tananyagot™.

A kotet harmadik fejezete — amelyet szintén Seres-Busi Etelka és Hegediis Judit
irt — ujabb fontos didaktikai témaval, az oratervezéssel foglalkozik, ugyancsak a krea-
tiv tanulas szempontjabol. A fejezet az eurdpai fels6oktatasi térséggel vald kapcsolatra
iranyitja a figyelmet, hiszen ennek koszonhetden jelent meg az eddig jellemz6 tanitas-
¢és tananyagfokusza tervezési modellel szemben a tanulaskézpont és tanulasi eredmé-
nyen alapuld tervezés. A fejezet attekinti a tanuldselméleti megkozelitéseket a tervezési
folyamat kontextusaban. Ezt koveti a tanulaskézpontu tervezes és a tanulasi eredmények
kapcsolodasanak bemutatasa. A harmadik alfejezet a pedagogiai tervezés rendszerét
vazolja fel kifejezetten a felsdoktatasi kornyezetre fokuszalva, ezzel is kdzelebb hozva
a témat az Egyetem oktatoihoz. Az alfejezet nagyon sok praktikus informaciot és segit-
séget tartalmaz, ezek a késobbiekben megkdnnyitik az oratervezést mindenki szamara.
Az IFT kreativ tanulassal kapcsolatban megfogalmazott egyik fontos alapvetése volt
az egyéni tanuldsi utak biztositasa, ehhez is ad kapaszkodokat a fejezet, bar a szerzok
megjegyzik, ez a tervezés szempontjabol az egyik legnagyobb kihivasokat hordozo
teriilet. Rovid attekintést kapunk még a felnéttkori tanulasrol €s a Z generaciordl is.
Ezt kovetden az el6zo fejezethez hasonldan a szerzOk ismét a tananyag elsajatitasanak
mérését segitd feladatokat fogalmaznak meg.

A kézikonyv negyedik didaktikai fejezete, amelyet Belényesi Emese irt, a tudasmérés
és -értekelés fontos tudnivaldit dolgozza fel. A szerzd nagyon pontosan fogalmazza meg
azt, hogy mi a cé¢lja a fejezetének: az értékelés elméleti kérdéseinek bemutatasan tul

' A 2022 nyaran elkezd6dott oktatasmoddszertani reformfolyamatban részt vevok mar olyan ératervezési

sablonnal dolgoztak, amely a tervezésnél ennek feltiintetését is kérte.
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segitséget adni az oktatoknak ahhoz, hogy fejleszteni tudjak tudasmérési és -értékelési
kompetenciaikat, amivel hozzajarulhatnak a hallgatok fejlodéséhez, tanulmanyi €s sze-
mélyiségfejlodésének elemzo értékeléséhez. A szerzd el6szor az értékelés fogalmat jarja
koriil és hatarozza meg, majd bemutatja az elmult id6szak valtozasait, amelyek hatéssal
voltak az értékelés formainak megujitasara is. A szerzo kitér az értékelés tanulasi folya-
matban torténd szerepének bemutatasara, amely alfejezetben attekinti azt, hogy a tanu-
lasi tevékenységek, a tanulasi eredmények és az értékelési stratégiak hogyan hozhatok
0sszhangba, és végso soron ez milyen hatast gyakorol a hallgatok fejlodésére. A tanulési
eredményekkel valo tervezés hatdssal van az értékelési forma kivalasztasara is, errdl is
olvashatunk a fejezetben. Az értékelés hard €s soft eszkozeirdl is jo attekintést kapunk,
amely nemcsak felsorolas, hanem alkalmazasi teriileteket is megjelenit, tovabba tippeket
is ad a megfeleld valasztashoz. Ezenfeliil az olvasé nagyon jol hasznosithato alternativ
listat is kap, amelynek attanulmanyozasa biztosan tamogatja az oktatdkat abban, hogy ne
csak az oktatasban, de a szamonkérésben, az értékelésben is megujuljanak, innovativak
és kreativak legyenek.

Berta Judit és Krisko Edina a kdvetkezd — nagyobb terjedelmii — fejezet szerzdje.
A szerzOparos mindkét tagja évek ota tanit az NKE kozszolgalati kompetenciafejleszto
tréner szakirany( tovabbképzési szakan, és sajat oktatasi gyakorlatukban is jol hasznosit-
jak a tréningmoddszertant. A fejezetben attekintést kapunk a felndttoktatas sajatossagairol
¢és arrol, hogy a felndttoktatasban hogyan lehet elhelyezni a tréninget. A szerzok a szak-
irodalomra és sajat tapasztalatukra hivatkozva arra a kdvetkeztetésre jutnak, hogy a tré-
ningeket azok jo gyakorlati hasznalhatosaga miatt alkalmazzak a felndttoktatasban,
hiszen az itt tanultak nagyon jol hasznosulhatnak a résztvevok munkaja soran. Tovabba
attekintés kapunk maganak a modszernek a sajatossagairol és a tréning torténetérdl is.
A szerzok fontosnak gondoltak alfejezetet szanni a tanulasi stilusok és a tréning kap-
csolatara is. A fejezet fontos részét képezi a tréner kompetenciait bemutato alfejezet,
amelyben a tréneri szerepekrol, a résztvevo- és folyamatkdzpontusagrol, a csoportfaci-
litdciorol és egyéb modszertani képességekrdl kapunk dsszefoglalot. Ha valaki szeretné
hasznalni a tréningmodszertant, akkor ismernie kell a tréningcsoport jellegzetességeit
¢és a csoportdinamika tréningeken megjelend sajatossagait is, hogy ezeket megfeleléen
kezelni tudja. Ehhez is ad segitséget a fejezet. Nagyon jo hasznalati utmutatot kapunk
a szerzOktol a felsdoktatasban hasznalhatd tréningtervezésrol is, ehhez a tervezés 1épéseit
mutatjak be, illetve forgatokdnyvre €s oOratervre is lathatunk egy-egy mintat. Tobbek
kozott a fejezet kitér még az online tréning sajatossagaira is, hiszen az NKE-n a pan-
démias iddszakban is folytak a tréningek, és ezeket nem lehetett a jelenléti oktatasban
megszokott modon szervezni. A fejezet kivalo attekintése a modszernek, az oktatok az itt
kapott segitséggel batran nyulhatnak annak érakba torténd betervezéséhez.

Korpics Marta a szerzdje a kooperativ tanulasszervezésrol sz6l6 fejezetnek. A felso-
oktatasban kevés példat latunk a kooperativ tanulasszervezés alkalmazasara, bar az errdl
sz016 tanulmanyok mind j6 hasznosithatosagrol szamolnak be. A fejezetben a szerz6 rovid
attekintést ad a szervezési mod torténetérol és 1ényegérdl, illetve azokrol a dilemmakrol
is, amelyek jellemz6éen a hazai pedagogiai kozvéleményben jelentek meg ezzel kapcsolat-
ban. Ezt kdvetéen bemutatja a kooperativ tanulasszervezés alapelveit, a mikrocsoportok
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jellemzéit, a csoportalakitas eszkozeit és a kooperativ szerepeket. A fejezethez hasznos
attekintés tartozik, a kooperativ tanulasszervezést segitd eszkozoket ugyanis a szerzo
az oratervezéshez kapcsolodo struktiraba rendezve ismerteti, ezzel is segitve az ora-
tervezést és az orak lebonyolitasat.

A kovetkez0 fejezet az esettanulmany-alapti modszertant mutatja be sok példaval
¢és olyan esetek kozlésével, amelyeket az Egyetem kiilonb6z6 oktatasi szinterein hasz-
naltak mar korabban. A fejezetet harom szerzo jegyzi: Korpics Marta, Méhes Tamas
¢s Domokos Klaudia. A fejezet az esettanulméany-moddszer torténeti attekintésével kez-
dodik, ezt kovetden a szerzOk bemutatjak, hogy maga a modszer az Egyetem tovabb-
képzési rendszerében hogyan jelent meg, és hogyan hasznosult. Bovebb bemutatast
kapunk a modszertanrol, annak sajatossagairol és a kreativ tanulasi paradigmaban valo
felhasznalhatosagarol. Az esettanulmanynak tobbféle tipusa van, ezeket is attekintik
a szerzOk. A kiilonbo6zo tipusokat a szerzok a 4K-modell alapjan értékelik, valamint
bemutatjak, hogy ezen kulcskompetencidk mentén (kritikai gondolkodas, kooperativitas,
kommunikacio, kreativitas) hogyan hasznosul az esettanulmany-alapu oktatés. A feje-
zet masodik részében a szerzok a modszer gyakorlati alkalmazhatosagahoz nyujtanak
tampontokat és itmutatot.

Paksi-Petro Csilla a kreativitas és az innovacié kapcsolatat mutatja be az altala irt
fejezetben. A korabbi fejezetekhez hasonldan eldszor torténeti attekintést és meghata-
rozast kapunk. Majd ezt kovetden a szerzo6 kitér a kreativ és innovativ tanulasszervezés
alkalmazasi nehézségeinek felvazolasara és arra is, hogy iddigényessége ellenére miért
érdemes mégis belevagni a meglévo oraterv kreativ €s innovativ atalakitasaba. A feje-
zetbdl megismerhetjiik a tanuldsszervezés alapelveit, a tanulési folyamat résztvevoi-
nek jellemzoit, a modszereket és az alkalmazasi lehetdségeket. A szerzo fejezete végén
gyakorlatgytjteménnyel is gazdagitja a leirast, amellyel nagy segitséget ad az oktatok
szamara mind a tervezési, mind az oktatasi feladatokhoz.

A kézikonyv utolso fejezete a tanitas-tanulas folyamatanak IKT-eszkozokkel torténd
tamogatasat ismerteti. A fejezet szerz6i: Botos Andrea, Barnucz Nora ¢és Botos Virag.
A fejezet szerzdi bevezetésiikben kitérnek a vilagjarvany digitalis tanulast kikényszerité
erejére, és ramutatnak arra, hogy a varatlanul eléallt helyzet az oktatas minden szintjén
azonnali reagalast kovetelt meg. A pandémia kényszerité erején tul a szerzok a gene-
raciovaltas és a technologia hatasaira is hivatkoznak. A fejezet elsé részében az IKT-
eszkozok meghatarozasat kapjuk, illetve arrdl is irnak, hogy miért fontos ezek hasznalata
az oktatasban. Kapunk attekintést a modszerekrodl és az Gtletekrdl is, amelyeket a szerzok
is a tervezési folyamatba illesztve ismertetnek. A fejezet jol hasznosithat6 attekintést ad
még a prezentacio kiilonbozé formairdl, a jatékositasrol és az aktiv tanulas kollaborativ
formairol. Bar a fejezet nyomtatasban jelenik meg, mégis kapcsolddik az online térhez.
Ezt a szerzok QR-kddok alkalmazasaval oldottadk meg, amelyek segitségével az oktatdok
a fejezetben helyet kapo alkalmazasgytijteményt lathatnak, amelyet a szerzok szdndékaik
szerint tovabb is szeretnének majd béviteni.

A kézikonyvet minden olvasonak €s felhasznalonak irtuk. Biztosan lesznek majd
olyanok, akik fellapozzak a tartalomjegyzéket, és kivalasztanak egy fejezetet, amely Oket
a leginkabb érdekli. Reméljiik, hogy lesznek olyanok is, akik érdeklédve belelapoznak
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a kézikdnyvbe, és hasznaljak is az itt leirtakat. Bizunk benne tovabba, hogy lesz olyan
olvasonk, aki ha kezébe veszi a konyvet, és elkezdi olvasni, a bevezeton tuljutva mar
tudni fogja, hogy melyik fejezetet szeretné eldszor elolvasni. Ahogy korabban mar irtuk,
ez kézikonyv, és remeljiik, hogy az egyetemen tanito kollégak hasznosnak fogjak itélni.

Kedves Kollégak, kedves Oktatok! Jo olvasast, jo tanulast kivanunk!

A Szerkesztok
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Kreativ Tanulas Program a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen

El6zmények

A magyar felsdoktatasi rendszer részeként a kozigazgatasi, rendészeti és katonai kép-
zést folytatd Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) tevékenységének
célja a kozigazgatasi, a hon- és a rendvédelmet érintd tevékenységet végzo szakemberek
képzése, a hon- és a rendvédelmi szervek tiszti utanpotlasanak biztositdsa, valamint
az egységesiilé kozszolgalati életpalyak kozti atjarhatosag megteremtése.!

Az NKE ,,az egyiittmiikodés Egyeteme” (,, University of cooperation”); a tarsadalmi
igények, a nemzetstratégiai-kormanyzati célok és az egyetemi autonémia kozotti haté-
kony egyiittmiikodés modellje. A jovo sikere a leghatékonyabban egyiittmikodo egyete-
meké. A 2015-2020-as intézményfejlesztési terv (a tovabbiakban: IFT) rogzitette, hogy
az NKE-n az ismeretatadas mellett a készségek, képességek fejlesztése, a jellemformalas
¢és az un. kozszolgalati szocializacio is fontos cél. Az NKE-nek tehat sajatos, a tobbi
felsGoktatasi intézménytdl elhatarolo kiildetése is van: az, hogy a hivatasrendek ismerjék
egymas munkajat, és sziikség esetén hatékonyan tudjanak egyiittmiikddni. Ehhez ren-
delkezniiik kell a kozszolgalati latasmoddal, amelyre a képzés soran kapnak felkészitést
(példaul a Kozos Kozszolgalati Gyakorlatok alkalmaval). Az IFT az NKE értékfejlesz-
tési alapjai kozott nevesitette egyebek mellett a képzési kinalat bovitését a kiilonbdzo
képzési szintereken, a nemzetkoziesitésre iranyulo torekvéseket vagy éppen a hallgatok
¢s a megrendeldk elégedettségi indexének javulasat. Fejlesztési célteriiletként emlitette
meg a kivalo képzést és tovabbképzést.

Ezen el6zmények utan kevéssé meglepd, hogy az IFT-t értékelé dokumentumban mar
az alabbi, jovobe mutato kdvetkeztetés olvashato:

»Az 0sszességében javuld oktatasi mutatok mellett érzékelhetd az oktatas fejlesz-
tésének modszertani €s tartalmi fejlesztési igénye az oktatok €s a hallgatok korében
egyarant. Ezeket a fejlesztési igényeket felismerve, a nemzetkozi trendeket figyelembe
véve, szilikséges lesz az oktatds modszertani €s tartalmi modernizaciojara hangsulyt
helyezni, az Egyetem e teriileten elért értékeinek megtartasa mellett.”

Egy felsdoktatasi intézmény szamara azonban nemcsak az a meghatarozo, hogy
mit és hogyan oktat: legalabb ekkora kihivas, hogy kinek oktatja, azaz miként tud

' 2011, évi CXXXII. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti

¢s katonai fels6oktatasrol. Preambulum.
2 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2015.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2020b: 13.
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gondoskodni a hallgatoi utanpétlasrol, és miként tudja fokozodo versenyben is a legjobb
hallgatokat megszdlitani, és felvenni.

Az NKE hazai és nemzetkozi viszonylatban is egyedi felsoktatasi intézmény. A 2011-
ben alapitott intézményben 2017-t6] mar négy karon képzik a hazai és nemzetkdzi koz-
igazgatasi szakembereket, valamint a viztudomany kivaloé mérnokeit is. Bar a szakok nagy
része esetében nincs versenytarsa az Egyetemnek, mégsem olyan egyszer(i a hallgatok
toborzasa, mint az elsd ranézésre tiinhet. A 2020. évi altalanos felvételi eljaras jelentke-
z¢si szdmaiban drasztikus csokkenés volt megfigyelhetd az egy évvel korabbihoz képest
(20 000-rel kevesebb). A jelentkezési szamok csokkenését Nahalka Istvan oktataskutato
szerint nem lehet csak demografiai okokkal magyarazni.* Szerinte tovabb novekedhetett
a kilfoldi egyetemre jelentkezOk aranya (a mai elit kdzépiskolakbol kikeriilé tanulok
kb. 80%-a kiilf6ldi egyetemen kivan tovabbtanulni),’ illetve azoknak a szama, akik nem
rogton érettségi utan tanulnak tovabb. Angol és amerikai mintara nalunk is terjed az Gn.
gap year intézménye, azaz nem minden végzoés akar azonnal egyetemre menni, elébb
inkabb ismerkedik a vilaggal. Nahalka szerint az is szerepet jatszhat, hogy a hatranyos
helyzetii csaladokban ¢l6k egyre nagyobb aranyban szorulnak ki az oktatasi rendszerbdl.
Befolyasolo tényezo lehet a szakképzés atalakitasa, erésodése is. A felsdoktatasba bejutd
hallgatok csokkend 1étszama egyben azt is mutatja, hogy egyre nagyobb versenyben
(hazai és nemzetkdzi viszonylatban) kell megteremteni azokat a vonzé lehetdségeket,
képzéseket, amelyek az NKE-re irdnyitjak a fiatalok érdeklddését.

A Kreativ Tanulas Program életre hivasa

A fenti el6zmények utan és koriilmények kozott hirdették meg — az oktatasstratégian
beliil — immar kulcsteriiletként a 2020-2025-6s IFT-ben a Kreativ Tanulas Programot
(atovabbiakban: KTP). A KTP-ben az Egyetem pedagodgiai (oktatasi, oktatdsmodszertani)
paradigmavaltast hirdetett meg, amely az oktatas Iényegének ,,a hallgato képességeinek
hatékony fejlesztését és értékelését, az egyéni tanulasi utak mentoralasat, és a szemé-
lyességen alapuld, aktiv alkoté szakmai k6zosségek miivelését tekinti”. Az IFT-hez
késziilt SWOT-elemzés kitér a kiilsé veszélyek és lehetOségek felvazolasara, de épit
az erésségekre is. Veszélyforrasként azonositja, hogy a potencialis hallgatok koziil téb-
ben kedvezotlen szocialis kornyezetbdl érkeznek az Egyetemre, illetve egyre jellemzobb
az esetenkénti alacsony tudasszint is. Egy masik fontos tényezd, amelyre a pandémids
helyzet hivta fel a figyelmet, hogy elmaradt az 0ij hallgatéi csoportok digitalis tanulasi
szokasaira/képességeire jobban figyeld, azt timogatd oktatoi attitiidvaltas és kompeten-
ciafejlesztés. Erre a terliletre nagy hangsulyt kell helyezni. LehetOségként a kozszolgalati
tovabbképzésben jo hatékonysaggal alkalmazott modszerek atvételét jeloli meg az anyag,

4 KovAcs 2020.

5 SzaAB0 2022: 17. (A 2019/2020-as tanévben nagyjabdl 15 ezren valasztottak kiilfoldi egyetemet, a 2022-
es tanévben ez a szam 16 ezer f6lé emelkedett.)

¢ Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2020a: 35.
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¢és a kutatas, az oktatas-képzés jobb egymasra épitését is fontos kiaknazandoé teriiletnek
tartja.” A stratégiai dokumentumbol egyértelmiien kideril, hogy az Egyetem vezet6i
érzékelték, hogy sziikség van a valtozasra. Ugyanakkor feltehet6 a kérdés: annak a felso-
oktatasi intézménynek az oktatasi/oktatasmodszertani® paradigmavaltasaban, amely
alapvetden a hierarchikus rendben miikddo, leginkabb a szigor, a fegyelem, a biirokracia
szoval jellemezhetd munkateriiletekre készit fel, hogyan és miért a kreativitas jelenik
meg?

A kreativitas vagy mas szdéval az alkotoképesség fogalmaval el6szor Gordon All-
portnal talalkozhatunk. Az 6 megkozelitésében a kreativitas a személyiség olyan jel-
lemzdje, amely Osszetett, ugyanakkor Allport kifejezése nem kellden kifejtett és pontos.
A pszichologiaban a kreativitas pontosabb és jol koriilirt fogalma J. P. Guilfordhoz kot-
hetd, aki ezt a divergens és a konvergens gondolkodas fogalmanak bevezetésével kitotte
0ssze. Guilford szerint a kreativitas a divergens gondolkodasi képesség aktivizalodasa
problémahelyzetekben. Az intelligencia erésen kapcsolodik a konvergens (altalaban csak
egy jo megoldasi utvonalat ado és elfogado) gondolkodashoz, ezzel szemben a kreativitast
a divergens (kiilonb6z6 iranyokba elagazd, asszociativ utakat megengedo €s tobb meg-
oldast is eredményez6) gondolkodas jellemzi.” A fogalom bonyolultsaga az oka annak,
hogy nagyon sok szakértd probalta a fogalmat meghatarozni, leirni, ennek kovetkeztében
mara mar szamos (kiilonb6z6) definicio 1étezik. Egy elem, amely minden leirasban,
meghatarozasban k6zds, a kovetkezo:

»|---] @ kreativitas az emberi személyiség azon jellege és allapota (diszpozicidja),
melynek révén a tevékenység adott teriiletén valamilyen (1 gondolatokon alapuld hasznos
termék jon létre. A tevékenység produktumanak vonatkozasaban pedig szinte az dsszes
szerz6 kreativitaskoncepciojaban eltérbe keriil az eredetiség, az Gjszeriiség és az érté-
kesség.10

A kreativitas Csikszentmihalyi Mihaly szerint fejleszthetd — ez a flow-elmélet 1ényege,
amelyet a Flow cimii konyvébdl ismerhetiink." Eppen ezért kiemelt jelentéségii, hogy
miként hat az emlitett eszk6zok/modszerek alkalmazasa a digitalis kompetencia, a kom-
munikacio, illetve az élményalapti oktatas soran a kreativitas fejlesztésére; vagy éppen
a pozitiv pszichologia megjelenésével milyen mértékben jelenik meg a kreativitas (flow-
teszt) — teszi fel a kérdést a Dominek—Barnucz-szerzéparos a témaban az NKE-n végzett
értékes kutatasa kapcsan.'? A kreativ tanulas a kreativitas fenti jellemz6i miatt kertilt
az Egyetem latokorébe. A KTP a veszélyként érzékelt kiilso kornyezeti feltételekre
¢€s a megvaltozott tanulasi szokasokra adott valaszt.

Az Egyetemen els6 1épésként 2019 méjusaban az NKE Allamtudomanyi és Kozigaz-
gatasi Kar akkori dékanja, Kis Norbert hivott életre oktatasi reformmihelyt. A miihely

7

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2020a: 29.

A pedagodgiai paradigmavaltas helyett ezt a kifejezést hasznaljuk a KTP vonatkozasaban, mert ez pon-
tosabban leirja a tervezett valtozasokat.

> FoDOR 2007.

10 Fopor 2007: 16.

I CSIKSZENTMIHALYI 1997.

12 DoMINEK—BaRrNUCZ 2021: 624.
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célja a képzési programok atfogo tartalmi és modszertani megujitasa volt, a kitizott
céldatum 2030 volt. A mithely a szervezet kiilonbdzo szinterein tevékenykedd vezetoket,
oktatokat, hallgatokat szolitotta meg, illetve kiilsds szakértok is részt vettek a munkaban,
amelynek eredményeként stratégiai koncepcio sziiletett.”” Az Egyetem rektora szerette
volna, ha a moédszertani atalakulas nem egy karra, hanem a teljes Egyetemre kiter-
jed, ezért az IFT-ben megfogalmazott célok elérésének érdekében a KTP felligyeletével
az akkor mar fejlesztési rektorhelyettes Kis Norbertet bizta meg, aki az egyetemi polgarok
bevonasaval, kozponti és kari delegaltakbol (oktatasi dékanhelyettesek), egyéb szakértok-
bél (mindségiigyi biztos, médszertani szakértok), illetve a Hallgatéi Onkormanyzat kép-
visel6ibdl alakitotta meg a Kreativ Tanulas Programtanacsot. A KTP 2020 februérjaban
keriilt Christian Laszl6 oktatasi rektorhelyetteshez (a tovabbiakban: ORH), aki figyelve
arra, hogy ne csak dontéshozas, hanem operativ munka is megvalosuljon a KTP-ben, kez-
deményezte a kari és hallgatoi képviselokbol és tovabbi szakértokbol allo munkacsoport
megalakulasat, és vezetének Méhes Tamast, az Allamtudomanyi és Nemzetkdzi Tanul-
manyok Kar oktatojat kérte fel. A Kreativ Tanulas Munkacsoport'* f6 feladata a KTP
és ellendrizte a koncepcidban €s a stratégiaban leirtak teljesiilését. A két fontos tervezési
dokumentum 6sszeallitasakor mar vilagossa valt, hogy a munkacsoport mellett sziiksé-
ges létrehozni kutatomihelyt is, mivel a projekt megvalositasahoz fontos a folyamatos
kutatasi tevékenység (akcidokutatasok és egyéb empirikus kutatasok). Ezek eredményei,
visszajelzései adnak ttmutatast a fejlesztések hasznosulasarol és a sziikséges valtozta-
tasokrol. Az ORH felkérésére mindkét szervezeti egységet Méhes Tamas irdnyitotta.
A Munkacsoport munkajat egy 6t fobol allo stab' tamogatta. A KTP megvalosulasa
érdekében a stab kettds, iranyitdi és operativ tevékenységet latott el. Ennek keretein
beliil programokat készitett elé és szervezett, dokumentumokat irt meg, levelezéseket
bonyolitott le, elemzéseket €s jelentéseket allitott 6ssze. Minden el6készitett anyagot
egyeztettek a munkacsoporttal, igy a kari részvétel minden dontés és folyamat soran
biztositott volt. Ugyanezt a kapcsolattartdst a stab a kutatomiihellyel is végezte. A stab
vezetdje a munkacsoport és a kutatomithely vezetdje, tagjai az Oktatasi és Tanulmanyi
Iroda ORH altal kijelolt két tagja, egy kiilso szakértd és egy hallgatoé volt. A menedzs-
ment tagjai hetente tiléseztek, és egyeztettek a feladatokrol. Ez az idészak 1,5 évet dlelt
fel. 2022 tavaszan az uj rektor, Deli Gergely kezdeményezésére a Rektori Tanacsado
Irodan (vezetdje: Szegedi Laszlo) beliil Kreativ Tanulas Osztaly'® néven 0j szervezeti
egység jott Iétre, amely a korabbi feladatok mellett a KTP napi szintli koordinacidjaért
¢és végrehajtasaért felel, vezetdje Korpics Marta egyetemi docens.

1> IMRE et al 2019.

4 A munkacsoport tagjai: Paksi-Petrd Csilla, Taksas Balazs, Barnucz Nora, Hegediis Judit, Horvathné
Papp Marta, Haber Hajnalka.

15 A stab tagjai: Méhes Tamas, Korpics Marta, Keresztes Judit, Jankovics Martina, Botos Virag.

16 A KTP-t jelenleg miikodtet6 szervezet részletes leirasa megtalalhaté az Egyetem honlapjan.
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A program tervezési szakasza — koncepci6 és stratégia

A munkacsoport 2020 6szén koncepciot készitett eld, amelyet az ORH terjesztett a Rek-
tori Tandcs elé jovahagyasra. A koncepcio vezet6i 0sszefoglalasaban az alabbiakat olvas-
hatjuk:

,»Az egyetem Kreativ Tanulas Programjaban (tovabbiakban: KTP) foglalt célok elérése
érdekében a Kreativ Tanulas Programtanacs és a Kreativ Tanulds Munkacsoport allas-
pontja szerint sziikséges projektet alapitani. A 2020-2025. idészakra sz6l6 Intézmény-
fejlesztési Terv altal kitlizott pedagdgiai paradigmavaltas jelentos pedagdgiai oktatési
fordulatot iranyoz eld, amely fordulat elérése érdekében szisztematikusan felépitett
¢s egymast erdsito stabil, eloretervezett és hatasukban folyamatosan vizsgalt tevékeny-
ségek sziikségesek, biztos finanszirozasi és szervezeti hattérrel. Az itt leirt Projekt Kon-
cepcid célja, hogy vezetdi dontés sziilessen a projekt megalapitasarol, tevékenységek
és koltségek részletes tervezésérol.”"”’

A koncepcidban megfogalmazottak szerint olyan pedagogiai, modszertani fordulatot
kell megvalodsitani az Egyetemen, amely az oktatas fokuszaba a hallgatoi képességek
hatékony fejlesztését és értékelését, az egyéni tanuldsi utak mentoralasat és a szemé-
lyességen alapulo szakmai kozosségek mivelését helyezi. A harmas célkitlizés az [FT
KTP-vel kapcsolatos célkitlizéseinek megfogalmazasa — ebbdl is egyértelmiien latszik,
hogy maga a koncepci6 az ott leirtak tovabbgondolasa, azok projektszintli megvalosulasat
lehetdvé tevd dokumentaciodja.

A koncepciohoz KTP-stratégia is késziilt, amelyet szintén az IFT-ben megfogalmazott
oktatasi stratégia dimenziodira, céljaira €s akcioira reflektalva alakitottak ki. A stratégia
els6 része részletesen tartalmazza a KTP kapcsolddasi pontjait az oktatasi stratégia
dimenziodihoz, céljaihoz és akcidihoz. Az oktatasi stratégia altal megfogalmazott 6 dimen-
zi6bol kettd kozvetleniil, négy pedig kdzvetetten érintkezik a KTP célkitiizéseivel. A stra-
tégia kialakitdsahoz PESTEL-elemzés, illetve SWOT-elemzés késziilt. A KTP-célok
megfogalmazasa a SWOT-elemzésre alapozva tortént meg. A SWOT-elemzésnél kdzos
matrixban jelentek meg az erdsségek €s a lehetdségek, ahol is a lehetdségek megragadasa
lenne a cél, a meglévo erdsségekre tamaszkodva. A matrix masik csomopontjan a veszé-
lyek elharitasa, elkeriilése lenne a cél, ugy, hogy megsziinjenek azok a gyengeségek,
amelyek a célok megvalodsitasat nehezitik (vagy legalabbis korrigaljak azokat). A célok-
hoz akciodkat jeloltek ki, az egyes akciokhoz sikerkritériumok, hataridék és felel6sok
feltiintetésével. A KTP céljait 4 éves id6 alatt szeretné megvalodsitani.'®

A Program megvalésuldsa

A Program kialakitasa/megalakitdsa a koncepcio €s a stratégiai tervezés szintjén pro-
jektben, évekre lebontva tortént. Az alabbi attekintésben nem éves szinten, hanem

17" Kreativ Tanulas Program Koncepcio 2020.

18 Kreativ Tanulas Program Stratégia 2021.
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tematikusan, az egyes programpontok mentén mutatjuk be a Program megvalosulasat.
Az attekintés a tanulmany terjedelme miatt nem teljes korti, de utalunk az egyes program-
elemek kapcsan megjelent tanulmanyokra, ezzel is jelezve, hogy nemcsak a vallalasok
teljesiiltek, a Program megvalositasat timogato kutatasok is folyamatosak, és fontos
torekvés az oktatasmodszertani paradigmavaltas tapasztalatainak a tudomanyos nyil-
vanossag szamara torténd elérhetové tétele.

Konferenciak, workshopok, jé gyakorlatok

A Kreativ Tanulas Munkacsoport a 2021-es évre két konferenciat tervezett. Az elsd
konferencia célja az volt, hogy az Egyetem kdzossége is betekintést nyerhessen a KTP
koncepcidjaba, az elkezdett munkalatokba, és hogy megismerhesse a kitlizott célokat.
A hallgatésag — négy eldadason keresztiil — bepillanthatott az Egyetemen folyo krea-
tiv, innovativ oktatasi formakba, folyamatokba és az ezekhez kapcsolodo kutatasok-
ba."” A pandémias helyzetre tekintettel a konferencia online zajlott. Ezt a format aztan
a tovabbi konferenciak is megtartottak, ezzel biztositva a vidéki eldadok helyszinrél
torténd bejelentkezésének lehetdségét. Az elsé konferencian tobb mint 150 £6 (1) vett
részt, az els6 visszajelzések kivétel nélkiil pozitivak voltak. A masodik konferencian
mar részeredményekrdl lehetett beszdmolni, illetve arrol, milyen 1épések torténtek a kre-
ativ tanulas paradigmaja felé valo elmozdulas soran. Az eldadok bemutattak a széles
spektrumu oktatasfejlesztés tudomanyos kereteit is. A plenaris eléadasokon keresztiil
a kreativ tanulds tudomanyos kereteinek attekintése keriilt fokuszba, kiilonosen a krea-
tivitast segitd szervezeti klima, a tehetséggondozas, az oktatasi minéség és az oktatas-
informatika kapcsolata, a tanulasieredmény-alapt tananyagfejlesztés, az IKT-fejlesztések
¢és a kozépiskolakban bevezetendo 1j interaktiv kozigazgatasi tantargy.

A harmadik, 2022. szeptember 1-jén megrendezett konferencia egyik eléadasa jol
reflektalt a kreativ tanulasi paradigma és az Egyetem oktatoi korében gyakran feltett
kérdésekre: Milyen tudasra van sziikségiik a hallgatoknak? Mit jelent a kreativ oktatas
a gyakorlatban? El kell-e vetni minden hagyomanyos modszert? A meghivott eléadok
betekintést adtak mas egyetemek fejlesztési torekvéseibe is. A konferencia az Egyete-
men zajlé — a KTP-vel 6sszefiiggésben folytatott — kutatasok eredményeire is felhivta
a figyelmet.

A szervezok a konferencidkhoz minden esetben workshopokat is tarsitottak annak
érdekében, hogy parbeszédre ¢s kdzos aktivitasra, egyiitt gondolkodasra 8sztondzzék
az Egyetem polgarait. Az elsé workshopra valéd felkérés®® alapjan minden tanszékrél
legalabb egy oktato kolléga részt vett a kiscsoportos munkaban, amelyre tanszékvezetok

9 A konferencia programja és az eléadasok a KTP honlapjan, az alabbi elérhetéségen meghallgathatok,

illetve megtekintheték: https:/www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-program/esemenyek/konferenciak
20 A résztvevok kivalasztasa a felsébb vezet6k megkeresésén keresztiil tortént, akiket a stab arra kért,
hogy olyan oktatot delegaljanak, aki a KTP-ben a késdbbiekben fontos szerephez juthat. A tervekben
ugyanis az szerepel, hogy olyan oktatoi haldzat jon 1étre, amelybe minden tanszék egy oktatot delegal majd.
Ezen oktatdk a halozat révén 6sszekotik a projekt iranyitoit a tanszékekkel, és ezen oktatok (amennyiben
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¢és kari vezetok is jelentkeztek. A kis csoportok 7-8 fobol alltak, a beszélgetésre 90
perciik volt. Az oktatdk két kérdést érintettek: az egyik a meglévo innovativ, kreativ
jO tapasztalatokra vonatkozott, a masik pedig arra, hogy milyen igényeik és kéréseik
lennének az oktatoknak (tanszékeknek) a késobbiekben, milyen modszertani tudésra
szeretnének szert tenni.

A masodik workshop témaja a 2020 nyaran az Egyetemen 0sszegylijtott jo gyakor-
latok bemutatasa volt. A KTP szakmai grémiumai tobb kdrben elemezték, értékelték
a jo gyakorlatokat. A workshopon ismertetett 12+1 j6 gyakorlatot a KTP vezetosége,
illetve a szervezd stab kozdsen valasztotta ki. A workshopokra az oktatdi halozat tagjai
jelentkezhettek els6 korben, a fennmarad6 helyekre pedig a tanszékek €s a partneriskolak
kiildottei. Részt vehettek még az EHOK altal delegalt hallgatok is. A workshopok részben
online, részben jelenléti, részben pedig hibrid modon zajlottak, atlagosan 4-5 fével. Min-
den oktaté munkajat egy, a KTP altal felkért és elozetesen felkészitett moderator segitette.

A workshopokon az alabbi j6 gyakorlatokba nyerhettek betekintést az oktatdi halozat
tagjai.

— Miként lehet bevonni a hadijaték- (wargame-) alapu gyakorlati foglalkozdast
az oktatasba? A workshop résztvevoi azonnal az altaluk képviselt kar képzése-
ibe valo integralasarol kezdtek Gtletelni.

— A policy-making projektmunka bemutatasa soran a szakmai beszélgetés leg-
fontosabb {izeneteként megfogalmazddott, hogy a mai hallgatok szamara nem
elégségesek, sot taszitoak a katedrajellegii oktatasi modszerek (a tananyag bema-
goltatasa és mechanikus szamonkérése, az oktato tavolsagtartd magatartasa stb.).
Ezek helyett a hallgatokat gondolkodasra kell 6sztondzni, és be kell vonni ket
sajat tanulasuk alakitasaba gyakorlati foglalkozasok és gyakorlati szamonkérés
segitségével.

— Az Elmélet a gyakorlatban — problemaorientalt tanulasi-tanitasi modszer jo
gyakorlata a problémaorientalt tanulasi modszer alkalmazasa a gazdasagi isme-
retek és a gazdasagi szaknyelv oktatdsa soran, amelynek keretében a tanulas kis
csoportokban autentikus, komplex esettel vald foglalkozas révén, a gyakorlat
szintjén zajlik. A modszer atértékeli a tanar szerepét is: a tanar nemcsak tanit,
hanem a tanulokkal val6 dialdgus révén tanuld is egytttal. Egyiittesen felelések
a folyamat sikeréért. A tanulé6 mar nem a folyamat targya, hanem — a kolcsonds
dialogus altal — a tanarral egyfitt a tanulasi folyamat iranyitojava valik.

— Az 0sszefoglalas idonként unalmasnak tiinhet a didkoknak, féleg, hogy minden
kurzusnal hasonl6 idészakban keriil ra sor. 4 Trivia jaték alapjan kifejlesztett
csoportversenyt 6sszefoglalo, rendszerez feladatként lehet a kurzuson hasz-
nalni. Ez kompetitiv jaték, amelyben pontokat kell gytijteni 3-4 f6s csapatokban.
A diakoknak a vizsgara kell elsajatitaniuk az anyagot, az 6sszefoglalas soran
tehat még jelentkezhetnek sziirke foltok, s ez csapatban kevésbé kényes, hiszen

ezt a szerepet a késébbiekben szivesen vallaljak) lehetnek a tanszéki modszertani képzések tartdi, sajat
kollégaik tanacsadoi.
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igy a felel6sség is megoszlik. A hallgatok ugyanakkor a jatékban elért pontszam
alapjan képet alkothatnak arrdl, hogy hol tartanak a vizsgara vald felkésziilésben.
Az ismert mozifilmrésziletek alkalmazasanak hasznosithatosagat a jelen 1€vo oktatod
kollégak izgalmasnak, érdekesnek talaltak, de nehezen tudtak elképzelni, mikép-
pen alkalmazhatjak sajat tertiletiikon. Felismerték, hogy a hagyomanyos oktatast
miképpen szlikséges megvaltoztatni, de a tudasukhoz, a pedagogiai ismeretiikhoz
és a konkrét targyukhoz kapcsolhato elképzelés még nem sziiletett meg benniik.
Nyitottsadgot és érdeklddést mutattak, de nem kaptunk bizonyossagot a 2 6ra
elteltével arra, hogy a jovoben valoban be tudjak épiteni sajat targyukba ezeket
a modszertani elemeket. Taldn mar az 6tlet és a minta kdvetése is elorelépés, de
visszamérés €s igazolas mindenképpen sziikséges lenne.

Az innovativ megkézelitésnek szamito 4K-készségek (kritikus gondolkodas,
kommunikacio, kooperacio, kreativitas) fejlesztésének lehetdségeit mutatta be
a kovetkezo workshop. Az oktatasban kiilonféle elemek tehetdk jatékossa: akar
az értékelés is gamifikalhato (lehet pontszerzés, kincsvadaszat, mérfoldkovek
elérése stb.). Egyes terlileteken a kompetencia, masutt a készségek fejlesztése
a cél, illetve az automatizmusok kiépitése, mikozben a hallgatok megtanulnak
sulyozni (mi mennyire fontos).

A Virtualis Igazgatosag Projekt a hallgatokdzpont tanulasra, az egylittmikddés
erdsitésére €s egyes kompetenciak fejlesztésére helyezi a hangstlyt, mikozben
az oktatok katalizatorként vannak jelen a feladatok megoldasakor. Az oktatok
¢és a tanszékek olyan feladatokat is beilleszthetnek ebbe a projektbe, amelyek
lehet, ha figyelembe vessziik, és beépitjiik az adott hallgatéi csoport alapkompe-
tencia-mérésének eredményeit.

A kézosségi oldalak hasznalata az oktatasban és a Café modszer hasznalata
az oktatasban® ciml workshopot egyiittesen rendezték meg. A két jo gyakorlat
gazdai kavéhazszerli hangulatot teremtve fogadtak a ,,vendégeket”. A klasszikus
tantermitol eltérd, kavéhazszeri elrendezés alapjaiban meghatarozta a workshop
hangulatat, ennek kdszonhetden sokkal batrabban, nyitottabban vettek részt
az oktato kollégak a beszélgetésben. Megfogalmaztak, hogy oriasi igényiik lenne
gyakrabban beszélgetni oktatdsmodszertani témakrol pedagdgusvégzettséggel
rendelkez6 kollégaikkal.

A Tudatos jelenlét a munkaban és a mindennapokban cimii workshop betekintést
nyujtott a szakkollégiumi hallgatok kérésére kialakitott kurzus modszertanaba.
A tudatos jelenlét és a tudatos id6gazdalkodas elsajatitasara az oktatott targytol
és a hallgatok korosztalyatol fiiggetleniil sziikség van. Barmilyen révid is az id6-
keret, figyelmet kell forditanunk a hallgatokkal valo kapcsolodasra, a tételes tudas
atadasa mellett az emberi dimenzi6 erdsitésére. Ebben segithet az oktatd (nem
feltétlentll pusztan szakmai) hattere, nyitott, empatikus hozzaallasa, személyisége.

Két jo gyakorlatot vontak dssze az oktatok, és egyiitt bonyolitottak le a workshopot.
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— A természettudomanyos gondolkodas alkalmazasi lehetéségei elnevezésii jo gya-
korlat arra hivta fel a figyelmet, hogy a természettudomanyi alapokon nyugvo
¢€s egyéb, természettudomanyos gondolkodast igénylo targyak esetén az oktatast
jelentés mértékben megnehezitik a hianyos matematikai, fizikai és kémiai isme-
retek. A problémak nemcsak az ismeretek hianyabol fakadnak, hanem abbdl is,
hogy a hallgatok el6zetes tapasztalataik miatt idegenkednek ezen ismeretkdroktol.
Igy az erre épiilé szakmai targyak esetén az ismerethiany mellett az oktatonak
az elutasitottsaggal is meg kell kiizdenie.

— Az Elméletbdl gyakorlat a szerepjatek segitségével cimli workshopon az eléado
beszamolt az altala hasznalt szerepjaték céljarol, idébeli litemezésérdl, gyakorlati
elokészitésérdl, a lebonyolitas folyamatarol, az alkalmazott modszer eldnyeir6l.
Az elényok mellett szoba keriiltek a kihivasok is, leginkabb az, amikor a hallgatok
nem késziilnek fel, nem olvassak at a vonatkozo dokumentumokat, nem elemzik
azokat. Az értékelés nehézsége is szoba kertilt, hiszen ha a szerepjaték szerves
része adott kurzusnak, akkor az azzal kapcsolatos hallgatoi teljesitményt is érté-
kelni kell, de ez egészen mas logikat kovetel, mint a lexikalis tudas felmérése.

— A Flow — Kreativitas — Kommunikdacio hallgatoi workshop szintén egy korabbi
kurzus tapasztalatait dolgozta fel és jarta korbe a hallgatoi csoport véleményét
felmérve. A workshop nagy erdssége volt, hogy az oktatok betekintést nyerhettek
egymas munkajaba, és elkezd6dhetett az a tanulasi folyamat, amely azdta is tart
az Egyetemen.

A jo gyakorlatok gyiijtése és bemutatasa a Program allando célkitiizése, hiszen egy adott
tanszéken alkalmazott innovacid, megoldas mas szervezeti egységnél is alkalmazhato
lehet. A KTP honlapjan megtalalhato 12 jo gyakorlat®* mellett tovabbiak kozzététele
varhato.

A 3. konferenciat kdvetd workshopokon négy kiilonboz6 témahoz kapcesolodhattak
az oktatok. Az elsé workshop témaéja a tanulas online ¢és offline térben torténd vizualis
tamogatasa volt, vagyis az, hogy hogyan fokozza a tanulas hatékonysagat a vizualitas.
A tanteremben és az online térben is rendelkezésre all6 modern taneszkdzok hasznalata
sok oktato részérél még mindig nem magatol értet6do. Pedig akarmilyen munkaformat
alkalmazunk is, a vizualitas erejét érdemes kihasznalni. A bemutatandd, megértendd
¢s megtanulando tartalmakat konnyebb hozzaférhet6ve, felfoghatova és megjegyezhetove
tenni a tanulok szdmara a valtozatos illusztraciok segitségével. A masodik workshop
a csoportdinamika témajat jarta koriil. A csoporttal kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat
ismertette meg a résztvevokkel, akiket kozos gondolkodasra hivott. A csoport 3—21 fot
magaban foglalo tarsas formacio, amely nagyon sok pozitiv hozadékkal jar(hat) a tanulasi
folyamatban. De hogy eljussunk a pozitivumokhoz, ahhoz ismerniink kell a csoport-
alakulas fazisait, a csoportdinamika legfobb szabalyait és legfoképp azt, hogy mit kell
tenniink oktatoként ahhoz, hogy az egyéni s a csoportos ellenallas helyett mind az egyé-
neket, mind szeminariumi csoportjainkat munkara tudjuk birni. A harmadik workshop

22 https:/www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-program/szakmai-anyagok/jo-gyakorlatok
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a mobileszk6zok hasznalatat helyezte a kdzéppontba. Az elméleti bevezetét kovetden
a mobileszk6zok sajatos alkalmazasi lehetdségeit, a tanuldsi és a tanitasi folyamatban
torténd hasznalatuk részleteit mutattak be és probaltak ki. A résztvevok a gyakorlati rész
keretében mobileszkozokkel hasznalhat6 online feliileteket és alkalmazasokat ismerhettek
meg, mintegy izelitét kapva a mobiltechnologia (felsd)oktatasban torténd alkalmazha-
tosagarol. A negyedik workshop pedig kerekasztal-beszélgetés volt a kiilonb6zo karok
idegen ¢és szaknyelvet oktatd kollégai szamara.

Innovativ Tanszék Dij

Az Egyetem a KTP megvalositasaban aktivan részt vevo tanszékek munkéjat Innova-
tiv Tanszék Dijjal ismeri el. Az elismert oktatasi egységek hasznalhatjak a dij logojat,
¢és a dij elnyerését kdvetd évben bemutatjak jo gyakorlataikat egy-egy sajat program, kép-
z¢€s, workshop megtartasaval az egyetem polgarai szamara. Az innovativ tanszék otlete
rendiviil motivalo, és szamos lehetdséget nyjt az oktatok modszertani megujulasara,
a konstruktiv tanulasi kdrnyezet megteremtésére, s ezzel egyiitt a hallgatok szamara is
élményszeriiséget ad. Az Innovativ Tanszék Dijat elnyerd tanszékek részt vesznek az in.
Szolgaltatasi kosar tartalmanak bovitésében.

Szolgaltatdsi kosar

szerepet tulajdonit az oktatok képzésének, az oktatasmodszertani tudas fejlesztésének.
Ennek érdekében —a 2021. év elején tartott workshopon felmeriilt igényeket is figyelembe
véve — keriilt 6sszeallitasra egy olyan képzési kinalat, amelyet a Program »szolgaltatasi
kosarnak« nevez. A kosar képzéseinek kidolgozasa 2021 nyaran meg is kezd6dott annak
érdekében, hogy a képzések megszervezése ¢és lebonyolitasa dsszel kezdetét vehesse.
Az elso fejlesztési napok meghirdetésénél a Program figyelemmel volt arra is, hogy
olyan id6szakban kezdje el kinalni a képzéseket, amely kevésbé megterheld az oktatok
szamara, igy esett a valasztas az év végi idészakra.”?

A Szolgaltatasi kosar 2021-ben kialakitott tartalmat harom részre lehet bontani.
Az egyik rész a tervezést és az oktatast kozvetleniil segité felkészité programokat,
a masodik nagyobb egység az oktatast segitd tantervezési munkat tamogato felkészitd
programokat foglalja magaban — itt kiilon szempont volt az ESG-alapelvek szerinti okta-
toi munkaval kapcsolatos ismeretek megosztasa. A harmadik csoport a KTP vertikalis
tagozodasat segiti; itt az oktatoi haldzat tagjait felkészitd alapozo képzések szerepel-
nek. 2022-ben a KTP a Szolgaltatasi kosar tartalmat bovitette, a meglévo 8 képzéshez
tovabbi 12 képzés kidolgozasaval. 2021-ben a Szolgaltatasi kosar képzései elszortan,
havonta egy vagy két alkalommal jelentek meg, mig 2022-ben két alkalommal, janiusban

23 MEHES—-KoRrPICS 2022: 477.
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¢és decemberben egy-egy kétnapos képzés keretében. Az évi egy-két alkalommal tdmbo-
sitve megtartott Szakmai Napok mellé célzottan tanszéki képzésekre is érkezett igény,
amelyekre legkorabban 2023-t6l keriil majd sor.>*

Vezet6i workshopok

A KTP fontosnak tartja, hogy az Egyetem vezet6i alaposabban és mélységében megis-
merhessék a KTP azon dokumentumait, amelyek a valtozasok végrehajtasarol szolnak.
Ennek érdekében 2022-ben két alkalommal keriilt sor vezet6i workshopra, ahol négy
ora keretében, kis csoportokban beszélték at a KTP dokumentumait a felsébb egyetemi
vezetokkel, a kari vezetokkel és a tanszékvezetdkkel. A workshopokon a dokumentumok
mélyebb megismerésén til arra is lehetdség volt, hogy a résztvevok egymassal dialogus-
ban sajat vezetdi feladataikat is megfogalmazzak a KTP-vel kapcsolatban.

Kutatdasok

A KTP-hez kapcsolddo kutatasi tevékenység koordinalasat a Kreativ Tanulas Kutato-
mthely latja el, amely a koncepcidhoz hasonléan négyéves idotartamra tervezte meg kuta-
tasait. A kutatasok egy része olyan akciokutatas,” amely kiséri az egyes fejlesztéseket,
¢és rovid idon belill visszajelzést ad az egyes fejlesztések hasznosithatosagarol. Ezekrol
kutatoi tanulmanyok is késziiltek/késziilnek, amelyeket hazai szerkesztett kotetekben
¢s folyoiratokban publikalnak a kutatok. Az Egyetem vezetdsége szamara is késziilnek
jelentések, amelyek az akciokutatasok eredményeit tartalmazzak. Emellett a Tématerii-
leti Kivalésagi Program (TKP) 2021. TKP2021-NKTA-51. sz. projektjében a KTP-hez
kapcsolédoan folynak kiilonbozo kutatasok. A kutatasok tervezése a Kreativ Kutatd-
mithely tervezett tevékenységeihez illeszkedik, amelyek rovid és hosszu tavon tdmogatjak
¢s segitik a KTP célkitlizéseinek megvalositasat. A kutatomiihely céljai és feladatai kozé
tartozik a kutatasalapu modszertani ajanlasok megfogalmazasa, tanacsadas az NKE
oktatdi szamara, véleménymérések, értékelések és empirikus kutatasok lebonyolitasa.
2022-ben harom nagyobb volumenti kutatas zajlott, amelyet empirikus eszkdzokkel
tamogatva bonyolitottak le a kutatok. Az elso kutatas Az oktatas helyzete a pandémia
utan cimet viseli. A kutatas jol illeszkedik a nemzetkozi felsdoktatas-pedagogiai kutatasi
kontextusba, eredményei hasznosak a KTP szamara, ¢s kivalo publikacios lehetdséget is
biztosit a kutatas résztvevoinek. A masodik az NKE oktatoinak digitalis kompetenciait
méri, kérddives kutatas keretében. A projekt kapcsan vizsgalt kutatasi adatok, kérdések
¢és valaszok hazai kornyezetben hianypotlonak szadmitanak, ezért is figyelemre méltoak.
A harmadik az NKE oktatoéinak pedagogiai kompetencidit hivatott felmérni. A kutatas

2 A Szolgaltatasi kosar bdvebb elemzését 1asd MEHES—KORPICS 2022.
2 Akcidkutatasnak (action research) azon kutatasi eljarasokat tekintjitk, amelyekben a megismerés
¢s a cselekvés dsszekapesolodik.
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teljes mértékben megfelel a felsdoktatas-pedagogiai kutatasok kritériumainak, hiszen
mind kvalitativ, mind kvantitativ eszkdzokkel dolgozik. A kutatomiihely tagjai bevont
szakértokkel és doktoranduszhallgatokkal dolgoznak még az egyetem mentori rend-
szerét megalapozo mentori koncepcion és egy ehhez kapcsolodd mentori kézikonyvon.
A napi szintli kutatdi és modszertani munkat két késziilddo modszertani kézikonyv
fogja segiteni, az egyik az idegen nyelvii publikaciok elkészitését konnyiti majd meg,
a masik pedig az oktatast.*

Fogalomtar®

A KTP els6 évében — a KTP-ben aktiv kollégak kozremiikodésével — elkésziilt a fej-
lesztéseket tdmogatd Fogalomtdr is (1 ivnyi terjedelemben), amely tartalmazza azokat
a szocikkeket, amelyek a KTP dokumentumaiban is eléfordulnak. Bovitésére a KTP
megvalositasat kiséro kutatasok adnak lehetdséget. A Fogalomtar kinyomtatva is a tan-
székek rendelkezésére all, napi szintli segitséget nyujtva az oktatas és a kutatas soran
felmertiil6 fogalmak értelmezéséhez.

Gdbor Aron-tabor

A Gabor Aron-tdbort 2022. jilius 18-22. kozott rendezték meg a campuson a Krea-
tiv Tanulas Osztaly (a tovabbiakban: KTO) szervezésében. A palyaorientacios taborba
ameghivast elfogado erdélyi fiatalok valtozatos, jatékos és élményt nyujtd programokon
keresztiil talalkoztak az NKE sokrétii vilagaval, az Egyetem kinalta tartalommal és érték-
renddel (nyitottsag, a k6zdsség szolgalata, hazaszeretet, tartas, kiallas, egyenruhas Iét).

Szent Laszlo Program

A Szent Laszl6 Program karok feletti, 6sszegyetemi program, amely a hallgatok nemzeti
identitasat hivatott erdsiteni. A 2022 6szén els6 alkalommal megvaldsult négy, egyenként
Otnapos hallgatoi tanulmanyt természetesen csak izelitét tudott nytjtani a hallgatok-
nak. Az utazas tartalmanak az egyetemi oktatési tartalmakhoz val6 igazitasa a ,,sza-
tanulmanyi kovetelményt teljesitettek és kreditpontokat kaptak. Az Githoz kapcsoloddan
sziiletett telefonos applikacio, amelynek célja, hogy bemutassa az Gtvonalat, attekintse
a varhat6 programokat, alapvetd ismereteket kinaljon az egyes célallomasokrdl, vala-
mint segitséget nyujtson az élmények rogzitésében és a szamonkérésben, tovabba forum

26 Ez utdbbit tartja most kezében az olvaso.

27 BAJINOK et al. 2021: 34.
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legyen a résztvevok szamara a visszacsatolast illetden. Osszességében a tanulmanyft-
nak — a foldrajzi-természeti és a torténelmi ismeretek gyarapitasa mellett — kiemelkedd
szerepe volt a nemzeti identitas épitésében, az Osszetartozas érzésének megalapozasaban,
az Erdélyben ¢16 magyarok iranti szolidaritas ¢és felelosségvallalas kialakitasaban, meg-
erdsitésében. A hallgatdi és az oktatoi visszajelzések, illetve az utazasszervezés soran
szerzett tapasztalatok alapjan a KTO egyontetiien sikeresnek tekinti a projektet, és java-
solja annak folytatasat. A hallgatok az applikacié mellett a kurzus teljesitésének érdekében
digitalis utinaplot készitettek, aminek soran szdmos kompetenciajukat is fejlesztették.

Modszertani Teadélutanok

2022 6szén hagyomanyteremtd jelleggel uj kezdeményezést inditott el a KTP Modszer-
tani Teadélutan cimmel. Az alkalmakra a szorgalmi id6szakban, minden hénap utolso
szerdajan keriilt sor. Els6 alkalommal az Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok
Kar azon oktatoi mutatkoztak be, akik az ,,Ev Oktatoja” szavazason a legtobb szavazatot
érték el. Az oktatdi életitjukat magaban foglalé bemutatkozasukat kovetden oktatasi
gyakorlatukrol, médszereikrdl, illetve a hallgatokkal valo kapcsolattartasrol beszéltek.
A rendezvénysorozat oktoberi alkalman dr. Setényi Janos, a Mathias Corvinus Collegium
Tanulaskutato Intézetének igazgatoja Klasszikus tudds és kreativ tanuldas: baratok vagy
ellenségek? cimi, a szeptember 1-jei KTP-konferencian is elhangzott el6addsa kapcsan
beszélgetett az Egyetem meghivott kari képviseldivel. A rendhagyd programsorozat
harmadik alkalma 2022. november 30-an valdsult meg, amelyre a KTO a félév rendjé-
hez igazod6 aktualitassal késziilt: a szamonkérés és az értékelés témajat vitattak meg.
A beszélgetés kiindulopontjaként Hillber Laszlo — a Karoli Gaspar Reformatus Egye-
tem IKT Kutatokézpontjanak oktatoja, a mérés és az értékelés teriiletének orszagosan
elismert kutatoja — tartott 30 perces prezentaciot Az oktatasinformatika modszertana
a felséoktatasban cimmel. A prezentaciot kovetden beszélgetés kovetkezett egy-egy kari
képviseld részvételével. A tavaszi félévben az 6szihez hasonldéan tovabbi harom témaban
ujabb beszélgetések indulnak, kdtetlenebb, informalisabb jelleggel.

Hirlevél

A szervezeti kommunikacioval foglalkozok szamara nyilvanvalo, hogy egy program,
valtozas sikere nagymértékben azon mulik, hogy arrol a szervezet tagjai mennyit tudnak,
s abba mennyire tudnak bevonodni — ezt a valtozasmenedzsment is elengedhetetleniil
fontosnak tartja.?® Az informalodast segitend6 a KTO havi rendszerességgel megjelend
hirlevelet inditott el, amely a honap elején jelenik meg, és az el6z6 honap eseményeirdl ad

2 KOTTER 1995.
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tudositast. Emellett alland6 rovatai is vannak, amelyek az atalakitashoz sziikséges azonos
modszertani alapokkal vald egyetértést €s a kozos nyelv kialakitasat segitik. A hirlevél
egy koszontot, egy modszertani ismertetot, egy programbeszamolot, egy konyvajanlot
¢és egy beharangozot tartalmaz a kovetkez6 idészak fontosabb programjairol.

Osszegzés

Tanulmanyunk zarasaként ORH tr gondolatait idézziik a 2022. évi Innovativ Tanszék
Dij atadgjarol:

»Koltay Andras prorektor annak idején a lelkemre kototte, a feladataim koziil a leg-
fontosabb a Kreativ Tanulas Program, mely kapcsan azt kell kitalalnunk, hogyan fogunk
tanitani 6t év mulva, a frontalis oktatas hattérbe szoritasaval. [...] Az oktatas miivészete
hasonlit a négyesfogathajtashoz. A négy befogott 16 ez esetben: a mit €s hogyan oktatunk,
hogyan értékeljiik a félév végén, kialakultak-e a hallgatoi kompetenciak, és mindekoz-
ben hogyan érzi magat a hallgato. A négy 160 négy iranyba hiz. A feladatunk az, hogy
megteremtsiik ennek a négy dolognak a harmoniajat, mikdzben elkotelezédiink a teljes
pedagogiai fordulat irant. Arra vallalkozunk, hogy mi, oktatok kiallunk a kdzéppontbol
és a hallgatot helyezziik oda.””
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